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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность темы исследования. В условиях нарастающей трансформации 

мирохозяйственных связей устойчивость работы отраслей промышленности становится 
главным элементом экономического развития национальной экономики, которое 
возможно достичь посредством использования инновационных технологических 
решений, а также преимуществ ресурсообеспеченности современных 
транснациональных корпораций (далее ТНК). Значительные масштабы деятельности 
транснациональных корпораций, их капитал, территориальная и отраслевая диверси-
фикация являются основой роста финансовых потоков в отраслях промышленности, 
способствуя развитию технологических инноваций, обеспечивая устойчивость 
экономической системы в дестабилизирующих условиях окружающей среды. 

Степень научной разработанности проблемы. Значительный вклад в 
изучение проблем в области экономического развития, устойчивости хозяйствующих 
систем, экономики промышленных комплексов, а также возникновения и 
функционирования транснациональных корпораций внесли известные иностранные 
и отечественные ученые.  

Исследованию проблем, связанных с долгосрочным развитием и экономической 
устойчивостью хозяйствующих субъектов посвящены работы Л. И. Абалкина, 
Б. В. Артемьева, Б. К. Злобина, Н. Д. Лукьянченко, М. В. Савченко, В. Г. Севки, 
А. В. Половяна, Е. И. Тихомировой, А. Д. Урсул и др.  

Научные работы, в которых рассматриваются вопросы развития промышленных 
комплексов как основы устойчивого развития национальной экономики, относятся к 
научным разработкам Р. И. Балашовой, А. В. Василенко, П. В. Егорова, А.А. Колобова, 
В. В. Красновой, Г. С. Мерзликиной и др. 

Исследованию теоретико-методологических аспектов становления фундаментальных 
теорий, сущности и функционирования процесса транснационализации посвящены труды 
ведущих зарубежных ученых, среди которых Дж. Гелбрейт, Дж. Даннинг, Ч. Киндлебергер и 
др., а также отечественных ученых – Т. Я. Белоус, Ф. В. Зиновьева, М. Ф. Иванова и др. 

Вместе с тем, несмотря на значительное внимание к проблемам устойчивости 
структурных элементов экономики со стороны ученых-экономистов, отсутствует 
комплексный подход к определению факторов обеспечения устойчивого развития 
отраслей промышленности в контексте транснационализации с целью реализации 
долгосрочной стратегии роста национальной экономики, что обуславливает 
актуальность выбранной темы исследования, ее цель и задачи. 

Связь работы с научными программами, планами, темами. Диссертационная 
работа выполнена в соответствии с тематикой научно-исследовательской работы кафедры 
международной экономики Донецкого национального университета – госбюджетных 
тем: «Методологические вопросы регулирования внешнеэкономической деятельности на 
уровне региона и разработка рекомендаций по ее активизации» Г-96/93 (номер 
государственной регистрации – 0196U021119) – в рамках которой исследованы 
функциональные особенности деятельности ТНК; «Конкурентоспособность 
предприятий Донецкого региона на международных рынках и поиск путей ее 
повышения» Г-01/3 (номер государственной регистрации 0101 U 005723), в которой 
определены конкурентные преимущества предприятий отрасли; Г 11/03 «Развитие 
старопромышленного региона на основах инновационных стратегий и трансферта 
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знаний», в рамках которой были проработаны организационно-методологические 
аспекты инновационного развития отраслей промышленности (номер государственной 
регистрации 0111U009621); ГОУ ВПО «Донецкий национальный университет» Г-16/14 
«Конкурентоспособность предприятия, региона, национальной экономики на междуна-
родных рынках в контексте инвестиционно-инновационного развития», в рамках которой 
определены факторы и перспективы устойчивого развития отраслей промышленности в 
условиях усиления конкуренции и трансформационных преобразований.  

Цель и задачи исследования. Целью исследования является развитие 
теоретико-методологических основ и разработка научно-практических рекомендаций 
по обеспечению устойчивого развития отраслей промышленности в контексте 
транснационализации экономики. 

Для достижения цели исследования были поставлены и решены следующие задачи: 
исследовать теоретико-методологические основы устойчивого развития 

отраслей промышленности; 
рассмотреть теоретические аспекты функционирования транснациональных 

корпораций; 
определить факторы влияния деятельности ТНК на технологическое развитие 

отраслей промышленности; 
дать оценку развития отраслей промышленности на примере Российской Федерации; 
исследовать степень развития процесса транснационализации в отраслях 

промышленности; 
разработать модель устойчивого развития отраслей промышленности на основе 

высокотехнологического экспорта; 
определить перспективные направления государственного регулирования в 

области стимулирования устойчивого развития отраслей промышленности в 
контексте транснационализации экономики; 

предложить пути обеспечения устойчивого развития отраслей 
промышленности на основе исследования опыта высокоразвитых стран; 

разработать механизм обеспечения устойчивого развития отраслей 
промышленности в контексте транснационализации экономики. 

Объектом исследования выступает процесс обеспечения устойчивого 
развития отраслей промышленности в условиях транснационализации экономики. 

Предмет исследования – теоретические, методические и организационно-
экономические направления по обеспечению устойчивого развития отраслей 
промышленности в контексте транснационализации экономики. 

Диссертация выполнена в соответствии с Паспортом специальности 08.00.05 – 
Экономика и управление народным хозяйством: по отраслям сферы деятельности, в т.ч.: 
экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (п. 1.1.2. 
«Формирование механизмов устойчивого развития экономики промышленных отраслей, 
комплексов, предприятий», п. 1.1.13. «Условия и инструменты создания транснациональ-
ных корпораций, механизмы их адаптации к отечественным условиям хозяйствования»). 

Научная новизна полученных результатов исследования заключается в 
углублении теоретико-методологических основ и разработке научно-практических 
рекомендаций по обеспечению устойчивого развития отраслей промышленности в 
условиях усиления влияния деятельности транснациональных корпораций.  



3 

впервые: 
разработан механизм устойчивого развития отраслей промышленности с 

использованием преимуществ транснациональных корпораций, который предусматривает 
реализацию основных этапов развития (анализ деятельности предприятий отрасли; 
выявление стратегически приоритетных отраслей промышленности; оценка внешних и 
внутренних факторов инвестиционно-инновационного развития отраслей промышленнос-
ти; совершенствование стратегии использования приоритетных направлений развития; 
реализация механизма устойчивого развития отраслей промышленности) с учетом исполь-
зования преимуществ функционирования транснациональных корпораций в области их 
производственного потенциала, прямых иностранных инвестиций, инновационной актив-
ности, особенностей развития и стимулирования персонала, внедрения эффективной 
системы менеджмента, рыночной диверсификации, внедрение которого будет способст-
вовать созданию в государстве предпосылок устойчивого функционирования отраслей 
промышленности в соответствии с современным этапом развития экономики; 

усовершенствованы: 
организационно-экономические направления государственного регулирования 

экономики в области обеспечения устойчивого развития промышленных комплексов 
за счет стимулирования работы отраслей промышленности, которые включают 
рычаги микро- и макроэкономической стабилизации, результатом использования 
которых является формирование условий для реализации качественно новой 
концепции прогрессивного роста национальной экономики, основанной на 
инновационном векторе развития; 

научные подходы к исследованию роли транснациональных корпораций в 
обеспечении устойчивого развития отраслей промышленности, а именно предложена 
модель обеспечения устойчивого развития отраслей промышленности на основе 
высокотехнологического экспорта, в результате реализации которой обоснована 
необходимость и важность активизации деятельности транснациональных корпораций 
по развитию промышленных комплексов, что позволит улучшить основные 
макроэкономические показатели национальной экономики; 

получили дальнейшее развитие: 
понятийно-категориальный аппарат исследования устойчивого развития отраслей 

промышленности в контексте транснационализации экономики, а именно предложено 
определение понятия устойчивое развитие отраслей промышленности, которое 
рассматривается как процесс непрерывного производственного, научно-
технологического, финансово-экономического, организационного, социального, 
экологического развития отрасли на основе необходимого количества факторов 
производства, с учетом влияния процесса транснационализации экономики через 
систему приоритетных рычагов развития, таких как прямые иностранные инвестиции, 
технологические инновации и интегрированность в сферу устойчивого экономического 
сотрудничества в рамках корпоративных структур, при котором проявляется 
сбалансированность показателей работы структурных элементов отрасли по 
отношению к внутренним и внешним факторам воздействия без изменения сущностных 
параметров; 

теоретико-методологические и организационно-экономические основы 
устойчивого развития отраслей промышленности на основе классификации 
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факторов устойчивого развития отраслей промышленности в контексте 
транснационализации экономики путем их группировки по наиболее значимым 
взаимозависимым признакам, что позволило определить направления деятельности 
по обеспечению устойчивого развития отраслей промышленности в государстве. 

Теоретическая и практическая значимость работы. Основные 
теоретические положения, выводы и предложения, представленные в 
диссертационной работе, составляют основу направлений и механизмов реализации 
устойчивого развития отраслей промышленности с использованием преимуществ 
транснациональных корпораций в условиях трансформационных преобразований. 

Практическое значение полученных результатов заключается в том, что рекомендации 
и предложения, изложенные в диссертационной работе, внедрены в практическую 
деятельность Министерства промышленности и торговли Донецкой Народной Республики 
– механизм устойчивого развития отраслей промышленности (справка № 04.5-53/3864 от 
16.11.2017 г.); Администрации города Донецка – организационно-экономические 
направления государственной политики по обеспечению устойчивого развития 
промышленного комплекса за счет стимулирования работы отраслей промышленности 
(справка № 5516/02-23 от 06.10.2017 г.); ГУ «Институт экономических исследований» – 
модель обеспечения устойчивого развития отраслей промышленности на основе 
высокотехнологического экспорта, а также понятийно-категориальный аппарат исследо-
вания устойчивого развития отраслей промышленности в контексте транснационализации 
экономики (справка № 465 от 20.11.2017 г.); ООО «Сервис Дон Строй» – организационно-
экономические направления устойчивого развития отраслей промышленности (справка 
№ 02/12-1 от 04.09.2017 г.); СКП «Благоустройство» – механизм устойчивого развития 
промышленного комплекса государства  (справка № 18/01-1427 от 03.10.2017 г.). 

Полученные научные результаты используются в учебном процессе 
Государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования 
«Донецкий национальный университет» при разработке и изложении курсов дисциплин: 
«Внешнеэкономическая деятельность предприятия», «Международная инвестиционная 
деятельность», «Международное инвестирование и использование льготных налоговых 
режимов», «Региональная экономическая политика» (акт № 25.17/12.1-34 от 08.11.2017 г.). 

Методология и методы исследования. Теоретической и методологической 
основой исследования выступают положения экономической теории, фундаментально-
прикладные разработки ведущих российских и зарубежных ученых по проблемам 
обеспечения устойчивого развития отраслей промышленности, а также деятельности и 
функционирования транснациональных корпораций.  

В процессе работы  использованы общенаучные методы научного познания (при 
постановке проблемы, сборе и накоплении научных фактов по исследуемой проблематике), 
системный подход (при систематизации отдельных положений научной мысли, обосновании 
вариантов решения хозяйственных задач, определении эффективности возможных 
вариантов выбора стратегии развития отраслей промышленности), метод сравнения (при 
определении закономерностей и показателей развития отраслей промышленности), методы 
анализа и синтеза (при анализе развития отраслей промышленности и функционирования 
транснациональных корпораций в Российской Федерации), метод структурно-
функционального анализа (при исследовании функций государства в области обеспечения 
устойчивого развития отраслей промышленности), метод визуализации (для наглядной 
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демонстрации полученных результатов), прогнозирования и экономико-математического 
моделирования (при разработке модели обеспечения устойчивого развития отраслей 
промышленности на основе высокотехнологического экспорта). 

Информационную базу исследования составляют научные труды ведущих ученых-
экономистов по исследуемой проблематике, монографии, материалы научно-практических 
конференций, данные информационно-аналитических бюллетеней и обзоров, перио-
дические издания, законодательные и нормативные акты Российской Федерации; произ-
водственные и финансовые результаты, годовые отчеты, аналитические справочники и 
пресс-релизы предприятий и корпораций Российской Федерации; официальные статисти-
ческие данные Федеральной службы государственной статистики и Центрального Банка 
Российской Федерации; аналитические отчеты российских и международных организаций.  

Положения, выносимые на защиту. По результатам исследования на защиту 
выносятся следующие основные положения:  

– механизм устойчивого развития отраслей промышленности с использованием 
преимуществ транснациональных корпораций; 

– организационно-экономические направления государственного 
регулирования по обеспечению устойчивого развития отраслей промышленности; 

– модель обеспечения устойчивого развития отраслей промышленности на 
основе высокотехнологического экспорта; 

– понятийно-категориальный аппарат исследования на основе конкретизации 
понятия «устойчивое развития отраслей промышленности в контексте 
транснационализации экономики»; 

– классификация факторов устойчивого развития отраслей промышленности в 
контексте транснационализации экономики. 

Степень достоверности результатов исследования. Достоверность научных 
выводов и результатов, изложенных в диссертационной работе, обусловлена 
использованием для анализа фундаментальных положений экономической науки, 
работ ведущих ученых, данных официальных статистических отчетов, материалов 
конференций, публикаций, исследований и отчетов ведущих мировых организаций.  

Личный вклад соискателя. Все результаты, изложенные в диссертационной 
работе, получены соискателем самостоятельно и нашли отражение в опубликованных 
автором работах. Из научных трудов, опубликованных в соавторстве, использованы 
только те идеи и положения, которые являются результатом личных исследований 
соискателя. Достоверность результатов диссертации основывается на использовании 
фундаментальных положений экономической теории, общенаучных и специальных 
методов и принципов научного познания, а также работ ведущих отечественных и 
зарубежных ученых в области исследования проблем развития отраслей 
промышленности и функционирования транснациональных корпораций. 

Апробация результатов исследования. Основные результаты исследования 
докладывались и получили одобрение на международных конференциях и семинарах. 
Наиболее значимые из них: «Проблемы и перспективы развития сотрудничества между 
странами Юго-Восточной Европы в рамках Черноморского экономического сотрудни-
чества» (2009, 2010 гг.); «The global economic crisis and the future of European integration» 
(NIS, 2013); «Проблемы развития внешнеэкономических связей и привлечения 
иностранных инвестиций: региональный аспект» (Донецк, 2014 г.); I Международная 
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научная конференция «Донецкие чтения 2016. Образование, наука и вызовы современ-
ности» (г. Донецк, 2016 г.); II Международная научно-практическая конференция «Конку-
рентоспособность национальных экономик и регионов в контексте глобальных вызовов 
мировой экономики» (г. Ростов-на-Дону, 2016 г.);  

Публикации результатов исследования. Основные положения диссертационной 
работы опубликованы в 15 научных трудах, общим объемом 9,2 п.л., в том числе 
публикации в рецензируемых научных изданиях 10, общим объемом 6,8 п.л., из которых 
лично принадлежат автору 6,1 п.л., а также в 2 коллективных монографиях. 

Структура и объем диссертационной работы. Диссертация состоит из 
введения, трех разделов, заключения, списка литературы, содержащего 
267 наименований и приложений. Содержание диссертации изложено на 
175 страницах, содержит 41 таблицу на 21 странице, 24 рисунка на 14 страницах. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность темы диссертационной работы, 
определены цель и задачи исследования, его предмет и объект, научная новизна и 
практическое значение полученных результатов. 

В первом разделе «Теоретико-методологические основы развития отраслей 
промышленности в контексте транснационализации экономики» исследованы 
теоретико-методологические основы устойчивого развития отраслей 
промышленности; рассмотрены теоретические основы исследования процесса 
транснационализации экономики; определены факторы влияния деятельности ТНК 
на технологическое развитие отраслей промышленности. 

На современном этапе устойчивость хозяйствующих систем является основопола-
гающей составляющей экономического развития любого государства, обостряя вопросы, 
связанные со сбалансированностью хозяйственного развития в связи с чем, актуализируют-
ся задачи организационно-методологического обеспечения устойчивости ее структурных 
элементов.  

В этой связи возникает объективная необходимость определения факторов, 
обеспечивающих устойчивое развитие отраслей промышленности, направленных на 
наращивание производственного потенциала, разработку и внедрение инновационных 
технологий, модернизацию производственных мощностей, позволяющих обеспечить 
конкурентные преимущества национальной экономики, как стратегической задачи при 
переходе на инвестиционно-инновационный путь развития.  

На основе исследования теоретико-методологических основ функционирования 
отраслей промышленности были выявлены и систематизированы наиболее значимые 
группы факторов, способствующие устойчивому развитию промышленного комплекса 
национальной экономики, что позволило определить наиболее перспективные 
направления, имеющие глобальное значение для будущего развития. 

Классификация выявленных факторов внутренней среды, позволяет 
моделировать деятельность предприятий отрасли на основе их внутрихозяйственных 
резервов с целью повышения производительности труда и конкурентоспособности 
продукции. Данная группа факторов представлена финансово-экономическими, 
производственными, трудовыми, организационными и рыночными условиями, 
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обеспечивающими эффективность производственной деятельности и стабильность 
хозяйствующей системы отрасли в целом.  

Внутренняя среда является отображением внутренних возможностей предприятий 
отрасли эффективно функционировать в процессе своей жизнедеятельности, а внешняя – 
способствовать поддержанию необходимого потенциала на заданном уровне.  К группе 
факторов внешней среды относятся условия, которые предприятия отрасли не могут 
изменить, но должны постоянно учитывать в своей деятельности. Это природно-
географические, финансово-экономические, политико-правовые, социокультурные, 
демографические, научно-технологические и экологические особенности, которыми 
обладает то или иное государство. Так же это различные субъекты хозяйствования, которые 
оказывают непосредственное влияние на эффективность и оптимизацию воспроизводст-
венного процесса, а именно – поставщики, конкуренты, потребители, поддерживающие 
отрасли, правительство и наднациональные организации, способные в значительной 
степени влиять на обстоятельства деятельности национальных субъектов хозяйствования. 

Учитывая усиление влияния глобальных изменений на развитие экономики 
государств, проявляющегося в увеличении товарооборота, значимости технологических 
инноваций и капитала, образовании новых форм рыночного поведения, циклических 
колебаниях экономики, усилении влияния мировых кризисов, сближении внутренних и 
мировых цен, унификации принципов ведения бизнеса, нарушении равновесия, а также 
возрастающем влиянии международных институтов, определен важнейший фактор, без 
которого невозможно дать оценку устойчивому развитию отраслей промышленности 
государства – транснациональные корпорации. 

На основе проведенного исследования выявлено, что транснациональные 
корпорации, являющиеся на сегодняшний день важнейшими субъектами мирового и 
национального хозяйства, благодаря меньшей подверженности влияния окружающей 
дестабилизирующей среды через систему синергетического эффекта основных рычагов 
воздействия таких как – прямые иностранные инвестиции, активная инновационная 
позиция, технологические преобразования и ресурсный потенциал, стимулируют 
интенсивность работы отраслей промышленности, обеспечивая их устойчивое развитие. 
Установлено, что ТНК напрямую влияют на интенсивность экономического и техно-
логического роста в отраслях промышленности благодаря значительным масштабам 
производственной деятельности, материальному и финансовому потенциалу, территори-
альной и отраслевой диверсификации, тем самым обеспечивая их устойчивое развитие. 

В результате исследования методологических и организационно-
экономических условий, позволяющих обеспечить устойчивость работы отраслей 
промышленного комплекса государства, а также теоретических аспектов 
функционирования транснациональных корпораций, разработана классификация 
факторов устойчивого развития отраслей промышленности (рис. 1). 

В результате анализа влияния факторов внутренней и внешней среды на развитие 
отраслей промышленности была сформирована система показателей, определяющих 
степень устойчивого развития входящих в нее элементов, сгруппированная по наиболее 
значимым критериям определения эффективно функционирующего промышленного 
комплекса.
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Изучение генезиса теорий и концепций процесса транснационализации с учетом 
теорий прямых иностранных инвестиций и инновационного развития на основе общей 
формулы получения прибыли позволило теоретически обосновать влияние процесса 
транснационализации экономики на организационно-экономическое обеспечение 
устойчивости хозяйствующих систем государства. На основе данного исследования 
определено, что в условиях влияния кризисных явлений транснациональные корпорации 
являются сдерживающим фактором, способным предотвратить стагнацию в экономике, 
формируя каркас производственного потенциала отраслей промышленности посредством 
перелива капитала, ресурсов, знаний и технологий. 

Установлено, что транснациональные корпорации как тип организации бизнеса 
предпринимательского сектора экономики, в наибольшей степени соответствуют 
современным требованиям и позволяют обеспечить экономическую эффективность 
деятельности отраслей промышленности, используя преимущества адаптации к новым 
условиям экономического развития. Однако, при этом процесс транснационализации, 
как и любое другое экономическое явление, имеет свои негативные последствия, 
устранение которых является глобальным вызовом современности (рис. 2). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Систематизация факторов влияния деятельности ТНК на устойчивое 
развитие отраслей промышленности 

С учетом выявленных факторов влияния ТНК было предложено авторское 
определение устойчивого развития отраслей промышленности, которое определено 
как процесс непрерывного производственного, научно-технологического, финансово-
экономического,  организационного, социального, экологического развития отрасли на 
основе необходимого количества факторов производства, с учетом влияния процесса 
транснационализации экономики через систему приоритетных рычагов развития, таких 
как прямые иностранные инвестиции, технологические инновации и интегрированность в 
сферу устойчивого экономического сотрудничества в рамках корпоративных структур, при 
котором проявляется сбалансированность показателей работы структурных элементов 

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ КОРПОРАЦИИ

Положительные факторы:
перелив дополнительных ресурсов (материалы 

и оборудование, капитал, технологии, 
квалифицированный персонал, новейшая 
система менеджмента и маркетинга); рост 
наукоемкого производства и занятости в 

стране; модернизация ОФ; стимулирование 
спроса, конкуренции, повышение качества 

продукции, рост доли высокотехнологических 
товаров, а, следовательно, наукоемкого 
экспорта; доступ к новым рынкам сбыта; 

улучшение системы поставок; соглашения в 
сфере НИОКР; увеличение налоговых 

поступлений в бюджет и т.д.

Отрицательные факторы: 
использование наиболее высокодоходных 
отраслей, нерациональная эксплуатация 
природных и трудовых ресурсов в стране 
пребывания; вытеснение национальных 

предприятий отрасли с рынка; установление 
монопольных цен; снижение доходов 

госбюджета при использовании системы 
трансфертных цен; загрязнение 

окружающей среды из-за отсутствия 
соответствующей нормативно-правовой 
базы в государстве, угроза техногенных 

катастроф и т.д. 

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТНК НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ОТРАСЛЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
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отрасли по отношению к внутренним и внешним факторам воздействия без изменения 
сущностных параметров. 

Во втором разделе «Анализ развития отраслей промышленности в 
контексте транснационализации экономики» дана оценка развития отраслей 
промышленности на примере Российской Федерации; исследована степень развития 
процесса транснационализации в отраслях промышленности Российской Федерации; 
разработана модель устойчивого развития отраслей промышленности на основе 
высокотехнологического экспорта. 

В результате анализа отраслей промышленности было определено, что 
Российская Федерация относится к странам с широкой отраслевой структурой 
экономики, промышленный сектор которой, наряду с торговлей и недвижимостью, 
формирует валовый внутренний продукт государства (табл. 1.). 

Таблица 1 – Структура ВВП Российской Федерации по отраслям, 2016 г.  

трлн руб. %
ВВП в рыночных ценах 80,4 100
Валовая добавленная стоимость в основных ценах 72,4 90
Сельское хозяйство 3,2 3,9
Добыча полезных ископаемых 7,1 8,9
Обрабатывающие производства 10,3 12,7
Строительство 4,3 5,3
Оптовая и розничная торговля 11,4 14,2
Финансовая деятельность 3,2 3,9
Операции с недвижимым имуществом 12,4 15,4
Государственное управление 5,9 7,4
Образование 1,9 2,5
Здравоохранение и социальные услуги 2,9 3,8
Деятельность домашних хозяйств 0,5 0,6
Транспорт и связь 5,3 6,6

На основе оценки важнейших показателей, определяющих темпы развития 
промышленности, таких как – численность занятых в промышленном секторе, 
обновление основных фондов, средний срок службы оборудования, индекс изменения 
трудоемкости и капиталоемкости, определено, что все они в большей степени 
обусловлены объемами инвестиций в основной капитал, а также инновационной 
активностью компаний, создающих условия для стабилизации и устойчивого развития. 

При оценке уровня развития отраслей промышленности исследована их доля 
экспорта в структуре ВВП, как показателя, свидетельствующего о стабильности 
экономики государства, основанной на конкурентоспособности производимой 
продукции и устойчивости работы всех отраслей, входящих в нее. 

Определено, что товарная структура экспорта Российской Федерации в ВВП 
страны на протяжении длительного периода времени была значительно смещена в 
сторону минеральных продуктов, что свидетельствует о неэффективности развития 
других отраслей промышленного производства, которые могли стать опорой при 
снижении цен на энергоресурсы в период структурных трансформаций экономики, 
обеспечивая устойчивость экономической системы государства (табл. 2). 
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Таблица 2 – Динамика товарной структуры экспорта РФ, 2011–2016 гг. 

Товарные группы 
% к итогу 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Продовольственные товары и с/х сырье 2,6 3,2 3,1 3,8 4,7 5,2 
Минеральные продукты 71,1 71,3 71,5 70,5 63,8 62,0 
Продукция химической промышленности 6,3 6,1 5,9 5,9 7,4 6,0 
Металлы, драгоценные камни 11,4 11,1 10,5 10,5 11,9 10,0 
Машины, оборудование и транспорт 5,0 5,1 5,5 5,3 7,4 7,3 
Прочие 3,6 3,2 3,5 4,0 4,8 9,5 
Всего: 100 100 100 100 100 100 

Установлено, что рост промышленного производства при снижении стоимостного 
объема экспорта в отдельных секторах промышленности, обусловлен концентрацией и 
функционированием в них транснациональных корпораций, которые стали 
катализатором экономического развития при стагнации экономики (табл. 3). 

Таблица 3 – Отраслевая структура российских ТНК, 2015 г. 

Отрасль Доля отрасли, % 
Нефтегазовая промышленность 51,0 
Металлургия 25,6  
Цветные металлы 10,8 
Транспортные компании 5,9 
Другие отрасли 6,6 

На основе проведенного анализа структуры инвестиционных ресурсов по 
институциональным секторам определено, что корпорации (в том числе 
транснациональные) являются одним из основных источников инвестиций и 
инноваций в РФ. Так, динамика инвестиционных ресурсов по институциональным 
секторам демонстрирует рост доли инвестиций в экономику государства 
нефинансовыми корпорациями с 33,7 % в 2008 г. до 61,2 % в 2015 г.  

Оценка технологического развития отраслей промышленности показала 
прямую зависимость показателей роста доли инвестиций в основной капитал, 
инновационной активности компаний, а также доли продукции 
высокотехнологичных производств в ВВП (рис. 3).  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 3 – Динамика доли продукции высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей, инвестиций в основной капитал в ВВП и инновационной активности 

компаний Российской Федерации, 2011-2015 гг. 
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Выявленная тенденция свидетельствует о том, что транснациональные корпорации 
определяют устойчивость и перспективность промышленного производства в сфере 
технологических преобразований отдельно взятой страны через систему инвестиционно-
инновационного развития, определяя ее экономический потенциал, технический 
уровень  производства, степень использования природных, материальных и трудовых 
ресурсов, являясь основой высокотехнологического экспорта, который на сегодняшний 
день становится одним из первостепенных направлений государственной политики по 
совершенствованию и обновлению национальной экономики. 

На основе проведенного исследования, предложена модель устойчивого развития 
отраслей промышленности на основе высокотехнологического экспорта, как показателя, 
отражающего технологический уровень развития государства, в зависимости от объемов 
прямых иностранных инвестиций, валового внутреннего продукта на душу населения, а 
также доли промышленного производства, сельского хозяйства, сферы услуг в валовом 
внутреннем продукте, которая была оценена на основе выдвинутых гипотез (табл. 4).  

Полученные результаты свидетельствуют о тесной зависимости 
анализируемых показателей, что позволило обосновать необходимость и важность 
стимулирования деятельности транснациональных корпораций в направлении 
обеспечения устойчивого функционирования промышленного комплекса 
национальной экономики на основе высокотехнологического экспорта. 

В третьем разделе «Совершенствование механизма устойчивого развития 
отраслей промышленности в контексте транснационализации экономики» опреде-
лены перспективные направления государственного регулирования, направленного на 
стимулирование устойчивого развития отраслей промышленности в контексте 
транснационализации экономики; предложены пути обеспечения устойчивого развития 
отраслей промышленности на основе исследования опыта высокоразвитых стран; 
разработан механизм обеспечения устойчивого развития отраслей промышленности в 
контексте транснационализации экономики.  

Промышленность, являясь сложной многофакторной экономической 
структурой, требует создания и реализации скоординированной промышленной 
политики, призванной сформировать необходимую среду для поддержания 
эффективного уровня воспроизводства и конкуренции. В результате исследования 
установлено, что государственная промышленная политика должна быть направлена 
на обеспечение эффективности воспроизводственного процесса, развитие 
инновационного потенциала, создание благоприятного инвестиционного климата, 
развитие необходимой инфраструктуры, формирование системы страхования бизнес 
рисков, повышение квалификации кадров, рост количества и качества продукции 
высокотехнологичных производств, увеличение эффективности воспроизводства на 
пути реформирования государственной структуры с саморегулирующейся, 
диверсифицированной и конкурентоспособной экономикой.  

В диссертации автором предложены направления государственного 
регулирования экономики в разрезе обеспечения устойчивого развития отраслей 
промышленности в контексте транснационализации экономики, включающие рычаги 
микро- и макроэкономической стабилизации в достижении генерального ориентира 
– удовлетворение потребностей общества (рис. 4).
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Учитывая необходимость обеспечения эффективной работы отраслей 
промышленности в направлении инновационного вектора развития, было 
предложено использовать опыт промышленно-развитых стран мира, таких как 
Южная Корея и Япония, которые за небольшой промежуток времени 
трансформировались из отсталых сельскохозяйственных стран в лидеров-
продуцентов технологических преобразований.  

На основе исследования развития экономики данных стран, установлено, что 
государственная промышленная политика должна быть направлена на развитие 
инноваций и привлечения ПИИ в развитие высокотехнологических производств при 
использовании альтернативных источников сырья; способствовать развитию 
кооперации между наукой и бизнесом, развитию малого и среднего 
предпринимательства в направлении разработки новой продукции и услуг за счёт 
синергетического эффекта от синтеза технологических решений; покупке и передаче 
передовых технологий в рамках сетей ТНК; содействие развитию процесса 
транснационализации и разработку глобального видения экономических процессов.  

Определено, что, используя преимущества корпораций, государство сможет 
решить ряд проблем, связанных с нехваткой собственных ресурсов, обеспечением 
инфраструктуры и расширением рынков сбыта для достижения эффективности 
воспроизводства и повышения конкурентоспособности продукции. Предприятия 
отрасли при соответствующей государственной промышленной политике, 
осуществляемой преимущественно через призму бюджетно-налогового и денежно-
кредитного стимулирования, а также систему государственных заказов, смогут 
наладить связи между структурными элементами воспроизводственного процесса, а 
также развить сферу технологических преобразований. Развитие государственной 
системы привлечения сбережений домашних хозяйств в сферу промышленного 
производства посредством предоставления гарантированного дохода и возможности 
страхования рисков также будет способствовать устойчивому развитию отраслей 
промышленности с одной стороны, а также повышению имиджа страны, как 
привлекательного бизнес-партнера, с другой стороны. 

В числе сопутствующих организаций, способных в значительной степени 
обеспечить устойчивость развития отрасли, должны быть развиты на 
государственном уровне страховые и инвестиционных фонды, способные оказать 
поддержку для стабилизации системы в случае отклонения от заданных ориентиров.  

В результате анализа условий и факторов, способствующих устойчивости 
хозяйствующих систем, разработан механизм устойчивого развития отраслей про-
мышленности в контексте транснационализации экономики, который предусмат-
ривает реализацию важнейших этапов развития с учетом использования 
преимуществ функционирования транснациональных корпораций в области их 
производственного потенциала, прямых иностранных инвестиций, инновационной 
активности, особенностей развития и стимулирования персонала, внедрения 
эффективной системы менеджмента, рыночной диверсификации, внедрение которого 
будет способствовать созданию в государстве предпосылок устойчивого 
функционирования отраслей промышленности согласно требованиям современного 
этапа развития экономики (рис. 5). 
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ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ  
 

В результате проведенного исследования решена актуальная задача по 
усовершенствованию теоретико-методологических основ устойчивого развития 
отраслей промышленности в контексте транснационализации экономики, как 
драйвера экономического роста национальной экономики. В результате исследования 
сделаны следующие выводы: 

1. Установлено, что в условиях усиления трансформационных преобразований 
устойчивость отраслей промышленности является основополагающей составляющей 
экономического развития государства. В этой связи возникает объективная 
необходимость определения внутренних и внешних факторов, обеспечивающих 
данную устойчивость развития. На основе анализа теоретико-методологических 
основ устойчивости структурных элементов национальной экономики, выявлен 
важнейший фактор, который оказывает интенсивное влияние в современных 
условиях усиления мирохозяйственных связей – транснациональные корпорации. В 
результате исследования разработана классификация факторов, способствующих 
устойчивому развитию отраслей промышленности государства. 

2. Исследованы теоретические аспекты функционирования ТНК на основе 
анализа генезиса теорий и концепций процесса транснационализации с применением 
общей формулы получения прибыли, что позволило теоретически обосновать влияние 
процесса транснационализации на организационно-экономическое обеспечение 
устойчивости отраслей промышленности экономики государства. Установлено, что 
транснациональные корпорации, как тип организации бизнеса предпринимательского 
сектора экономики, в наибольшей степени соответствуют современным требованиям, и 
позволяют обеспечить эффективность деятельности отраслей промышленности, 
используя преимущества адаптации к новым условиям экономического развития. 

3. Дано авторское определение понятию «устойчивое развитие отраслей 
промышленности», которое в отличии от существующих отражает влияние 
международного разделения труда и наднациональных субъектов хозяйствования на 
экономическую эффективность функционирования национальной экономики и 
рассматривается как процесс непрерывного производственного, научно-
технологического, финансово-экономического, организационного, социального, 
экологического развития отрасли на основе необходимого количества факторов 
производства, с учетом влияния процесса транснационализации экономики, через 
систему приоритетных рычагов развития, таких как прямые иностранные 
инвестиции, технологические инновации и интегрированность в сферу устойчивого 
экономического сотрудничества в рамках корпоративных структур, при котором 
проявляется сбалансированность показателей работы структурных элементов 
отрасли по отношению к внутренним и внешним факторам воздействия без 
изменения сущностных параметров. 

4. На основе анализа функционирования отраслей промышленности было 
определено, что Российская Федерация относится к странам с широкой отраслевой 
структурой экономики. Установлено, что товарная структура экспорта Российской 
Федерации в ВВП страны на протяжении длительного периода времени была 
значительно смещена в сторону минеральных продуктов, что свидетельствует о 
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неэффективности развития других отраслей промышленного производства, которые 
могли стать опорой при снижении цен на энергоресурсы в период структурных 
трансформаций экономики, обеспечивая устойчивость экономической системы 
государства. 

5.Исходя из анализа сущности и особенностей экономического механизма
деятельности транснациональных корпораций в приоритетных отраслях 
промышленности Российской Федерации, установлено, что корпорации, являясь 
одним из основных источников инвестиций и инновационных преобразований, стали 
катализатором экономического развития при стагнации экономики. 

6.Усовершенствованы количественные основы исследования роли
транснациональных корпораций в обеспечении устойчивого развития отраслей 
промышленности, а именно предложена модель обеспечения устойчивого развития 
отраслей промышленности на основе высокотехнологического экспорта, что 
позволило обосновать необходимость и важность стимулирования деятельности ТНК 
в направлении совершенствования функционирования промышленного комплекса 
национальной экономики. 

7. Разработаны организационно-экономические направления государственного
регулирования по обеспечению устойчивого развития промышленного комплекса за 
счет стимулирования работы отраслей промышленности, которые включают рычаги 
микро- и макроэкономической стабилизации, которые призваны стать результатом 
качественно новой концепции прогрессивного роста национальной экономики, 
основанной на инновационном векторе развития. Определено, что для экономического 
роста отраслей промышленности, необходимо постоянно совершенствовать и развивать 
систему мер по стимулированию инвестиционной активности субъектов 
хозяйствования, как за счет внутренних ресурсов, так и за счет сетей ТНК.  Данные 
направления должны стать основой перестройки экономики от сырьевой к 
инновационной модели развития.  

8.Анализ развития промышленно-развитых стран демонстрирует стабильно
высокие темпы экономического роста, реализованные на основе поддержки 
наукоемкого производства и ориентации на высокотехнологический экспорт с 
привлечением иностранных инвестиций и технологических инноваций в приоритетные 
отрасли промышленности с учетом использования преимуществ транснациональных 
корпораций. В результате чего сделан вывод о целесообразности использования данного 
опыта в развитии отраслей промышленности РФ. 

9. Разработан механизм устойчивого развития отраслей промышленности с
учетом использования преимуществ функционирования транснациональных 
корпораций. Внедрение данного механизма будет способствовать созданию в 
государстве основ устойчивого функционирования отраслей промышленности 
согласно требованиям современного этапа развития экономики. 
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Туралина Анна Геннадьевна. «Устойчивое развитие отраслей 

промышленности в контексте транснационализации экономики».  
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по 
отраслям сферы деятельности, в т.ч.: экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами). – ГОУ ВПО «Донецкий национальный 
университет», Донецк, 2017. 

Диссертация посвящена развитию организационно-методологических основ и 
разработке научно-практических рекомендаций по формированию устойчивого 
развития отраслей промышленности в контексте транснационализации экономики. 

В работе исследованы теоретико-методологические основы устойчивого 
развития отраслей промышленности; рассмотрены теоретические аспекты 
исследования процесса транснационализации экономики; определены факторы 
влияния деятельности ТНК на технологическое развитие отраслей промышленности. 

Дано определение понятию «устойчивое развитие отраслей промышленности 
в контексте транснационализации экономики», разработана классификация 
факторов, обеспечивающих устойчивое развитие отраслей промышленности. 

Представлена оценка развития отраслей промышленности на примере 
Российской Федерации; исследована степень развития процесса 
транснационализации в отраслях промышленности. На основе исследования 
современного состояние развития отраслей промышленности с учетом факторов 
способствующих ускорению научно-технологических преобразований и процесса 
транснационализации экономики, разработана модель устойчивого развития 
отраслей промышленности на основе высокотехнологического экспорта. 

Определены направления государственного регулирования в области 
стимулирования устойчивого развития отраслей промышленности в контексте 
транснационализации экономики; предложены пути обеспечения устойчивого 
развития отраслей промышленности на основе исследования опыта высокоразвитых 
стран; разработан механизм обеспечения устойчивого развития отраслей 
промышленности в контексте транснационализации экономики. 

С целью обеспечения экономического роста промышленного сектора 
национальной экономики разработан механизм устойчивого развития отраслей 
промышленности, реализация которого основана на использовании преимуществ 
транснациональных корпораций. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, отрасли промышленности, 
транснациональные корпорации, транснационализация экономики, инвестиции, 
инновации. 
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context of economy transnationalisation”.  
A dissertation on obtaining the scientific degree of the Candidate of Economic 

Sciences (PhD in Economics) on the specialty 08.00.05 – Economy and management of 
national economy (by industries and spheres of activity, including economics, organisation 
and management of enterprises, branches, complexes). –Donetsk national University, 
Donetsk, 2017.  

The thesis is devoted to development of organizational and methodological bases and 
elaboration of scientific and practical recommendations on the sustainable development of 
industries in the context of the transnationalisation of the economy. 

The theoretical and methodological foundations of the sustainable development of 
industries have been investigated; the theoretical aspects of the research on the economy 
transnationalisation process have been examined; the factors conditioned by the activity of 
TNCs and influencing on the technological development of industries have been 
determined.   

The definition of "sustainable development of industries in the context of the 
transnationalisation of the economy" has been defined, and the classification of factors 
ensuring the sustainable development of industries has been developed. 

The estimation of industries development on the example of the Russian Federation 
is presented; the degree of development of the transnationalisation process in industries has 
been studied. The model for sustainable development of industries based on high-tech 
exports and the research on the current state of the industries development taking into 
account the factors contributing to the acceleration of scientific and technological 
transformations and the process of transnationalisation of the economy has been elaborated. 

 The directions of state regulation in the field of stimulating the sustainable 
development of industries in the context of the transnationalisation of the economy have 
been determined; ways to ensure the sustainable development of industries on the basis of 
the study of experience of highly developed countries have been presented; the mechanism 
to ensure the sustainable development of industries in the context of the transnationalisation 
of the economy has been developed.   

In order to ensure the economic growth of the industrial sector of the national 
economy, a mechanism for the sustainable development of industries has been developed, 
the implementation of which is based on the benefits of transnational corporations. 

Keywords: sustainable development, industries, transnational corporations, economy 
transnationalization, investment, innovation. 








