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т.ч.: экономика, организация и управление предприятиями, отраслями,

комплексами)

Акryальность темы исследования

Современные цифровЫе техноЛогии, вызываЮщие экспоненци€Lльный рост

получаемой информации, выдвигают на первый план вопрос о формировании

цифровой экоЕомики как элемента общественной системы. Протекающие

экономическойпроцессы формулируют вопрос о становлении Еового типа

системы, где доминирующее значение приобретают отношениrI экономических

субъектов по поводу воспроизводства, обработки, хранения, передачи и

применения растущего объёма информационных данных. они являются основой

экономиЧескогО анаJIиза, отражающего закономерности функционировани,I

современных соци€tлъно-экономических систем. Так, исполъзование ((больших

данныю) позволяет получать информацию о достигаемых результатах в режиме,

близком к реальному времени. Искусственный интеллект не о|раничен в

ВосПрияТииНескоЛъкиМиПоказаТеляМиИпоМоГаеТ обрабатыватъ тысячи

параметров и выбиратъ оптимЕuIъные решеЕия. Интернет вещей tIозволяет

собиратъ данные И корректировать действия автоматически. Технологии

расIIределенного реестра искJIючают возможность искажения данных о

достигаемых резуJIътатах. Что в свою очередъ приводит к необходимости

трансфоРмации инструментариrI стратегического планирования рzlзвития

экономики.

Таким образом, тема диссертационной работы Синицыной К. И., которая

посвящена р€ввитию науIно-методических основ и разработке практических

рекомендаций по формированию инструментария стратегического планирования

развития экономики на о_снове применения цифровых технологий, является

актуЕLлъНой каК с теоретИческой, так и с практической точек зрения.

ГOr впо 5фнн!.щ--g.J},



Актуальность выбранной теI\dы диссертационной работы подтверждается

соответствием тематики исследования планам на)чно-исследовательских работ
Госуларственного образователъного учреждения высшего профессион€tльного

образования <<.Щонецкий национаJIьный университеD> и Государственного

}п{р еждения <<Институт экономиче ских и с сл едов аний>>.

Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций

Науrные положения и выводы, полученные в ходе диссертационного

исследования Синицыной К. И., имеют высокую степень обоснованности и

необходимую доказательную базу. В работе автором используются общенаучные

и специЕtльные методы исследования9 а именно: комплексного ан€rлиза и синтеза,

сравнения, формальной и диаJIектической логики, системный подход, матричный

метод и отраслевой подход, сравнительно-экономического ан€UIиза, динамический
межотраслевой баланс, анкетирование, корреляционно-регрессионный и

детерминированный многофакторный анаlrизы.

,,Щиссертационная работа представляет собой логически завершенное

Hayrнoe исследование теоретических и методических основ формированиrI

инструментаршI стратегического планирования развитиrI экономики в условиях

цифровизации. Автором исследованы труды ведущих зарубежных и российских

}п{еных и специ€Lлистов в сфере развития инструментальной части

стратегического планирования, а также становления и рalзвития цифровой

экономики.

Подтверждением теоретической и практической значимости результатов

диссертации Синицыной К. И. является их широкая апробацияна международных

и ресгryбликанских конференциях, экономическом конгрессе и форуме.
Основные результаты, полуIенные автором в ходе диссертационного

иссJIедованиъ внедрены в практическую деятелъность Правительства ,.Щонецкой

Народной Республики и Министерства экономического р€lзвития ,ЩонецкоЙ

Народной Республики. Материалы исследования используются в уrебном
процессе ГосударствеЕного образовательного r{режденшI высшего

пр о ф е ссионаJIьного о бр аз ов ания <<,.Що нецкий национальный универ ситет>.



.Щостоверность и новизна научцых положений, выводов и рекомендаций

В диссертации Синицыной К. И. Еау{ные положения, выводы и

рекомендации характеризуются полнотой и логичностью изложения,

системностью представления, достаточным уровнем обоснованности. В целом
структура и общая логика работы соответствует tIоставленной цели, задачам и ее

результатам.

,,Щостоверность научных положеЕий, выводов и рекомендаций исследов ания

базируется на фундаментЕIIIьные положения экономической теории, трудах

отечественньж и зарубежных )л{еных-экономистов в области стратегического

планирования рЕввитиlI экономики и проблем цифровизации экономики,

гIредставленньIх в литературе по теме диссертации (список литературных

источников cocTaBJшeT З60 наименований), статистических данных Федеральной

службы статистики Российской Федерации.

Науrная новизна полу{енных результатов закJIючается в формировании
инструментария и разработке комплекса теоретических, методических и

гIрактиЕIеских рекомендаций, способствующих повышению эффективности

стратегического планирования рЕtзвития экономики государства в условиrIх
цифровизации.

Среди результатов диссертационного исследования необходимо выдеJIить

следующие наиболее существенные научные положения:

1. В работе пол)чил дальнейшее развитие понятийно-категориалъный

аппарат исследования. Предложено под понятием <цифровая экономикa>>

понимать фор.у организации хозяйственной деятельности общества и социzLJIьно-

экономических отношений внутри него, появившуюся в результате Еаучно-

технического прогресса, направленную на трансформацию отраслей экономики

для формирования возрастающей отдачи с помощью технологий шестого

технологического укJIада, которые ускоряют процессы обмена информацией во

времени и пространстве (с. 26).

2. Заслуживает внимание в пункте |.2 диссертационной работы
классификация видов планирования и обоснование необходимости выделения

нового вида планирования по признаку (в зависимости от способа выполнения

расчетных оriераций> - цифровое планирование @. а5-а|.
З. В работе усовершенствованы концептуЕtпьные основы формирования

инструментария стратегического планирования развитиrI экономики в условиях
цифровизации, а именно разработана структурно-логическаrI карта обеспечения



достижения индивидуzIJIизированных императивов стратегического планирования

р€ввития экономики в условиях цифровизации на основе системного IIодхода,

которая предусматривает структурирование шроцесса стратегического

планирования р€lзвития экономики в pal\dкax теоретико-методологического,

моделъного и организационно-практического обеспечения и позволяет

сформироватъ индивидуализированные императивы стратегического

планирования на уровне государства (с. 60-65). Реализация структурно-

логической карты обеспечения достижения индивиду€tпизированных императивов

стратегического планирования р€tзвития экономики в условиях цифровизации
позволяет осуществлять прогнозирование спроса и предложения на товары,

работы, услуги и т.д.; осуществлять стратегическое управление
институционаlrьной средой; определять стратегические направления рЕlзвития
экономики; оцределять эффективную организационную форrу реаJIизации
стратегического планирования развития экономики; осуществлятъ плаЕирование

производства наукоемких товаров.

4. Заслуживает внимание диагностический инструментарий анаJIиза

приоритетов стратегического планирования развития отраслей экономики.

.Щанный инструментариrI основан на синтезе матричного метода и отраслевого

подхода и позволяет определять перспективные направления р€lзвития
технологических цепочек промышленных комплексов при сохранении и усилении
государством своих конкурентных позиций на мировой арене (с. 70-86).

5. Автором усовершенствован научно-метоДический подход к определению

потребности отраслей экономики в трудовых ресурсах, который основан на

оценке изменения объема производства при изменении затрат труда в

производственной функции, что дает возможность прогнозироватъ потребность

экономики в трудовьIх ресурсах по профессиям (специальностям)

соответствующих отраслей с }пIетом временного лага и формировать на этой

основе государственный заказ на подготовку специа]-Iистов для системы

профессион€Lllьного образов ания (с. 88-99).

6. В пункте 2.З диссертационной работы проведенный ан€uIиз

институциональной среды ре€tлизации бизнес-процессов промышленных

компJIексов при осуществлении стратегического планирования р€tзвития

экономики ,Щонецкой Народной Республики за 2018-2019 гг. по направлениям

(поJýлIение кредита)>, (международн€uI торговля), <<обеспечение исполнениrI

контрактов> tIозволил определить институционЕtгIьные барьеры и сформулировать

основные пути их нивелирования. Полl^rенные результаты свидетельствуют о



ТОМ, ЧТО РЯД ПРобЛем требует особого внимания органов государственного

управлеНия И незамедЛительноГо иХ решениЯ с цельЮ недопущеЕия ухудшения
ИНСТИТУЦИОНаЛьнОЙ среды реализации бизнес-процессов промышленных
комплексов Республики И впоследствии нивелирования проблем при
о существлении стратегического планир ов ания р €в вития экономики.

7. ПРеДставляет интерес усовершенствованный механизм обеспечения
согласованного взаимодействия }п{астников стратегического планирования

ра3вития экономики ,,щонецкой Народной Республики' который, в отличие от
СУЩеСТВУЮщего, включает субъекта, ответственного за формирование и

реализациЮ системы стратегического планирования, что позволяет заJIожить
правовые, организационные и методические основы стратегического
планированIбI развития экономики и соблюдение его принципов (с. 1З0_13з,285-
294).

8. В РабОте автором усовершенствована архитектоника цифрового
СТРаТеГического планирования р€lзвития экономики на основе платфорплы

<I-{ИфРОВОе ПраВительство> за счет формирования цифровой экосистемы

УПраВления данными, котораrI позволяет обрабатывать большие массивы данных
и Применять Математические вычисления, на качественно новом уровне управлятъ
реальными Экономическими процессами, оптимизировать процесс принятия

РеШеНИЙ В ЭКОномике на основе искусственного интеллекта с применением

цифровых инструментов (с. 1 3 8- 1 а8).

9. Заслуживает внимание усовершенствованы на)п{но-методические основы
ОЦеНКИ ОЖИДаеМОЙ эффективности цифровизации стратегиIIеского планирования

Р€tЗВИТИЯ ЭКоноМики. Щанные основы базируются на стохастическом и

ДеТерминированном анаJIизе и, в отличие от существующих, учитывают отдачу от
ИСПОЛЬЗоВания информационно-коммуникационноЙ системы государства, что

ДаеТ ВоЗМоЖНость оценить влияние расходов на функционирование цифрового
правительства в общей сумме расходов местного бюджета на удельный валовой

регионаJIьный продукт (с. 1 а9- 1 53).

10. ПРедСТаВляет интерес наrIно-методический подход к оценке ожидаемой
эффективности примененшI инструментария стратегического планирования

р€lзвития экономики, который на основе детерминированной факторной модели
ПОЗВОЛяеТ оценить влияние наукоемкого экспорта и численности персонЕIпа,

занятого На)пIными разработками, на удельный валовой региональный продукт
(с. 16a-t69).








