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ʈʝʜʘʢʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʣʣʝʛʠʷ: 

ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮ. ɸʣʝʢʩʝʝʥʢʦ ʅ.ɺ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ ɼʦʣʙʥʷ. ʅ.ɺ.;  

ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮ. ʂʫʭʝʥʥʘʷ ʄ. ɸ.; ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮ. ʇʘʚʣʦʚʩʢʘʷ ʀ.ɻ.;  
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ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮ. ʍʠʤʯʝʥʢʦ ɸ. ʅ. (ʦʪʚ. ʨʝʜʘʢʪʦʨ) 

 

 

 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʢ ʧʝʯʘʪʠ ʋʯʝʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʫʯʝʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ʌ591 ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: ʪʝʟ. ʜʦʢʣ. ʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ II  ɺʩʝʨʦʩ. (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨ. 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯ.-ʧʨʘʢʪ. ʢʦʥʬ. ʤʦʣ. ʫʯʸʥʳʭ, 18ï19 ʤʘʨʪʘ 2026 ʛ. / ʄ-ʚʦ 
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ʜʨ.]; ʨʝʜʢʦʣ.: ʅ. ɺ. ɸʣʝʢʩʝʝʥʢʦ é ɸ. ʅ. ʍʠʤʯʝʥʢʦ (ʦʪʚ. ʨʝʜ.). ï 

ɼʦʥʝʮʢ: ɼʦʥɻʋ, 2026. ï 475 ʩ.  
 

 

ʆʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʫʯʸʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʦʨʠʡ ʠ ʰʢʦʣ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ.  

ɼʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 
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É ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥɻʋè, 2026 

É ʋʯʝʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ, 2026 
 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____3 

 

ʋɺɸɾɸɽʄʓɽ ʋʏɸʉʊʅʀʂʀ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʀ! 

 

 

ʆʪ ʚʩʝʡ ʜʫʰʠ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʶ ʚʘʩ ʥʘ II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ çʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠè, 

ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʦʡ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʙʳʪʠʶ ï 50-ʣʝʪʠʶ ʫʯʝʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ! 

50 ʣʝʪ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʮʠʬʨʘ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʥʘʰʝʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ. ʕʪʦ 50 ʣʝʪ 

ʫʧʦʨʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʜʝʣʘʣʠ ʫʯʝʪʥʦ-

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɿʘ ʵʪʠ ʛʦʜʳ ʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ ʪʳʩʷʯʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʄʳ ʛʦʨʜʠʤʩʷ ʥʘʰʠʤʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʦʠʤ ʪʨʫʜʦʤ ʠ ʪʘʣʘʥʪʦʤ 

ʧʨʦʩʣʘʚʣʷʶʪ ʥʘʰ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʠ ʚʥʦʩʷʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʦ ʛʣʘʚʥʦʝ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ ʥʘʰʝʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ï ɻ ʪʦ ʚʳ, ʥʘʰʠ ʤʦʣʦʜʳʝ 

ʫʯʸʥʳʝ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʥʳ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʠʜʝʡ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʟʥʘʥʠʷʤ. 

ɺʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 

ʩʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ: ʦʧʳʪ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ; ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʯʝʪʘ, 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ; ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ 

ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ; ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ; 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ; ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 

ʕʪʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ð ʦʩʦʙʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʜʠʘʣʦʛʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷʤʠ. ɿʜʝʩʴ: 

ʤʦʣʦʜʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʤʝʣʳʝ ʠʜʝʠ; ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʙʫʶʪ ʩʠʣʳ ʚ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ; ʦʧʳʪʥʳʝ ʫʯʸʥʳʝ ʜʝʣʷʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʦʡ ʩʠʥʪʝʟ ʦʧʳʪʘ ʠ ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʦʩʪʨʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ. 

ʇʫʩʪʴ ʵʪʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʪʘʥʝʪ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ 

ʤʥʝʥʠʷʤʠ, ʥʦʚʳʭ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ. ɾʝʣʘʶ ʚʩʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʥʦʚʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʠ 

ʩʚʝʨʰʝʥʠʡ! 
 

 

ʉ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷʤʠ, ʜʝʢʘʥ ʫʯʝʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ  

ɼʦʥʝʮʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ  

ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ɸʣʝʢʩʝʝʥʢʦ 

  



     4              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʉʆɼɽʈɾɸʅʀɽ 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ: ʦʧʳʪ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ   

ɹʘʜʘʷʥ ʕ.ɻ., ɼʝʤʠʜʦʚʘ ɽ.ʅ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 12 

ɹʝʣʦʚ ʖ.ɺ., ɼʝʤʠʜʦʚʘ ɽ.ʅ. ʆʮʝʥʢʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 15 

ɹʣʘʞʝʚʠʯ ɸ.ɸ., ʄʘʢʘʨʦʚʘ ɸ.ɸ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 18 

ɹʦʨʱʦʚʘ ɸ.ʉ., ʄʘʥʞʫʣʘ ʊ.ʖ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ: ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 21 

ɹʨʶʭʘʥʦʚ ʀ.ʀ., ɹʣʘʞʝʚʠʯ ɸ.ɸ. ʈʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 
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ʄʫʩʦʭʨʘʥʦʚ ʄ.ɻ., ɹʦʛʘʯʢʦʚʘ ʃ.ʖ. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ɾʂʍ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ 
ʜʦʭʦʜʦʚ: ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ 237 
ʇʦʣʝʪʘʝʚ ɸ.ʖ., ɹʦʛʘʯʢʦʚʘ ʃ.ʖ. ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʫʨʦʚʥʷʭ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʨʦʜʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʄʦʨʘʥʘ 240 
ʇʳʨʢʦʚʘ ɸ.ʀ., ʇʳʨʢʦʚʘ ɻ.ʍ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  243 
ʉʫʥʘʪʙʦʡ ʊ., ɸʛʘʙʘʙʘʝʚ ʄ.ʉ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 
ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʆʆʆ çʂʨʘʩʥʦʝ & ɹʝʣʦʝè 246 
ʊʳʯʠʥʩʢʘʷ ʂ.ʖ., ʂʫʭʝʥʥʘʷ ʄ.ɸ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʜʦʭʦʜʦʚ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 249 
ʎʚʝʪʢʦʚ ɸ.ʄ. ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 
ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 252 
ʏʘʩʦʚʩʢʘʷ ʄ.ʄ., ʂʫʭʝʥʥʘʷ ʄ.ɸ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʥʘʫʢʠ 255 
ʄʦʣʦʜʘʥ ɸ.ɸ., ʖʨʠʥʘ ʅ.ɸ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ 258 
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ɹʝʜʠʥʘ ʂ.ɼ., ʂʦʣʝʩʥʠʢ ɺ.ɺ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ  261 
ɹʦʣʴʜʷʩʦʚ ɸ.ʀ., ʂʘʨʘʱʫʢ ʆ.ʉ. ʈʘʩʯʸʪ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 
ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚ ʏʝʙʳʰʝʚʘ ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ 264 
ɹʫʪʝʥʢʦ ɸ.ɺ., ʂʘʨʧʫʭʥʦ ʀ.ɸ. ʈʦʣʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 267 
ɹʫʭʘʨʦʚʘ ɽ.ʄ., ʂʘʧʫʩʪʠʥʘ ʃ.ʄ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʧʰʝʥʠʮʳ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 
ʪʨʝʥʜʳ 270 
ɺʦʜʦʧʴʷʥʦʚʘ ɸ.ʉ., ɼʤʠʪʨʠʯʝʥʢʦ ʃ.ɸ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  273 
ɻʝʮʴʢʦ ɺ.ʉ., ʂʘʨʧʫʭʥʦ ʀ. ɸ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʜʝʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  276 
ɻʫʨʜʞʠʷʥ ɺ.ʃ., ʅʫʞʜʠʥʘ ɽ.ɸ, ʍʘʨʠʪʦʥʦʚʘ ɼ.ʉ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʇʌʆ 279 
ɻʫʨʜʞʠʷʥ ɺ.ʃ., ʅʦʚʠʢʦʚʘ ʗ. ɼ., ʄʠʨʦʥʦʚʘ ʂ.ʉ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʌʆ: ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 282 
ɼʫʪʦʚʘ ɽ. ɺ., ɽʛʦʰʠʥʘ ʆ.ʃ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 284 
ɿʝʤʩʢʦʚʘ ʀ.ɸ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 287 
ʂʘʟʘʨʷʥ ʄ.ɸ., ʂʣʠʤʦʚʘ ʃ.ɸ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ  292 
ʂʠʢʪʝʥʢʦ ɺ.ʉ., ʂʘʨʧʫʭʥʦ ʀ.ɸ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 295 
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ʂʦʤʝʢʦʚ ɸ.ʂ., ɸʤʘʥʠʷʟʦʚ ɸ.ʗ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 298 
ʂʫʧʨʠʷʥʦʚʘ ʊ.ɸ., ʉʘʣʴʥʠʢʦʚ ɽ.ɺ. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ 301 
ʂʫʨʘʰʢʠʥʘ ɽ.ʆ., ʊʝʨʝʰʢʠʥʘ ʅ.ɽ. ʉʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 304 
ʂʫʨʙʘʥʦʚʘ ɻ.ʄ., ɸʤʘʥʠʷʟʦʚ ɸ.ʗ. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ 
ʠ ʠʭ ʨʦʣʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 307 
ʃʫʧʠʥʦʩ ɸ.ɽ., ʇʘʚʣʦʚʩʢʘʷ ʀ.ɻ. ʈʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 310 
ʄʘʪʚʝʝʚ ʄ.ɺ., ɹʨʝʞʥʝʚʘ ʆ. ɺ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 
ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ 313 
ʄʝʣʝʰʢʦ ɽ.ʉ., ʇʘʪʘʧʝʡʢʘ ʀ.ɼ., ʇʫʪʷʪʦ ʆ.ɺ. ʇʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 316 
ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ɸ. ɸ., ʐʘʨʥʠʥʘ ʅ. ʄ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʆʆʆ çɾʘʥʤʘʨʠ ʆʧʪè 319 
ʄʫʨʪʘʟʠʥʘ ɻ.ʌ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʧʣʘʪʬʦʨʤʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 321 
ʇʘʭʘʨ ɸ.ʄ., ʂʦʣʝʩʥʠʢ ɺ.ɺ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ 325 
ʇʠʚʥʝʚʘ ɺ.ɸ., ʂʦʣʝʩʥʠʢ ɺ. ɺ., ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ 328 
ʈʝʤʠʭʘʥʦʚʘ ɼ.ɸ., ʂʦʣʝʩʥʠʢ ɺ.ɺ ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 
ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 331 
ʈʠʟʫʥ ɸ.ɸ., ʇʘʚʣʦʚʩʢʘʷ ʀ.ɻ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ 334 
ʊʠʭʦʥʦʚ ɸ.ɺ., ʉʘʚʯʝʥʢʦ-ɹʝʣʴʩʢʠʡ ɺ.ʖ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ 
ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ 337 
ʌʠʣʴ ɺ.ɽ., ʍʘʨʯʝʥʢʦ ɺ.ɸ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 
ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʘ 340 
ʍʘʡʨʫʣʣʠʥʘ ʈ.ɻ. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ: ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 343 
ʍʦʨʦʣʝʮ. ɸ.ɺ., ʍʘʨʯʝʥʢʦ ɺ.ɸ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 346 
ʍʫʨʩʘʥ ɸ. ɺ., ʂʘʧʫʩʪʠʥʘ ʃ.ʄ. ʌʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ 349 
ʐʘʙʘʥʦʚʘ ʄ.ʆ., ʍʘʨʯʝʥʢʦ ɺ.ɸ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 352 
ʐʝʭʦʚʮʦʚʘ ɸ.ɺ., ʇʘʚʣʦʚʩʢʘʷ ʀ.ɻ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ 355 
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ɸʨʛʘʩʮʝʚʘ ʄ.ʂ., ʃʦʙʘʥʦʚʘ ʄ.ɽ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 358 
ɹʦʥʜʘʨʴ ɼ.ɸ., ɻʘʣʠʤʫʣʣʠʥʘ ʅ.ʄ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʚ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ: ʦʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 361 
ɹʫʪʳʣʴʩʢʘʷ ʄ.ɸ., ɺʦʣʦʱʝʥʢʦ ʃ.ʄ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ 364 
ɺʘʩʠʣʴʝʚ ɺ.ʅ., ʐʝʣʝʡʢʦ ɺ.ɸ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʪʝʣʷ ʩ 
ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ: ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 367 
ɻʘʣʠʤʦʚʘ ɿ.ʄ., ʋʤʫʪʙʘʝʚ ʀ.ʃ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ digital-ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʩʝʢʮʠʠ 370 
ɻʘʣʩʪʷʥ ɸ.ɻ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ 373 
ɻʘʣʷʤʦʚʘ ɿ.ʀ., ʅʫʨʠʩʣʘʤʦʚʘ ɸ.ʈ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 377 
ɽʬʠʤʦʚʘ ɸ.ɸ., ʅʫʨʠʩʣʘʤʦʚʘ ɸ.ʈ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʘʢ ʜʨʘʡʚʝʨ 
ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ 379 
ɿʘʡʜ ʂ.ʉ., ʉʝʨʙʠʥʘ ʅ.ɺ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ HR: ʦʪ ʨʫʪʠʥʳ ʢ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ 383 
ɿʘʡʥʫʣʣʠʥʘ ɸ.ɸ., ʅʫʨʠʩʣʘʤʦʚʘ ɸ.ʈ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 
ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 385 
ɿʘʤʘʣʦʚʘ ɼ.ʌ., ʋʤʫʪʙʘʝʚ ʀ.ʃ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʧʦʨʪʝ: ʢʘʢ 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʧʦʞʠʟʥʝʥʥʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ (LTV) ʯʝʨʝʟ 
ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 389 
ɿʘʭʘʨʦʚʘ ɸ.ʉ., ʐʣʳʢʦʚʘ ɸ.ɸ., ʀʚʘʥʦʚʘ ʗ.ʗ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʨʠʩʢʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 392 
ɿʠʤʘʣʠʝʚʘ ɸ.ʕ., ʅʫʨʠʩʣʘʤʦʚʘ ɸ.ʈ. ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʀʀ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 
ʤʦʜʝʣʠ ROI ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʪʴʶʪʦʨʘ 395 
ʀʚʘʥʦʚ ʈ.ɸ., ʇʳʨʢʦʚʘ ɻ.ʍ., ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ: ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 398 
ʂʘʣʴʯʝʥʢʦ ʉ.ʅ., ʄʠʨʦʥʦʚ ɺ.ʆ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʛʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʘ ʜʣʷ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 401 
ʂʠʨʠʣʣʦʚ ɺ.ʉ., ɼʦʣʙʥʷ ʅ.ɺ. ʂʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 
ʠʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 404 
ʂʨʘʩʥʠʢʦʚ ɸ.ɺ. ɸʜʘʧʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 407 
ʃʘʱʝʥʢʦ ɺ.ʉ., ʄʘʢʦʚʝʮʢʠʡ ʉ.ɸ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ɼʦʥʝʮʢʦʡ 
ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ: ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 411 
ʃʸʚʢʠʥʘ ɸ.ʉ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʟʘʢʫʧʦʢ: ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 414 
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ʃʫʪ ʄ.ʉ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʉʪʝʥʳ ʵʥʪʨʦʧʠʠè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 416 
ʄʠʥʠʥ ɺ.ʄ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 420 
ʄʠʨʩʢʠʡ ɸ.ʄ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʢʘʢ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 423 
ʅʘʨʦʞʥʘʷ ʅ.ʇ., ɻʦʨʜʝʝʚʘ ʅ.ɺ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʘʢ ʜʨʘʡʚʝʨ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 426 
ʅʠʢʠʪʠʥ ʄ.ɸ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 
ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ 429 
ʆʨʣʦʚʘ ɺ.ɹ., ʄʘʤʘʝʚʘ ɺ.ɽ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ 432 
ʇʘʥʢʦʚ ɼ.ʆ., ʇʘʥʢʦʚʘ ʄ. ʄ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʫʯʝʪʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 435 
ʈʘʬʠʢʦʚʘ ʃ.ɺ., ɹʫʣʘʪʦʚʘ ʕ.ʀ.  ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʟʘʢʷʪʘ: ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ 437 
ʈʘʰʠʜʷʥ ɼ.ʈ., ʇʷʩʪʦʣʦʚ ʆ.ɸ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ï ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 2026 ʛʦʜʫ 440 
ʈʫʜʘʚʢʘ ʅ.ɺ. ɻʝʥʝʟʠʩ ʧʦʣʠʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 443 
ʈʫʩʘʢʦʚʘ ʉ.ɸ., ʐʠʭʘʥʦʚʘ ɽ.ɻ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʀ ʚ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ  446 
ʈʫʭʣʠʥʘ ʀ.ɸ., ɼʦʣʙʥʷ ʅ.ɺ. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ  449 
ʉʢʨʷʙʠʥ ɼ.ɸ., ʋʩʦʚʘ ʅ.ɺ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 452 
ʌʘʣʝʝʚʘ ɽ.ʖ., ʇʦʣʳʥʩʢʘʷ ʄ.ʄ. ʆʮʝʥʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 455 
ʌʝʪʠʩʦʚʘ ɸ.ɸ., ʎʳʛʘʥʢʦʚʘ ɺ.ʅ. ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʵʧʦʭʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 458 
ʍʘʡʨʫʣʣʠʥʘ ʏ.ɸ., ʅʫʨʠʩʣʘʤʦʚʘ ɸ.ʈ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ (Digital Twins) ʢʘʢ 
ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. 461 
ʍʘʤʤʫʜ ɸʣʠ, ʇʦʧʦʚʘ ɽ.ɺ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 464 
ʎʷʥʴ ʌʵʡʬʘʥʴ ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 
ʚʳʟʦʚʳ 467 
ʏʘʥʘʝʚʘ ɼ.ʅ., ʄʦʠʩʝʝʚʘ ɺ.ʉ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 469 
ʐʝʨʝʤʝʪ ɽ.C., ɻʚʘʩʘʣʠʷ ɼ.ʉ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ: ʙʫʜʫʱʝʝ ʜʝʥʝʛ ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʦ 
ʥʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ  472 

  



     12              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʁ ʀ ɹɸʅʂʆɺʉʂʀʁ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ:  

ʆʇʓʊ ʀ ʇʈʆɹʃɽʄʓ 

 

ʋɼʂ 336.64 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʄɸʂʈʆʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʌɸʂʊʆʈʆɺ ʀ ʈʓʅʆʏʅʆʁ 

ʂʆʅʒʖʅʂʊʋʈʓ ʅɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ɼɽʅɽɾʅʓʄʀ ʇʆʊʆʂɸʄʀ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

 

ɹʘʜʘʷʥ ʕ.ɻ., 

 ɼʝʤʠʜʦʚʘ ɽ.ʅ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ  

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʛ. ɼʦʥʝʮʢ, ʈʌ  

eduard.badayan@mail.ru 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʚʳʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʦʧʦʩʨʝʜʫʷ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʚʳʧʣʘʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʘʞʝ ʫ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʦʪ ʟʘʢʫʧʢʠ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪ ʚʳʧʣʘʪʳ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʮʝʣʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ (ʧʨʠʪʦʢʦʚ) ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ (ʦʪʪʦʢʦʚ) 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [1]. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʪʦʢʘʤʠ ʠ 

ʦʪʪʦʢʘʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ, 

ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʆʙʲʝʤ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚʥʝ ʧʨʷʤʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʠ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʘ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ ʚʩʝʮʝʣʦ 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____13 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2021ï2024 

ʛʦʜʳ (ʊʘʙʣʠʮʘ 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ ʈʌ, 2021ï2024 ʛʛ. [2,3] 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2021 ʛ. 2022 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʎɹ ʈʌ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ), % ʛʦʜʦʚʳʭ 8,4 7,5 16,0 21,0 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʜʦ 1 

ʛʦʜʘ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ), % ʛʦʜʦʚʳʭ 
8,43 13,2 18,3 24,21 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʩʚʳʰʝ 1 ʛʦʜʘ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ), % ʛʦʜʦʚʳʭ 
9,01 12,1 14,9 19,92 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ (ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) 13,9 15,2 15,9 17,1 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʨʝʟʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ: ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʠ 9ï9,5%, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 2023ï2024 ʛʛ. ʨʝʟʢʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʌ ʜʦ 16ï21% ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ 1 ʛʦʜʘ ʩ 8,43% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 24,21% ʚ 2024 ʛ. 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʦʪʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʟʘʝʤʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʯʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʚʳʥʫʞʜʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʟʘʝʤʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʢʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʪʘʢʞʝ ʤʦʱʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʪʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ (ʜʦ 11,9%), ʯʪʦ ʥʝʤʠʥʫʝʤʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʊʨʝʚʦʞʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ, 

ʜʦʩʪʠʛʰʝʡ 57,2% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢ 2024 ʛʦʜʫ. ʕʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ 



     14              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʣʶʙʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʧʦʚʳʰʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (2021-2024 ʛʛ.) [2,3] 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2021 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 
2023  

ʛʦʜ 
2024 ʛʦʜ 

ɻʦʜʦʚʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ (ʀʇʎ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ), % 8,4 11,9 7,4 8,5 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ (ʀʇʎ, ʟʘ ʛʦʜ), % ʛ/ʛ 5,9 13,8 5,9 5,8 

ʀʥʜʝʢʩ ʄʦʩɹʠʨʞʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʛ/ʛ +16,9% -43,12% +43,87% ī9,4% 

ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 16,66 17,57 23,37 28,35 

ʆʙʲʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 3,2 2,6 4,8 5,8 

ɼʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʄʉʇ ʩ ʧʨʦʩʨʦʯʢʦʡ, % 9,2 9,6 14,7 54,4 

ɼʦʣʷ ʢʦʨʧ. ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ, % 37,8 41,3 48,2 57,2 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʨʳʥʢʘ ʬʘʢʪʦʨʠʥʛʘ ʚ ʈʌ, ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 1,51 1,43 2,25 2,96 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. 4,47 4,89 5,76 6,50 

 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʳʥʢʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ (ʜʦ 28,35 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) ʠ ʨʳʥʢʘ ʬʘʢʪʦʨʠʥʛʘ (ʜʦ 2,96 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙ.), ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʧʳʪʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʧʨʦʩʨʦʯʢʦʡ (ʜʦ 54,4%) ʠ 

ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʜʦ 6,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) 

ʩʠʛʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʧʠʨʘʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʫ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʶ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʦʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʞʝʩʪʢʦʛʦ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʛʦ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʶʪ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʶ ʠ ʠʟʥʦʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ. ɹʝʟ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʧʠʪʢʠ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ) ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʘʤʘ ʧʨʠʨʦʜʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɽʩʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʦʜ ʥʠʤʠ ʧʦʥʠʤʘʣʠʩʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʭ ʩʧʝʢʪʨ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʢʨʘʫʜʬʘʥʜʠʥʛʘ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʪʫʧʠʢʦʤè: 

ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ [1]. ʆʮʝʥʠʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ (ʪʘʙʣʠʮʘ 

1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʈʌ (2020ï2024 ʛʛ.) [2] 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020 ʛ. 2021 ʛ. 2022 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚʩʝʛʦ (ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) 20,3 23,2 28,4 34,0 39,5 

ʊʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ), % -0,1 8,6 6,7 9,8 7,4 

ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, % 55,2 56,0 53,1 53,8 56,7 

ɼʦʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 44,8 44,0 46,9 46,2 43,3 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, % 9,9 11,0 10,2 9,8 9,0 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, % 19,1 18,3 20,4 19,7 16,6 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, % 0,3 0,4 0,3 0,1 < 0,1 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʣʝ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ 2023 ʛʦʜʫ (+9,8 %), 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʠʤʧʫʣʴʩʦʤ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʩʘʥʢʮʠʷʤ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘʤʝʪʠʣʦʩʴ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
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     16              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʜʦ 7,4 %. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: ʢ 2024 ʛʦʜʫ, ʧʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, 

ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 56 %, ʘ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 61 %. ʕʪʦ ʧʨʷʤʦʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʟʳʤʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠʣʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ 9 % 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʏʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ 

ʧʨʠʯʠʥʳ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʝʨʝʩʪʘʣ ʙʳʪʴ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʨʦʣʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʦʚ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʈʦʣʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ (2020ï2024 ʛʛ.) [2] 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020ʛ. 2021ʛ. 2022ʛ. 2023ʛ. 2024ʛ. 

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) 39,2 44,9 51,7 73,2 87,8 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ (ʛ/ʛ), % 9,9 11,7 14,3 23,3 25,8 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, % 5,1 5,7 10,6 9,9 17,5 

ʂʨʝʜʠʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ / ɺɺʇ, % 51,8 52,6 54,4 60,3 62,5 

ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ (ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) 15,9 17,6 19,2 25,6 29,6 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, % 5,5 4,1 3,7 2,9 2,6 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ: ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʦ 21 % ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ (ʧʨʠ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʘʚʢʝ ʟʘ ʛʦʜ 17,5 %), ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ 

ʨʝʢʦʨʜʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 25,8 %. ɹʠʟʥʝʩ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ 

ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʥʘʯʘʪʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʳʛʦʜʥʦ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʠʩʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʤʘʥʝʚʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ. ʀʩʩʣʝʜʫʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 3). ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 24,4 %, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ROA) ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 6,1 %. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ (ʩ 61,2 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2020 ʛ. ʜʦ 123,0 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

ʚ 2024 ʛ.) ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ (ʜʦ 127,1 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____17 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ  

(2020ï2024 ʛʛ.) [2] 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020ʛ. 2021ʛ. 2022ʛ. 2023ʛ. 2024ʛ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ (ROA) ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, % 1,7 2,1 0,2 2,2 2,2 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROE) ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, % 16,2 20,9 1,7 20,6 24,4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ/ʫʩʣʫʛ 

(ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ), % 
9,4 14,7 14,2 12,7 12,7 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ), % 4,1 8,9 5,5 7,4 6,1 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) 61,2 73,8 86,3 104,8 123,0 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) 64,1 76,1 89,2 109,5 127,1 

 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʨʦʛʦʚʠʟʥʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʕʪʦ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, çʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʝʪè ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʮʝʧʥʳʭ ʢʘʩʩʦʚʳʭ ʨʘʟʨʳʚʦʚ, ʣʠʰʘʷ ʙʠʟʥʝʩ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʬʦʨʤʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʜʣʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʣʠʟʠʥʛ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʟʲʷʪʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʫʤʤ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʨʘʚʜʘʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʨʘʫʜʠʥʚʝʩʪʠʥʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ.  

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ 

ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʦʣʴ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʩʚʝʜʝʥʘ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

çʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʪʫʧʠʢʘè ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʧʨʝʜʘ ʤʝʞʜʫ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʜʝʥʝʛ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ 

ʮʝʣʝʡ, ʩʪʨʦʛʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 
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ɺ 2025-2026 ʛʛ. ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ: ʚʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʰʢʘʣʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʅɼʌʃ), ʧʦʚʳʰʝʥʳ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʅɼʉ) ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

(ɸʉʂ çʅɼʉ-4è). ɼʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʪʦ ʦʙʝʨʥʫʣʦʩʴ ʨʦʩʪʦʤ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʩʨʦʯʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ. 

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʣʦʛʠ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 65% ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ. ʆʥ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ ʢʘʢ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ. ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʨʘʚʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦ 

ʚʩʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʥʦʩʠʪʴ ʙʦʣʴʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʝʥʝʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [1]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ 

ʩʪʘʣʠ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʘʩʳʱʝʥʥʳʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʣʠ [2]: 

1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʧʷʪʠʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʰʢʘʣʳ ʅɼʌʃ (13-22%) ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʘ. 

2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ 20% ʜʦ 25% ʜʣʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʩʚʳʰʝ 60 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

3. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (ʋʉʅ) ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʅɼʉ ʜʣʷ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘ ʋʉʅ, ʯʝʡ ʜʦʭʦʜ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 60 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. 

4. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 
ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʅɼʉ (ɸʉʂ çʅɼʉ-4è), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʚʩʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____19 

ʂʘʞʜʦʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠʤʝʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ 

ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʪʘʙʣ. 

1.).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 2025 ʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʋʉʅ  

(ʜʦ 60 ʤʣʥ ʨʫʙ.) 

ʋʉʅ ʩ ʅɼʉ  

(ʩʚʳʰʝ 60 ʤʣʥ ʨʫʙ.) 

ʆʙʱʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʉʪʘʚʢʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ 6% (ʜʦʭʦʜʳ) 6% + 20% ʅɼʉ 
25% ʧʨʠʙʳʣʴ 

+ 20% ʅɼʉ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʙʫʭʫʯʝʪʘ 
ʥʝʪ ʜʘ (ʜʣʷ ʅɼʉ) ʜʘ 

ʉʜʘʯʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

(ʬʦʨʤ ʚ ʛʦʜ) 
1 5 12 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʤʝʩ. 
5-10 20-35 40-60 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2025 ʛʦʜ [3] 

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʝʞʠʤʘʭ, ʥʦ ʚ ʩʠʣʫ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʅɼʉ ʠ ʚʝʩʪʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʡ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʥʠ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ çʩʝʨʫʶ ʟʦʥʫè, ʛʜʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʋʉʅ ʫʞʝ ʫʪʨʘʯʝʥʳ, ʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʝʱʝ ʥʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʚʰʠʭʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɸʉʂ çʅɼʉ-4è, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ 

ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ çʬʠʨʤʘʤʠ-ʦʜʥʦʜʥʝʚʢʘʤʠè, ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʩʦʟʜʘʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ 

ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʩʯʝʪʦʚ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ. 

ʈʠʩʢ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʩʯʝʪʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥ ʚʧʨʘʚʝ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ. 

ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʦʰʠʙʢʘ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʥʝʡ, ʯʪʦ ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʘʤʠ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʧʨʠ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʧʦʢʘ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʝʪ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʘ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʯʘʩʪʦ ʥʝʧʦʜʲʝʤʥʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʵʬʬʝʢʪʦʚ: 



     20              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

1. ʇʨʷʤʳʝ ʧʦʪʝʨʠ. ʐʪʨʘʬʳ ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʩʜʘʯʫ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʝʥʠ, 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʪʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 30-40% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. 

2. ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ. ɹʣʦʢʠʨʦʚʢʘ ʩʯʝʪʦʚ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʨʳʚʫ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʪʝʨʝ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ. 

3. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʩʥʠʞʘʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʥʝ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʘ 

ʩʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ: 

ʅʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʚʝʩʪʠ ʤʦʨʘʪʦʨʠʡ ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʧʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ 

ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʚʝʜʦʤʣʷʪʴ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷʭ ʜʦ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʩʯʝʪʦʚ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

çʩʠʛʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʢè, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʦʪʣʠʯʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʦʰʠʙʢʠ ʦʪ 

ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʧʨʠ ʧʝʨʚʦʤ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ, ʘ ʥʝ ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʩʯʝʪʘ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʦʠʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʚʳʯʝʪʳ ʠʣʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʯʝʤ ʥʫʞʝʥ ʙʘʣʘʥʩ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʫʩʢʦʨʷʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʌ, 

ʨʦʩʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (ʀʀ) ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʦʢʘʟʘʣ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 3,5 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 7,9% ʥʠʞʝ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 2024 ʛʦʜʘ (3,8 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.), ʥʦ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ [1]. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʦʩʪʘ 

ʩʪʘʣ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ, ʛʜʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 16,2% (ʜʦ 

67 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.), ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʥʠʞʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺ 2025 

ʛʦʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʩʪʘʣʠ: ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʀʀ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ API ʜʣʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʙʦʣʝʝ 18 ʤʣʥ ʨʦʩʩʠʷʥ (33% ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ) ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 15-

20% ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2024 ʛʦʜʘ [2]. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʢ ñʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʧʨʘʛʤʘʪʠʟʤʫò, ʛʜʝ ʬʦʢʫʩ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʣʘʪʝʞʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚ ʚʪʦʨʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2025 ʛʦʜʘ ʙʘʥʢʠ ʦʙʥʦʚʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 250 ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʀʀ-ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʦʩʪ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ: ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʪʘʢ ʥʘ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 25%, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʤʝʨ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [3]. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ API ʩ 2026 ʛʦʜʘ (ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʩʚʳʰʝ 120 ʤʣʥ 

ʨʫʙ.) ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʘʨʞʠ ʠʟ-ʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʥʝʙʘʥʢʘʤʠ (ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ), ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ: ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʢ ʢʦʥʮʫ 2025 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ ʜʦ ʤʝʥʝʝ 300 (ʩ 352 ʥʘ 1 ʠʶʥʷ 2025 ʛʦʜʘ) ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ [4]. 



     22              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ 2021-2025 ʛʦʜʳ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʱʘʷ ʨʦʩʪ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʌ, ʪʨʣʥ ʨʫʙ. [1] 
ɻʦʜ ʇʨʠʙʳʣʴ, ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʈʦʩʪ, % 

2021 2.4 - 

2022 2.0 -16.7 

2023 3.3 +65.0 

2024 3.8 +15.2 

2025 3.5 -7.9 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1, ʧʦʩʣʝ ʩʧʘʜʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʝʢʪʦʨ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʀʊ (ʥʘ 12,5% ʚ ʛʦʜ) ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʜ ʨʠʩʢʠ. ʈʠʩ. 1 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚ 

ʈʌ, ʤʣʥ. ʯʝʣ. [2] 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʨʠʩ. 1 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʯʠʩʣʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2021 ʧʦ 2025 ʛʦʜ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʘ 2 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ɿʘ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ (ʩ ʢʦʥʮʘ 2021 ʧʦ 

ʢʦʥʝʮ 2025) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 10 ʤʣʥ ʜʦ 18 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʦʩʪ ʚ 80%. 

ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚ ʈʌ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ, ʭʦʪʷ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʤʦʛʫʪ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʘʢʦʡ ʨʦʩʪ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʙʘʥʢʠ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ 

ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ, ʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʳʡ ʩ 2023 ʛʦʜʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʡ ʚ 2025 ʛʦʜʫ 

ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʦʥ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ. ʇʨʦʮʝʩʩ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ [5, 6]. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ) ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʎʌɸ) ʜʦʩʪʠʛʣʦ 1 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙ. ʚ 2025 ʛʦʜʫ (ʧʨʦʪʠʚ 346,5 ʤʣʨʜ ʚ 2024), ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʪʦʢʝʥʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ [7].  

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

ʈʦʩʩʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʀʀ ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʝʢʪʦʨʫ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʧʨʠʙʳʣʠ 3-3,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2026 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. 

ɼʣʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʙʘʥʢʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʛʠʧʝʨʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘʭ ʩ ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 
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ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://globus-ltd.ru/blog/229 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

16.02.2026). 
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ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʰʦʢʦʚ. ʆʥʠ ʩʣʫʞʘʪ ʚʘʞʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ, ʚʘʣʶʪʥʳʤʠ ʢʫʨʩʘʤʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʯʝʪʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚʳʟʦʚʳ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʨʦʣʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʈʌ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [1]. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ï ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʰʦʢʦʚ. 

ʆʥʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʬʫʥʢʮʠʶ çʧʦʜʫʰʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʢʨʳʚʘʪʴ ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʨʠʟʠʩʘ ʠʣʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʨʠʟʠʩʳ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 

ʨʝʟʝʨʚʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʥʝʰʥʠʤ ʜʦʣʛʘʤ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʠʤʧʦʨʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʛʦʩʬʠʥʘʥʩʳ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʟʝʨʚʳ ʤʦʛʫʪ 

ʫʤʝʥʴʰʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʨʘʩʭʦʜʘʤ, ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷʤ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ. 

ʊʘʢ, ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____25 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ: ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ (ʌʅɹ); 

ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ; ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ ʤʝʩʪʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ [2]. 

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʌʅɹ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʝʪ ʯʘʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ. ɺ 2008 ʛʦʜʫ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʨʝʰʠʣʘ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʪ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ 

ʌʅɹ ʥʘʢʦʧʠʣʠʩʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʧʘʜʝʥʠʷ 

ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʌʅɹ ʙʳʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʙʲʸʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʌʦʥʜʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ (2020-2026 ʛʛ.) 

ɼʘʪʘ ʚ ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 
ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʟʥʘʯʝʥʠʶ ɺɺʇ 

01.01.2026 174,35 13639,25 5,8% 

01.01.2025 116,84 11879,97 6,2% 

01.01.2024 133,41 11965,07 7,0% 

01.01.2023 148,35 10434,58 6,7% 

01.01.2022 182,59 13565,35 10,0% 

01.01.2021 183,36 13545,66 10,0% 

01.01.2020 125,56 7773,06 7,2% 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʦʙʲʸʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʌʅɹ [3] ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʯʸʪʢʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʤʦʞʝʤ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʬʦʥʜʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʠ 

ʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʕʪʠ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʎɹ ʈʌ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʢʫʨʩʘ 

ʨʫʙʣʷ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. ʆʥʠ 

ʩʣʫʞʘʪ ʚʘʞʥʦʡ ʧʦʜʫʰʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʰʦʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʢʨʠʟʠʩʳ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʥʝʰʥʝʤʫ 

ʜʦʣʛʫ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʣʘʪʝʞʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʟʝʨʚʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ 

ʢʘʢ ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ 2014-2015 ʛʛ., ʢʦʛʜʘ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʎɹ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 



     26              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʚʘʣʶʪʝ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʫʪʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʝʟ ʨʝʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʛʦʩʜʦʣʛʘ, ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʟʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ ʧʦ ʨʘʟʫʤʥʳʤ ʩʪʘʚʢʘʤ ʠ ʧʝʨʝʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʫ ʜʦʣʛʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʟʝʨʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʤʝʞʜʫ ʚʘʣʶʪʘʤʠ, ʟʦʣʦʪʦʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʚ ʦʜʥʦʤ ʘʢʪʠʚʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʤʳ ʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠ 

ʮʝʣʝʚʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ï ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʚʳʚʦʜʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ 

ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ [4]. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʛʜʝ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥ ʢ ʩʘʥʢʮʠʷʤ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʢʨʠʟʠʩʘʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʩ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʦʥʝʪʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 
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ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʪʠʧʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [1, 2]. ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʜʝʣʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʅɼʉ) [3]. ɽʛʦ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʝ ʠ ʚʟʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʤʝʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʥʦ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ, ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʪʘʚʢʘ ʅɼʉ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 0 %, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʫʣʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ 

ʦʙʷʟʘʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ 

ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʶ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʩʪʨʦʛʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʅɼʉ ʧʨʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʘʣʘʥʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ ʟʘʱʠʱʘʝʪ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʦʪ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ 

ʚʚʝʜʸʥ ʥʦʚʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ: ʝʩʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ, ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʅɼʉ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʥʝʤʫ; ʪʘʢʞʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʘʚʮʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ 

ʪʦʚʘʨʳ ʯʝʨʝʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ, ʦʙʷʟʘʥʳ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛ [4]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʦ 22 % ʠ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʝʨʝʯʥʷ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʥʦʚʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ. ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʚ 



     28              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʣʘʪʳ ʅɼʉ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʣʘʪʳ ʅɼʉ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʪʦʚʘʨʦʚ* 
ʕʢʩʧʦʨʪ/ 

ʠʤʧʦʨʪ 

ʉʪʘʚʢʘ 

ʅɼʉ 

ʇʦʨʷʜʦʢ 

ʫʧʣʘʪʳ 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 
ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʚʳʯʝʪ 

ʕʢʩʧʦʨʪ 0 % 
ʅɼʉ ʥʝ 

ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ  

ʂʦʥʪʨʘʢʪ,  

ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ (ʩʨʦʢ ð 180 

ʜʥʝʡ) 

ɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ 

çʚʭʦʜʥʦʛʦè ʅɼʉ, 

ʫʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ 

ʟʘʢʫʧʢʝ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʫʩʣʫʛ 

ʀʤʧʦʨʪ 

22 %  

(ʩ 2026 

ʛ.), 

ʣʴʛʦʪʘ 

- 10 % 

ʋʧʣʘʪʘ ʧʨʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷ, 

ʨʘʩʯʸʪ ʧʦʰʣʠʥ ʠ ʘʢʮʠʟʦʚ 

ʋʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʅɼʉ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢ 

ʚʳʯʝʪʫ ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

*ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [4] 

 

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʅɼʉ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʧʨʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʠ ʛʜʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʫʣʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠ ʠʤʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʪʨʘʥʘʤ (2024ï2025 ʛʛ.),  

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ* 

ʉʪʨʘʥʘ 
ʕʢʩʧʦʨʪ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ 

(2024) 

ʀʤʧʦʨʪ ʚ ʈʦʩʩʠʶ 

(2024) 

ʕʢʩʧʦʨʪ 

ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ 

(2025) 

ʀʤʧʦʨʪ ʚ 

ʈʦʩʩʠʶ 

(2025) 

ʂʠʪʘʡ 
111 (ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ, 

ʤʝʪʘʣʣʳ) 

115 (ʤʘʰʠʥʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʪʝʢʩʪʠʣʴ) 
118 

120 (ʜʦʣʷ 39 % 
ʠʤʧʦʨʪʘ) 

ʊʫʨʮʠʷ 
45 (ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʟʝʨʥʦ) 

20 ʤʣʨʜ (ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʪʝʢʩʪʠʣʴ) 
47 22 

ʀʥʜʠʷ 
35 (ʥʝʬʪʴ, 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ) 

12 (ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ, 

ʯʘʡ) 
36 13 

ɽʉ 

(ʩʫʤʤʘʨʥʦ) 
60 (ʤʝʪʘʣʣʳ, ʭʠʤʠʷ) 

50 (ʤʘʰʠʥʳ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ) 
55 

42 (ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠʟ-ʟʘ 

ʩʘʥʢʮʠʡ) 

ɹʝʣʘʨʫʩʴ 

(ɽɸʕʉ) 
20 25 21 26 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

(ɽɸʕʉ) 
18 15 19 16 

*ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [5, 6, 7] 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 2024ï2025 ʛʦʜʘʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʂʠʪʘʡ ʩʪʘʣ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____29 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʧʘʨʪʥʸʨʦʤ: 39 % ʚʩʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʨʦʩʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʊʫʨʮʠʷ ʠ ʀʥʜʠʷ ʫʢʨʝʧʠʣʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʘʢ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʧʘʨʪʥʸʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʨʳʥʢʦʚ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʨʳʥʢʠ. ɼʣʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʅɼʉ ʦʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʥʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ çʚʭʦʜʥʦʛʦè ʥʘʣʦʛʘ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʚ ɽʉ. ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

(ɽɸʕʉ) ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɽɸʕʉ 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʩʦʙʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʫʧʣʘʪʳ ʅɼʉ: ʥʘʣʦʛ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʩʪʨʘʥʳ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʯʸʪʢʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩ ɽʉ ʠ ʨʦʩʪʘ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʘʟʠʘʪʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɼʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ: ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠʟ ʂʠʪʘʷ ʠ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ, ʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ çʚʭʦʜʥʦʛʦè ʥʘʣʦʛʘ ʧʨʠ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʥʫʣʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

ʀʪʘʢ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 2026 ʛʦʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʡ, ʥʦ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ.  
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ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʦʣʴʶ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʯʘʩʪʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʩʪʨʦʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʢʨʠʪʠʯʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʦ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʦʙʱʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʷʜ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʫʶ 

(ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʝʡ ʢ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ), ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʫʶ 

(ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ) ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ (ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʩʨʝʜʩʪʚ), ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʢʘʢ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʩʪʘʚʢʠ), ʪʘʢ ʠ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʱʠʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʩ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʭ ʫʯʝʪʫ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳhʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʙʘʥʢʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʈʷʜ ʘʚʪʦʨʦʚ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʨʘʙʦʪʘʭ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʶ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʠ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠ ʝʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ [3, 4, 5].  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʚʥʝʩʣʠ ɸ.ɼ. ʅʝʩʪʝʨʦʚ ʠ ɸ.ɺ. ʂʦʨʝʥʴ. ʀʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʋʯʝʥʳʝ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ [5]. 

ʈ.ʇ. ɹʫʨʮʝʚ ʠ ɽ.ʀ. ɺʠʨʷʩʢʠʥʘ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ [1, 2]. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 
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ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ: 

-ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ; 

-ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ; 

- ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ; 

- ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ; 

- ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʦʡ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʝ, 

ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʘ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ: 

- ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʚ ʝʸ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʩʩʫʜʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʙʘʥʢʘ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʙʦʨ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʯʝʪʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ. 

ʅʘ ʨʠʩ. 1. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʜʠʥʘʤʠʢʘ ɺɺʇ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ), ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʙʘʥʢʘ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʈʠʩ. 1. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ, ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʘ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʷʪʴ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 
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ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʦʙʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʦʙʤʝʥʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʤʳʰʣʝʥʠʠ ʠ ʫʤʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʪʨʫʜʘ ʠ  ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7]. ʆʥʦ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ, 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ  ʢʘʧʠʪʘʣʳ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

1. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ - ʵʪʦ ʷʜʨʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʟʥʘʥʠʡ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ. ɽʛʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʩʢʝʣʝʪʦʤè ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʟʥʘʥʠʡ. 

ɽʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

3. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʠʣʫ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʚʷʟʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ - ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ. ɽʩʣʠ ʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ, 

ʪʦ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʧʨʦʩʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʟʘʜʘʝʪ ʨʘʤʢʠ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʥʦ ʠ ʚ 



     34              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ.  

5. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʤ ʮʝʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɽʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. ʊʝʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʩʠʣʴʥʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ, ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʦʣʴʢʦ ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ɺ 

ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

1. ɺ ʩʬʝʨʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʥʝʰʥʷʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʟʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ, ʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝ ʚʝʟʜʝ ʠʤʝʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʚʝʜʸʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪʫ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

2. ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʝʛʦ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʤʝʥʫ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʨʘʜʘʝʪ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʨʝʜʢʦ ʪʝʨʷʶʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʩʣʘʙʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ. 

4. ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʘʙʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ 

ʠʤʝʶʪ ʯʸʪʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____35 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷʤʠ ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʧʦʜʨʳʚʘʶʪ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʠ ʦʩʣʘʙʣʷʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʝʜʠʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 
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ɺ ʵʧʦʭʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ (Central Bank Digital Currencies, CBDC). 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ (BIS), ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2025 ʛʦʜ 94% 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʠʟʫʯʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʦʧʪʦʚʳʤ CBDC (wCBDC) ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʦʩ 

[5, ʩ. 34]. ɺʩʝʛʦ 134 ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʢʨʳʚʘʶʱʠʝ 98% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ CBDC [6]. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ï ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ CBDC ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-

ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʚʘʣʶʪʳ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ (ʙʣʦʢʯʝʡʥ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʠ ʫʜʝʰʝʚʠʪʴ 

ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʠʭ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤʠ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʤʳʤʠ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʣʫʞʠʪ ʧʨʦʝʢʪ Inthanon-LionRock, 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ɹʘʥʢʦʤ ʊʘʠʣʘʥʜʘ ʠ ɺʘʣʶʪʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɻʦʥʢʦʥʛʘ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʚʰʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ [1, ʩ. 150]. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, CBDC ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʷʤʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʜʝʥʴʛʘʤ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʦʚʣʝʯʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʣʶʜʝʡ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʦʚ. ʅʘ 

ɹʘʛʘʤʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʘʭ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʚʘʣʶʪʘ Sand Dollar, ʟʘʧʫʱʝʥʥʘʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʫʞʝ 

ʩʥʠʟʠʣʘ ʜʦʣʶ ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʚ ɺɺʇ ʩ 20% ʜʦ 7% [2, ʩ. 125]. ɺ ʀʥʜʠʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʨʫʧʠʷ (e-Rupee) ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʚʧʝʯʘʪʣʷʶʱʠʡ ʨʦʩʪ: ʢ ʤʘʨʪʫ 

2025 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʜʦʩʪʠʛ 101,6 ʤʣʨʜ ʨʫʧʠʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 334% ʟʘ ʛʦʜ [7]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ 

ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ CBDC ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ CBDC ʥʝʩʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ï ʚʦʟʤʦʞʥʘʷ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɽʩʣʠ 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʯʥʫʪ ʤʘʩʩʦʚʦ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʴ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʠʟ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʰʝʣʴʢʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʵʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 
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ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ [3, ʩ. 48]. ʇʦʪʝʨʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʤʦʞʝʪ ʦʩʣʘʙʠʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ CBDC ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ (ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2025-2026 ʛʛ.) 
ʉʪʨʘʥʘ / 

ɹʣʦʢ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ 

ʚʘʣʶʪʳ 
ʉʪʘʪʫʩ ʧʨʦʝʢʪʘ ʊʠʧ CBDC 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ɹʘʛʘʤʩʢʠʝ 

ʦ-ʚʘ 
Sand Dollar ɿʘʧʫʱʝʥʘ (2020) ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ 

ʇʝʨʚʘʷ ʚ ʤʠʨʝ 

ʟʘʧʫʱʝʥʥʘʷ CBDC 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʚ ɺɺʇ ʩ 

20% ʜʦ 7%  

ʂʠʪʘʡ e-CNY 
ʄʘʩʰʪʘʙʥʳʡ 

ʧʠʣʦʪ (ʩ 2020) 
ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ 

ʃʠʜʝʨ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ WeChat 

ʠ Alipay  

ʐʚʝʮʠʷ e-krona 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

(ʧʨʦʝʢʪ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʚ 2023) 

ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʝʚʨʦ ʢʘʢ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʘ 

ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ wCBDC ʇʠʣʦʪ (ʜʦ 2026) ʆʧʪʦʚʳʡ 

ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ SIX 

Digital Exchange 

ʈʘʩʯʝʪʳ ʧʦ 

ʪʦʢʝʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ 

ʖʞʥʘʷ 

ʂʦʨʝʷ 
Digital Won ʇʠʣʦʪ (2025) ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ 

ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ 100 

ʪʳʩ. ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ 7 

ʙʘʥʢʘʤʠ 

ʉʐɸ Digital Dollar ʆʪʤʝʥʝʥ (2025) ï 

ɿʘʧʨʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

CBDC ʫʢʘʟʦʤ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʌʦʢʫʩ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʪʝʡʙʣʢʦʠʥʦʚ 

 

ɺʪʦʨʦʡ ʚʘʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ï ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʩʣʝʜʳ ʚʩʝʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ. 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʝʚʨʦ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʦʪʤʳʚʘʥʠʝʤ ʜʝʥʝʛ ʠ 

ʘʥʦʥʠʤʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʤʝʣʢʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʧʨʠʥʮʠʧ çʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʜʠʟʘʡʥʫè [9]. 

ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʠʩʢʠ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʙʦʝʚ. ʆʧʳʪ 

ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ, ʧʨʦʜʣʠʚʰʝʡ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ. 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ 70% ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʤʦʛʫʪ ʚʥʝʜʨʠʪʴ 

ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ CBDC, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʝʝʩʪʨʳ ʩ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʣʘʪʝʞʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ [4, ʩ. 20]. ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ mBridge ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʂʠʪʘʷ, 



     38              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʠʣʘʥʜʘ ʠ ʆɸʕ [5, ʩ. 42], ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʝʢʪ Agor§ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ BIS, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ [11]. 
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ʈʦʩʪ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʦʙʦʩʪʨʷʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ.  

ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʫʛʨʦʟʫ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʤʥʦʛʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2020ï2025 ʛʛ. ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ. ʅʘ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘʩʴ ʤʦʜʝʣʴ ʜʝʬʠʮʠʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʦʩʪʦʤ   ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, ʯʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʜʦʣʛʦʚ, ʘ ʠ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ [1, 2, 3]. ɸʥʘʣʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʟʘ 2023ï2025 ʛʛ. ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɼʦʥʝʮʢʫʶ ʅʘʨʦʜʥʫʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʦ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ.  

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
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     40              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʦʥʝ 

ʨʘʟʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ.  

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ [4]. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ [5]. 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʞʝ 

ʩʪʘʚʰʠʝ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 
(ʜʝʬʠʮʠʪ, ʜʦʭʦʜʳ, ʨʘʩʭʦʜʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ) ʩ ɺɺʇ; 

- ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʠ 
ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ; 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ.  

- ʦʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ [6].  

ʇʦʠʩʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʚʘʞʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʮʝʣʦʤ - ʦʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʜʦ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʘ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʢʘʢ ʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ;  
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- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ;  

- ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ [7].  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ  

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ.   
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ɾʠʣʠʱʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʀʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʪʘʣʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɹʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʭ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʞʠʣʴʝ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʈʌ ʚ 2023ï2024 ʛʦʜʘʭ 

ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʚʥʝʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʳʥʢʘ [1]. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʦʙʲʝʤʘʭ ʚʳʜʘʥʥʳʭ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2020ï2024 ʛʦʜʳ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʀʧʦʪʝʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʚ 2020ï2024 ʛʦʜʘʭ 

ɻʦʜ 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʜʘʥʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʪʳʩ. ʰʪ. 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

2020 348,2 1021,6 

2021 341,3 1055,4 

2022 320,5 980,2 

2023 335,8 1120,5 

2024 310,4 1085,3 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1, ʧʠʢ ʚʳʜʘʯʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ 

2020 ʛʦʜ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʥʘ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʠ 

ʧʦʜ 6,5%. ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ: ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʩʧʘʜ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʝʟʢʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ 2023 ʛʦʜʫ 

ʨʳʥʦʢ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ [2]. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____43 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʢʨʝʜʠʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʤʝʱʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʙʦʣʝʝ 

ʜʦʨʦʛʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ 2020 ʛʦʜ ʟʘʜʘʣ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʣʘʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʨʳʥʢʫ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʨʝʚʟʦʡʪʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ. ʇʘʜʝʥʠʝ 

2022 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʚʧʦʣʥʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʠ ʩʪʘʣʦ ʨʝʘʢʮʠʝʡ ʥʘ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʰʦʢʦʚʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʚʦʢ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 2023 ʛʦʜʘ 

ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ: ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʩʞʘʪʠʶ ʨʳʥʢʘ. ʕʪʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʧʦʪʝʢʘ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʠ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʥʠʰʝʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʣʷ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʝʩʥʦ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʝʨʠʦʜʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʚ 2020ï

2021 ʛʦʜʘʭ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʠʩʴ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ 

ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 2023ï2024 ʛʦʜʘʭ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ: ʝʩʣʠ ʚ 

2020ï2021 ʛʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʝʤʠʣʦʩʴ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʠʟʢʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ, ʪʦ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʰʣʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʣʠʙʦ ʦʪʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʩʜʝʣʢʠ ʜʦ ʧʨʦʷʩʥʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʣʠʙʦ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʩʦʛʣʘʰʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʚ 

18ï20% ʛʦʜʦʚʳʭ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ 

ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʦʩ: ʝʩʣʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʦʢʦʣʦ 2,93 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʪʦ ʚ 

2024 ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 3,5 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʢʘʢ ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʞʠʣʴʷ, ʪʘʢ ʠ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʨʦʩʪʫ ʜʦʣʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ. ɽʩʣʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘ ʣʴʛʦʪʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 30% ʚʳʜʘʯʠ, ʪʦ ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʠʭ ʜʦʣʷ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 

50%, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʦʪ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [3].  

ʊʘʢʘʷ ʛʠʧʝʨʪʨʦʬʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ: ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʝʨʝʛʨʝʚʫ ʮʝʥ ʥʘ 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʨʘʟʨʳʚʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ çʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘè ʤʝʞʜʫ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʤʠ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ.  

ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʠʧʦʪʝʢʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʦʣʴ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʢʘʥʘʣʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʷʥʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʶ ʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʝʟʢʦʝ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʥʝʩʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ. ɺʘʞʥʳʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʦʤ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʩʣʫʞʠʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʦʚ: ʠʧʦʪʝʢʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʣʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʦʢʫʧʢʠ ʞʠʣʴʷ, ʥʦ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʯʝʪʦʚ ʵʩʢʨʦʫ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʳ ʚʝʜʫʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʇʘʜʝʥʠʝ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʚʳʜʘʯ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʟʘʧʫʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 



     44              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʅʝʣʴʟʷ ʦʙʦʡʪʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʦʩʪʘ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʜʘʯʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ, ʦʙʱʠʡ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ, ʧʨʠʙʣʠʞʘʷʩʴ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʙʨʝʤʝʥʝʤ ʜʣʷ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʯʪʦ 

ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺʘʞʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ (ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʛʦʨʦʜʘ-ʤʠʣʣʠʦʥʥʠʢʠ), ʛʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʫʣ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʣʘʙʦ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʨʳʥʢʦʤ 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʠʧʦʪʝʯʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ, ʯʪʦ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪ 

ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ [4]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʧʨʦʰʝʣ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ: ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʥʘ ʬʦʥʝ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʦʚʫʶ ʚʦʣʥʫ ʨʦʩʪʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʙʘʥʢʦʚ ʠ 

ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʢ ʠʟʤʝʥʠʚʰʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʩʝʤʝʡ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʜʦʭʦʜʦʤ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨ 

ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʘʥʢʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʩʭʝʤʳ (ʪʨʘʥʰʝʚʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʨʘʩʩʨʦʯʢʠ ʦʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ), 

ʢʦʪʦʨʳʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʯʘʩʪʦ ʥʝʩʫʪ ʚ ʩʝʙʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʤʝʞʜʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʎɹ ʈʌ 

ʦʭʣʘʜʠʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʳʥʢʘ ʙʫʜʫʪ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʠʣʠ ʩʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʠ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 
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ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʇʈʀɺʃɽʏɽʅʀʗ ɼʆʃɻʆʉʈʆʏʅʆɻʆ 
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ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʣʠʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʦʚʴ 

ʚʳʰʣʘ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʩʣʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʥʮʝ 2025 ʛʦʜʘ 

ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ ʪʨʝʚʦʞʥʳʡ ʪʨʝʥʜ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚʧʝʨʚʳʝ ʩ 2021 

ʛʦʜʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ  [2].  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ [4]. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

ʟʘ 2021-2025 ʛʛ. 

 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ ð ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʪ ʞʝʩʪʢʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʜʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʘʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʚʩʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.
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     46              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ð ʵʪʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʴʟʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʣʠ 

ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʘʢʘʷ ʬʦʨʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʠ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʨʘʢʪʦʚʢʫ, ʜʘʥʥʫʶ ʅ.ɺ. ɻʦʨʰʢʦʚʦʡ ʠ ʄ. ʂʦʥʦʚʘʣʦʚʦʡ ʚ 

ʩʪʘʪʴʝ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʞʫʨʥʘʣʝ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ: çɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

çʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ (ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ)è [1]. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʠʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʞʝʩʪʢʘʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʜʚʫʟʥʘʯʥʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ (ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ 20%) ʩʜʝʣʘʣʘ ʟʘʝʤʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʝʧʦʜʲʝʤʥʳʤʠ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʠʟʥʝʩ 

ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʠʤʝʥʥʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʩʫʛʫʙʣʝʥʥʳʡ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɼʦʨʦʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 

ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʫʭʫʜʰʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2025 

ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʘʪʠʣʠ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ ʨʝʢʦʨʜʥʳʝ 36% 

ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʝ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʛʦʜʳ ʚʧʝʨʝʜ, ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ. 

 ʕʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʣʦʤ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2026 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 11ï13%, ʯʪʦ 

ʜʦʣʞʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʥʦ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʙʳʩʪʨʦʛʦ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. 

 ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʫʞʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

(ʅʈɸ), ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2025 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 65%. 

 ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ 

"ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʣʦʚʫʰʢʠ". ʈʦʩʪ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ 20-40%, "ʜʦʙʠʚʘʷ" ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʥʝʚʳʩʦʢʦʡ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. ɹʦʣʝʝ 50% ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ 

ʨʠʩʢʦʤ: ʠʭ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʚ 2026 ʛʦʜʫ ʦʢʘʞʝʪʩʷ 

ʤʝʥʴʰʝ ʜʚʫʭ ʨʘʟ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʟʘʧʘʩʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ: ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʟ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʚʳʠʛʨʳʚʘʶʱʠʝ ʦʪ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____47 

  ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʛʦʪʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. ʉ 1 ʤʘʨʪʘ 2026 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʥʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʎɹ: 

ʥʘʜʙʘʚʢʘ ʢ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʢʨʫʧʥʳʤ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ (ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʛʘ ʙʦʣʝʝ 50 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʚʳʧʣʘʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʚʳʰʝ ʪʨʝʪʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ) ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʜʦ 100%. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʜ ʢʘʞʜʳʡ 

ʥʦʚʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʘʥʢ ʜʦʣʞʝʥ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʎɹ ʧʨʠʟʥʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʝʞʥʠʝ, ʙʦʣʝʝ ʤʷʛʢʠʝ ʤʝʨʳ ʥʝ ʩʨʘʙʦʪʘʣʠ: ʚ 2025 

ʛʦʜʫ ʢʨʫʧʥʳʝ ʟʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʣʠ ʜʦʣʛʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

(15,5% ʧʨʦʪʠʚ 11,3% ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ) [5]. ʅʦʚʦʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɹʠʟʥʝʩ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2026 ʛʦʜʘ 

ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʧʦʩʣʝ 1 ʤʘʨʪʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʙʫʜʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʢʨʳʪ. 

 ʇʨʦʰʣʳʡ ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʩʘʤʳʤ ʪʷʞʝʣʳʤ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʩ 

2021 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ Cbonds, ʚ 2025 ʛʦʜʫ 48 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦʧʫʩʪʠʣʠ ʜʝʬʦʣʪʳ ʠ 

ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ð ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ ð ʮʝʥʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ [3]. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʚʰʠʝ 

ʟʘʡʤʳ ʚ 2020ï2021 ʛʦʜʘʭ ʧʦʜ 13ï15%, ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʧʝʨʝʢʨʝʜʠʪʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ 26ï35% ʛʦʜʦʚʳʭ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ 

ʥʝʧʦʩʠʣʴʥʳʤ. 

 ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʞʠʚʝʪ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ. ʆʪʤʝʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʚ ʪʷʞʝʣʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. 

 ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʟʘʧʫʩʢʘʶʪ ʢʘʩʢʘʜʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʦ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʈʦʩʪ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ, ʙʳʩʪʨʦ ʧʨʠʚʦʜʷ ʢ ʢʘʩʩʦʚʳʤ ʨʘʟʨʳʚʘʤ ʜʘʞʝ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʩʯʠʪʘʣʠʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚ ʚ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʎɹ ʨʘʥʝʝ ʦʮʝʥʠʚʘʣ ʚ 10,4 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʜʨʝʩʥʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʘʚʢʠ, ʥʦ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʝ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ: ʆʇʂ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʝʢʪʦʨ, IT ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ. ʆʩʪʘʣʴʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʧʨʠʜʝʪʩʷ 

ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʯʝʨʝʜʳ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʡ ʙʳʩʪʨʦ ʠʩʪʦʱʘʶʪʩʷ. 

 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʦʩʷʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʛ, ʘ ʢʨʠʟʠʩ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 ɹʝʟ ʧʝʨʝʣʦʤʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʧʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʩʪʘʚʢʝ ʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ  ʜʦʣʛʦʚ, ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʢʨʘʡʥʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʝʩʝʪ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

file:///D:/Работа_2025_2026/НАУКА/Конференции/Наши_конференции/Студенческая/Организационные_задачи/Работы/Ковалёва/Ковалёва/Ковалёва%20тезисы%20на%20конференцию.doc%23ЦБР
file:///D:/Работа_2025_2026/НАУКА/Конференции/Наши_конференции/Студенческая/Организационные_задачи/Работы/Ковалёва/Ковалёва/Ковалёва%20тезисы%20на%20конференцию.doc%23информац_среда


     48              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ɻʦʨʰʢʦʚʘ ʅ. ɺ., ʂʦʥʦʚʘʣʦʚʘ ʄ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ // ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ. 2019. ˉ5. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-dolgosrochnogo-finansirovaniya-deyatelnosti-

rossiyskih-predpriyatiy-v-sovremennyh-usloviyah (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 24.02.2026). 

2. ʂʨʠʥʠʯʘʥʩʢʠʡ ʂ. ɺ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ 
çʜʣʠʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛè // ʌʠʥʘʥʩʳ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. 2025. ˉ5. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-osnovy-i-problemnye-oblasti-sovremennoy-teorii-

dlinnyh-deneg (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 24.02.2026).  

3. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ Cbonds ï 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ : https://cbonds.ru/?ysclid=mm0lkh3n92951677133  

4. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ï [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ : https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial  

5. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.cbr.ru/  
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʆʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʥʘʫʯʥʳʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʘʤʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʩʣʠ ʀ. ɸ. ɹʣʘʥʢ, ɺ. ɺ. ʂʦʚʘʣʝʚ ʠ ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥ 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [1-4]. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-dolgosrochnogo-finansirovaniya-deyatelnosti-rossiyskih-predpriyatiy-v-sovremennyh-usloviyah
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-dolgosrochnogo-finansirovaniya-deyatelnosti-rossiyskih-predpriyatiy-v-sovremennyh-usloviyah
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ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ 

ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ [4]. 

 
ʈʠʩ.1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʨʠʩ.1 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2020-2025 ʛʛ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʤʝʝʪ 

ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʫʨʦʚʥʷ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʇʝʨʠʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ [5]. 
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     50              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ɻʦʜ ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, % 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
2020 4,25 3,8 
2021 6,50 4,1 
2022 12,00 4,5 
2023 9,50 4,9 
2024 8,00 5,2 
2025 7,00 5,6 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣ. 1 ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ: ʧʨʠ ʝʸ ʨʦʩʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪʩʷ, 

ʘ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ - ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʦʪʢʣʘʜʳʚʘʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ.  

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ. ɺʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʮʝʥʘʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ [1]. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 
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ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ESG-ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʨʝʤʠʡ 

(25,8% ʚ 2023 ʛʦʜʫ). ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʤʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ESG-ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ: ʙʦʣʝʝ 70% ʨʦʩʩʠʷʥ ʥʝ ʟʥʘʢʦʤʳ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ, ʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚʳʨʘʞʘʶʪ ʣʠʰʴ ʦʢʦʣʦ 2% 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ [1, ʩ. 447]. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ESG-ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ (ʣʠʮʘ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʜʦʭʦʜʦʤ, 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 40-49 ʣʝʪ, ʦʜʠʥʦʢʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ) ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʠ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘʤ - ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. 



     52              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʠʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ: ɸʜʦʣʴʬ ʂ.ɺ., ʃʫʥʠʮʳʥʘ ɽ.ɺ., ʄʘʣʝʚʘʥʘʷ ʄ.ɺ., 

ʄʘʢʘʨʝʥʢʦ ɽ.ɸ., ʇʦʥʦʤʘʨʝʚʘ ɽ.ɽ., ʉʪʝʧʘʥʦʚʘ ʄ.ʅ., ʌʝʨʦʚʘ ʀ.ʉ., ʎʳʛʘʥʦʚ ɸ.ɸ. ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʳʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ. ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʥʠʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ESG-

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʱʘʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʶ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ [2, ʩ. 1175]. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: ʨʦʩʪ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ (ʧʘʚʦʜʢʠ, ʧʦʞʘʨʳ) 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ çʟʝʣʸʥʳʤè ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, 

ʭʦʪʷ ʵʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦʢʘ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʘ ʠ ʩʠʣʴʥʝʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʨʘʩʪʸʪ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʟʥʠ, ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʪʝʧʝʨʴ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʝʤʴʠ [3, ʩ. 138]. ʆʜʥʘʢʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʝʛʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʙʫʜʫʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʘʤʠ ESG-ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [1, ʩ. 447] 

ɻʦʜʳ ʈʘʟʤʝʨ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ɻʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʚʟʥʦʩʦʚ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

2014 988 +9.2% 

2015 1024 +3.6% 

2016 1181 +15.2% 

2017 1279 +8.3% 

2018 1480 +15.7% 

2019 1481 +0.1% 

2020 1539 +3.9% 

2021 1808 +17.5% 

2022 1817 +0.5% 

2023 2285 +25.8% 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣ. 1, ʟʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ 

ʚʳʨʦʩ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ 2,285 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʛʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʨʘʡʥʝ 

ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʘ: ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʩʢʘʯʦʢ ʚ 2023 ʛʦʜʫ (+25,8%) ʩʤʝʥʷʣʩʷ ʛʦʜʘʤʠ 

ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ (2019, 2022). ɺ ʮʝʣʦʤ ʨʳʥʦʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____53 

ʚʦʩʭʦʜʷʱʠʡ ʪʨʝʥʜ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ ʪʝʤʧʦʤ ʦʢʦʣʦ 9,7%, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʰʦʢʘʤ. 

ESG-ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʤʠʢʨʦʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, 

ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ). ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ [4].  

ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ - ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ. ʆʥʠ 

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʶʪ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʠʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ɽʩʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʝʜʫʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ESG (ʠʤʝʶʪ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ESG-ʨʝʡʪʠʥʛ), ʵʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʥʠ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 

çʟʝʣʝʥʳʤè ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʦ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪʩʷ 

ʧʦʜ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʧʨʦʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ESG-

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ çʜʣʠʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛè ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ (ʵʪʦ ʯʘʩʪʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ) [5, ʩ. 31]. ɽʩʣʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʦʙʲʷʩʥʷʪʴ ʣʶʜʷʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʛʦʜʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʪʦ, ʢʘʢ ESG-ʚʳʙʦʨ ʚʣʠʷʝʪ 

ʥʘ ʠʭ ʞʠʟʥʴ ʠ ʙʶʜʞʝʪ ʩʪʨʘʥʳ, ʵʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʘʤ (ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʦʪʢʫʜʘ ʙʝʨʫʪʩʷ ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʙʦʣʴʥʠʮʳ ʠ ʜʦʨʦʛʠ). 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ESG ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ (ʚʝʙ-ʩʘʡʪʳ, ʀʀ-

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ), ʘʥʜʝʨʨʘʡʪʠʥʛ (ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ), ʧʨʦʜʘʞʠ 

(ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷʤ), ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʯʝʪʦʚ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ), 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʯʘʪ-ʙʦʪʳ) ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʘʤʠ (ʜʨʦʥʳ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ). ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ [6, ʩ. 46-49]. ɺ 2023 ʛ. ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʧʦʢʘʟʘʣ 

ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʟʘ 20 ʣʝʪ ʨʦʩʪ ʧʨʝʤʠʡ ʥʘ 25,8%, ʯʝʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʦʩʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʈʝʟʶʤʠʨʫʷ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʞʝʩʪʢʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʢ ʤʦʜʝʣʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʛʜʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʉʠʥʝʨʛʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʚʳʩʪʫʧʷʪ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
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ɺ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ɿʘʧʘʜʦʤ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʈʦʩʩʠʷ ʙʳʣʘ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʪʦʯʝʯʥʳʡ ñʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʤʦʜʫʣʴò, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʪʠʭ ʤʝʨ ʙʳʣʘ ʦʯʝʚʠʜʥʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʩʚʦʙʦʜʳ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 

ʚʦʣʠ, ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʜʘʣʴʰʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʈʌ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʝʝ ʪʝʢʫʱʠʤ ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʥʘʜʸʞʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚʘʞʥʳ ʙʳʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʪʦʯʝʯʥʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʘ ʥʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2022 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ, 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʫʢʘʟʦʚ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʟʨʳʚʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ:  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚʚʝʣʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʧʘʢʝʪʳ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʟʜʘʣʠ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʕʪʦ ʢʦʩʥʫʣʦʩʴ ʪʘʢʠʭ ʩʬʝʨ, ʢʘʢ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʠ ʧʘʪʝʥʪʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ 

ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____55 

ñʈɾɼò, ñʉʙʝʨʙʘʥʢò, ñɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢò, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʠʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʧʨʝʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʣʶʙʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ, 05.03.2022 ʙʳʣ ʠʟʜʘʥ 

ʫʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʚʦʜʠʣ ʥʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʫʢʘʟ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʥʦ ʠ ʩʤʷʛʯʠʣ ʧʝʨʝʭʦʜ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʈʦʩʩʠʷ ʩʥʠʞʘʣʘ ʨʠʩʢʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʣʘ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ (ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ).  

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 08.03.2022 ˉ 46-ʌɿ ʪʘʢʞʝ ʩʤʦʛ ʚʳʚʝʩʪʠ ʈʦʩʩʠʶ ʠʟ 

ñʧʣʘʚʘʶʱʝʛʦò ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʜʦʣʛʦʚʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʤʦʛʣʦ ʧʨʝʢʨʘʱʘʪʴʩʷ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝ. ɹʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʧʨʝʱʘʣʩʷ 

ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʧʨʠʥʷʪ ʨʷʜ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʧʦ 

ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʶ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ.  

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʤʦʛʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʨʘʥʢʘ ʠ 

ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʦʪ ʨʝʟʢʦʛʦ ʧʨʦʚʘʣʘ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ:  

ʉʘʥʢʮʠʠ ɿʘʧʘʜʘ ʤʘʩʩʦʚʦ ʟʘʤʦʨʦʟʠʣʠ ʘʢʪʠʚʳ ʨʫʩʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ 

ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʙʳ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʨʦʚʘʣ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠʟ-ʟʘ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʬʠʨʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʘʢ ʞʝ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɼʝʬʠʮʠʪ ʩʳʨʴʷ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʣ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ɿʘʧʘʩʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʠʨʤ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʣʘʚʫ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʤ ʣʝʛʯʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 09.03.2022 ˉ 47-ʌɿ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 

14.03.2022 ˉ 55-ʌɿ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʵʪʠ ʥʝʧʨʦʩʪʳʝ 

ʚʨʝʤʝʥʘ. ʇʝʨʚʳʡ ʌɿ ʚʚʝʣ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʦʨʘʪʦʨʠʡ ʥʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ ʧʨʠʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʘʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ, 

ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʨʝʱʘʣʦʩʴ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʧʝʥʠ ʟʘ ʥʝʫʧʣʘʪʫ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ñʧʝʨʝʜʦʭʥʫʪʴò, ʠ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʙʝʟ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. ɺʪʦʨʦʡ ʌɿ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʕʪʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʤʦʛʣʦ ʤʥʦʛʠʤ ʬʠʨʤʘʤ ʨʝʘʙʠʣʠʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʙʝʟ 

ʧʨʝʨʳʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ:  

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦʡ ʩʪʘʣʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʧʨʝʪʘ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʠ ʝʚʨʦ. ʕʪʦ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʦʪʢʣʶʯʠʣʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʦʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʩʨʳʚʘʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʈʝʟʢʠʝ ʩʢʘʯʢʠ ʢʫʨʩʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʣʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ. 



     56              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʆʯʝʚʠʜʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʙʳʣʦ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʫʙʣʴ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʨʘʩʯʝʪʳ ʯʝʨʝʟ ʥʝʛʦ. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ˉ 79 ʦʪ 28.02.2022 ʚʚʝʣ 

ʥʦʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʚʘʣʶʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʧʦʨʷʜʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ. ʕʪʦʪ ʫʢʘʟ ʧʦʤʦʛ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʚʘʣʶʪʫ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 5 ʤʘʨʪʘ 2022 ʛʦʜʘ ˉ 95 ʚʚʸʣ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʯʸʪ ʪʠʧʘ 

çʉè ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʠʟ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʯʸʪ ʩʪʘʣ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʯʸʪʘʭ: ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʘ ʟʘʪʝʤ 

ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʢʫʨʩʫ ʚ ʜʦʣʣʘʨʳ ʉʐɸ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʝʩʴʤʘ 

ʫʜʘʯʥʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʩʯʸʪ ʧʨʠʟʥʘʚʘʣʦʩʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʧʨʷʤʦʝ ʠʟʲʷʪʠʝ ʙʳʣʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. ɼʣʷ ʚʳʚʦʜʘ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʨʝʰʸʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʤʷʛʯʠʪʴ ʜʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʘʥʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʨʝʟʢʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʠ ʧʦʤʦʯʴ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʚʳʟʦʚʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. ɻʠʙʢʦʝ ʠ 

ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʫʛʨʦʟʳ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʚʘʣʶʪʫ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʘʥʪʠʩʘʥʢʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʭʨʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 05.03.2022 N 95 (ʨʝʜ. ʦʪ 01.07.2025) "ʆ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ" 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_410994/ 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ "ʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" ʦʪ 08.03.2022 N 46-ʌɿ (ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_411095/   

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ "ʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʘʪʴʠ 6 ʠ 7 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ "ʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ "ʆ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʙʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ɹʘʥʢʝ 

ʈʦʩʩʠʠ)" ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ" ʠ ʩʪʘʪʴʶ 21 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ 

"ʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" ʦʪ 

14.03.2022 N 55-ʌɿ (ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_411431/ 

4. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 28.02.2022 N 79 (ʨʝʜ. ʦʪ 09.06.2022, ʩ ʠʟʤ. ʦʪ 20.05.2024) "ʆ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʦʚ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ʧʨʠʤʢʥʫʚʰʠʭ ʢ ʥʠʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ" https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_410417/ 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_410994/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_411095/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_411431/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_410417/


____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____57 

ʋɼʂ 336.1.025.15  

 

ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆɻʆ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ɺ 

ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʉɸʅʂʎʀʆʅʅʆɻʆ ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʀʗ 

 

ʃʫʢʴʷʥʝʥʢʦ ʄ. ɼ., 

ʍʠʩʪʝʚʘ ɽ. ɺ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʠʤʝʥʠ ʄʠʭʘʠʣʘ ʊʫʛʘʥ-ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʛʦè, ʛ. ɼʦʥʝʮʢ, ʈʌ 

khisteva.elena@yandex.ru 

 

ʉʦʙʳʪʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʦ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʩʪʘʣʘ ʛʠʙʢʦʩʪʴ. ʉʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʧʘʢʝʪʳ ʩ 2022 ʛʦʜʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪʩʷ: ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʘʢʮʝʥʪ ʩʤʝʩʪʠʣʩʷ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʦʙʭʦʜʦʤ 

ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ [1]. ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʘʨʳʝ 

ʩʭʝʤʳ ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʘ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʣʘʪʝʞʠ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣ 

ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʫʪ [3]. 

ɺ 2024ï2025 ʛʦʜʘʭ ʧʦʜʭʦʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ð ʚʤʝʩʪʦ 

ʪʦʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ ʫʧʦʨ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʦʙʭʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ [1]. ʕʪʦ 

ʚʳʨʘʟʠʣʦʩʴ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʘʩʰʠʨʠʣʠʩʴ ʩʧʠʩʢʠ ʣʠʮ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ ʚʝʩʪʠ ʜʝʣʘ: ʧʦʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʧʘʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠʟ ʊʫʨʮʠʠ, ʂʠʪʘʷ ʠ ʆɸʕ [2]. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʚʝʜʝʥʳ 

ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜ ʜʝʥʝʛ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʫ [3]. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, 

ʫʞʝʩʪʦʯʠʣʩʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʫʜʘʨʠʚʰʠʡ ʧʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ 

ʩʝʢʪʦʨʘʤ [2]. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚ ʵʧʠʮʝʥʪʨʝ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʪʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ ʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ 

ʚʳʥʫʜʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʫʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʤʠʨʦʤ [3]. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʩʜʝʣʘʣ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 

ʩʣʠʰʢʦʤ ʜʦʨʦʛʠʤʠ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [8]. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɹʠʟʥʝʩ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʚ ʜʚʦʡʥʦʤ ʧʨʝʩʩʝ: ʚʳʨʦʩʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʠʟ-ʟʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʙʦʝʚ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ [5]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 2024-2025 ʛʛ. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʇʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2025 ʛʦʜʘ [5]. 

ɼʦʣʛʦʚʘʷ 

ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʈʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘʧʦʣʦʚʠʥʫ [4]. 

ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʝ 

ʟʘʝʤʱʠʢʠ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʇʨʠʤʝʨʥʦ ʢʘʞʜʳʡ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʟʘʝʤʱʠʢ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ 

ʚʦʟʚʨʘʪʦʤ ʜʦʣʛʦʚ [4]. 

ʎʝʧʦʯʢʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʇʦʣʦʚʠʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʟʳʤʘʝʤʳʭ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ [5]. 



     58              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʦʥʳ ʨʠʩʢʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ: ʜʝʥʴʛʠ ʟʘʩʪʨʝʚʘʶʪ ʥʘ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʘ ʩʨʦʢʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʨʘʩʪʷʛʠʚʘʶʪʩʷ [6]. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ: ʨʝʟʢʠʝ ʩʢʘʯʢʠ ʢʫʨʩʘ ʜʝʣʘʶʪ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʘʡʥʝ ʩʣʦʞʥʳʤ [7]. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʵʪʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ: ʙʦʷʟʥʴ ʧʦʧʘʩʪʴ ʧʦʜ ʚʪʦʨʠʯʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʱʘʪʝʣʴʥʝʝ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ [2]. 

ɹʘʟʦʚʦʡ ʨʝʘʢʮʠʝʡ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʘʟʨʳʚ ʩʪʘʨʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩʪʘʣ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʄʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʦʪ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩʪʘʣ ʧʦʠʩʢ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɸʟʠʠ ʠ ʉʅɻ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ [5]. ʕʪʦ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʜʝʥʝʛ ʧʦʜ ʵʪʠ ʟʘʢʫʧʢʠ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʩʭʝʤ 

ʦʧʣʘʪʳ [6]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʩʣʦʞʥʫʶ 

ʟʘʜʘʯʫ. ʌʠʥʘʥʩʠʩʪʳ ʦʩʚʘʠʚʘʶʪ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʚʘʣʶʪʘʤʠ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʚʰʠʭ ʩʘʥʢʮʠʠ [3]. ɼʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʳ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ [6]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʠ ʯʘʱʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʝʟʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʢʫʨʩʦʚ 

ʚʘʣʶʪ [7]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʂʘʢʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʝʰʘʶʪ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʈʘʙʦʪʘ ʯʝʨʝʟ ʙʘʥʢʠ 

"ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ" ʩʪʨʘʥ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʆʙʭʦʜ ʙʣʦʢʠʨʦʚʦʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ [3] 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʭ ʨʠʩʢʦʚ ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ 

(ʬʦʨʚʘʨʜʳ, ʬʴʶʯʝʨʩʳ) 

ʌʠʢʩʘʮʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʢʫʨʩʘ, 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ [7] 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʦʚ ʠ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʤ [6] 

 

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʩʪʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ ʧʦ ʙʘʟʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʟʷʣ ʥʘ ʩʝʙʷ ʬʫʥʢʮʠʶ 

ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʜʝʣʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʚʩʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʚʳʷʩʥʷʶʪ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥ ʣʠ ʦʥ ʩ ʧʦʜʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʝʪ 

ʣʠ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩ ʧʦʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ [2]. ʊʘʢʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩʪʘʣʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʠʣʴʥʦ ʫʩʣʦʞʥʠʣʘʩʴ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʙʳʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʰʣʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʦʢʦʤ ʨʠʩʢʦʚ [8]. ʉʘʥʢʮʠʠ 2025 ʛʦʜʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ 

ʩʪʘʨʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʣʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʩʜʝʣʘʣʠ ʵʪʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʨʝʭ ʚʝʱʝʡ: 
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1. ɻʠʙʢʦʩʪʠ - ʦʥʠ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ [5]. 

2. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ - ʦʥʠ ʥʝ ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʶʪʩʷ ʢ ʦʜʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʠʣʠ ʦʜʥʦʤʫ 

ʙʘʥʢʫ [3]. 

3. ʆʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ - ʦʥʠ ʪʨʘʪʷʪ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʪʱʘʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʚʩʝʭ, ʩ ʢʝʤ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ [2]. 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚʨʷʜ ʣʠ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʛʜʝ ʮʝʥʘ ʦʰʠʙʢʠ 

ʩʪʘʣʘ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʚʳʩʦʢʦʡ [8]. 
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ɹʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ʆʙʲʝʤʳ ʚʳʜʘʯʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʥʝʛʦ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ 

ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. çʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ï ʵʪʦ ʪʦʪ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʩʩʫʜʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʠ ʩʫʤʤʘʤ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʥʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʠʩʢʘ 

ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤʫ (ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʤʫ) ʫʨʦʚʥʶè [3].  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʦʭʦʜʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʙʘʥʢʘʤʠ [4]. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʮʝʥʢʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʝʤʱʠʢʘ, ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ 

ʠʩʪʦʨʠʷʤʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʟʘʝʤʱʠʢʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʫʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʪʯʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʦʭʦʜʘʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʇɸʆ ɹʘʥʢ 

ɺʊɹ) ʩ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʜʦʭʦʜʝ ʟʘʝʤʱʠʢʘ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʨʘʡʥʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ, ʪ.ʝ. ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʠʥʫʪ ʩʨʘʟʫ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʙʘʥʢʘ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____61 

ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʫʤʤʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʩ 

ʜʦʭʦʜʘ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ 2024-2026 ʛʛ. [1] 

ɻʦʜ 
ʆʙʲʝʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
ʊʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ, % 

ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʣʥ. 

ʨʫʙ. 

2024 1 714 940 +15,2 33 400 964 

2025 1 386 982 -19,12 34 766 820 

2026 1 866 749 +34,59 36 317 600 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 19,12 %, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʨʘʩʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 4,1 %, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʜʦʣʞʥʦ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ: 

¶ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʤʧʦʚ ʧʨʠʨʦʩʪʘ; 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ; 

¶ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ; 

¶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

¶ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʘʥʢʘ, ʥʦ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ 2026 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʦʙʲʝʤ 

ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 34,59 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʦʩʪ ʦʙʱʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʝʟʝʨʚʦʚ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʦʙʱʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʝʛʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʨʠʩʢʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ - ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ 

ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʳ - ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʘʥʢʫ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ 

ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 2026 ʛʦʜ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 55 

% ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ - 35 %, ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʳ - 10 %. ʊʘʢʦʡ ʘʥʘʣʠʟ 



     62              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

 

 

ʈʠʩ. 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

2026 ʛ. [2] 

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʀʧʦʪʝʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. 

ɸʚʪʦʢʨʝʜʠʪʳ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʤʝʥʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʦʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʊʘʢʦʡ ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʘʥʢʫ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ | ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ. - ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. 

- ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/sors/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 26.02.2026). 

2. ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʦ 2026 ʛʦʜʘ | 
RAEX (ʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸ). - ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. - ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://en.raexpert.ru/researches/banks/bank_services_2023a/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 28.02.2026). 

3. ʇʦʜʛʦʨʥʝʚʘ ɽ.ʅ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ / ɽ.ʅ. 
ʇʦʜʛʦʨʥʝʚʘ, ɽ.ɽ. ʋʚʘʨʦʚʘ // ʅʦʚʘʷ ʥʘʫʢʘ: ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ. ï 2017. ï ̄  3. 

ï ʉ. 188ï195.  

4. ʈʘʤʟʘʝʚʘ ɽ.ʇ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʬʝʨʳ 
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ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʕʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʪʘʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ, ʢʘʢ ʖ. ɹʨʠʛʭʵʤ, ʄ. ʕʨʭʘʨʜʪ [1], ʗ. 

ʉʘʧʘʨʦʚ [2], ʌ. ʃʠ ʏʝʥʛ, ʀ. ɼʞ. ʌʠʥʥʝʨʪʠ [3], ɺ. ɸ. ʉʣʝʧʦʚ [4] ʠ ʜʨ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʣʠʷʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʨʠʩ.  1): 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
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ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʄʥʦʛʦʟʘʜʘʯʥʦʩʪʴ ʪʝʨʤʠʥʘ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 
 ̄

ʧ/ʧ 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʪʝʨʤʠʥʘ 

çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʪ. ʜ.). 

2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʘʷ ʮʝʧʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʣʶʜʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ) 

4. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʥʘʫʢʘ ʆʙʣʘʩʪʴ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʝʦʨʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ) 

5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʜʴʤʠ, 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ, ʚʝʩʪʠ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʈ. ɹʨʝʡʣʠ ʠ ʉ. ʄʘʡʝʨʩ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʩ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʞʜʫ ʨʳʥʢʘʤʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ) ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʬʠʨʤʳ (ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ)è [1]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʗ. ʉʘʧʘʨʦʚʘ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ð ʵʪʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠè [2]. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʌ. ʃʠ ʏʝʥʛ ʠ ʀ. ɼʞ. 

ʌʠʥʥʝʨʪʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ: 

çʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴʶ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘʤʠ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè [3]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʸ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʠʩ. 2. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ: 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ.ʧ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ [4].   

 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____65 

 
ʈʠʩ. 2. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. 
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʩʨʦʯʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʢʨʳʪʠʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʸʪʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ; ʵʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʄɺʌ ʠ 

ɻʨʫʧʧʳ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ [1]. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ 

ʪʘʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʞʸʩʪʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠʩʢʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ [2]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʄʌɸ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. ʅʠʰʫ 

ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʂʠʪʘʡ 

[3]. ʆʜʥʘʢʦ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʛʨʦʟʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ ʠʟ-ʟʘ ʦʙʨʝʤʝʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ. ʅʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ 

ʥʠʞʝ (ʨʠʩ.1) ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ. 

 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [4] 

 

ʈʠʩ. 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʝʢʘʙʨʴ 2025 ʛʦʜʘ. 

mailto:raf.mulenga2018@yandex.ru
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ʕʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʨʘʩʰʠʨʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʳ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʩʝʨʠʶ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʤ ʚ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ: 

ü ʈʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚ ʩ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʈɾɼ ʠʣʠ ʈʦʩʘʪʦʤ, ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʧʦʨʪʦʚ ʠ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ; 

ü ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ çɻʘʟʧʨʦʤʦʤè, çʃʫʢʦʡʣʦʤè ʠʣʠ çʈʦʩʥʝʬʪʴʶè ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ; ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʜʦʣʛʦʚ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ; 

ü ʉʦʟʜʘʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦʜ ʥʠʟʢʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ 

ʧʣʘʪʸʞʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʩʥʠʞʘʷ ʠʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʙʳ 

ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʝʨʘ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ï ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʚ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʤʫ ʘʣʴʷʥʩʫ 

(ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʤʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʥʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʕʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʙʳ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʸʪ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ɸʣʴʷʥʩ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʚ ʦʙʤʝʥ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʘʣʴʷʥʩʦʤ ʤʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ɸʬʨʠʢʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʥʘ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʘʣʴʷʥʩʘ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʘʣʴʷʥʩʘ ʜʦʣʞʥʳ 

ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʣʦʙʙʠʨʫʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʛʫʣʷʮʠʡ. ʕʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, 

ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʣʴʷʥʩʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʛʦ ʚʩʝ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. 



     68              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʘʣʴʷʥʩ ʥʘʯʥʸʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠ ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʣʦʙʙʠʩʪʩʢʠʝ ʫʩʠʣʠʷ. 

ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʪʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ. ɹʦʣʝʝ 

ʪʦʛʦ, ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ɿʘʤʙʠʠ, ʊʘʥʟʘʥʠʠ, 

ʂʝʥʠʠ, ʕʬʠʦʧʠʠ ʠ ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʥʛʦ ʤʝʩʪʥʳʝ ʵʣʠʪʳ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʘ, ʘ ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʦʢ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ: ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ 

ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʳ ʧʫʪʸʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʢʘʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʫʞʘʶʱʝʛʦʩʷ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ɸʬʨʠʢʝ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʥʘʮʠʡ ï ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʦʢʨʳʚʘʣʠʩʴ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʄɺʌ ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʝʛʦ ʞʸʩʪʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʪʝʢʩʪ. ʍʦʪʷ ʂʠʪʘʡ ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʨʦʣʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ, 

ʟʘʧʦʣʥʷʶʱʝʛʦ ʵʪʦʪ ʧʨʦʙʝʣ, ʝʛʦ ʢʨʝʜʠʪʳ ʥʝʩʫʪ ʦʙʨʝʤʝʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ, ʫʛʨʦʞʘʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʟʘʸʤʱʠʢʦʚ. 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ  ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʘʥʢʮʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚʚʦʜʠʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ 

ʧʨʦʪʠʚ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʳʥʢʘʤ, 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ), 

ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ (ʟʘʧʨʝʪʳ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ/ʠʤʧʦʨʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ) ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ 

(ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ).  

ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʈʦʩʩʠʶ ʧʦʩʣʝ 

2022 ʛʦʜʘ ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʛʜʝ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʯʸʪʦʚ, ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʜ 

ʚʦʧʨʦʩ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʣʦ ʥʦʚʫʶ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ï ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʠʩʢʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʣʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴʶ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝʤ ʨʘʩʯʸʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʟʘʤʦʨʦʟʢʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʦʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʣʘʪʸʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʯʸʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʘʣʶʪʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ 

ʨʘʩʯʸʪʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʘʣʶʪʘʭ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʠʩʢʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʩʠʣʠʣʦʩʴ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ: ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʠ ʜʝʰʸʚʦʤʫ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤʫ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʩʠʣʠʣʘʩʴ ʨʦʣʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʜʝʨʞʘʥʥʦʛʦ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʳʣʘ 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʙʦʣʝʝ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [1; 2]. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʵʪʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʙʦʣʝʝ 21 ʪʳʩ. ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2022-2023 ʛʛ., 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʧʦʜ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ 

mailto:mr.nikonovich.2007@mail.ru


     70              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʶʱʠʤʠ ʧʦʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ [3]. ɺ ʨʷʜʝ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʜʣʠʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʠ ʨʦʩʪʘ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʩʜʚʠʛʝ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ [2; 3]. 

ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʝʞʥʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʪʘʣʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ 

ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʡ ʠʤʧʦʨʪ ʠ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɺ ʦʪʚʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʯʪʦ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ [1; 4]. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʞʠʟʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʜ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʢ ʙʦʣʝʝ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʛʦʨʠʟʦʥʪʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʨʦʣʴ ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʘʷ ʦʩʪʦʨʦʞʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ 

ʪʝʤʧʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [2; 3]. 

ɺʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠ ʠʤʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʯʸʪʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. ʕʪʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ 

ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝʤ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʦʩʪʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʫʤʝʚʰʠʝ ʙʳʩʪʨʝʝ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʫʟʢʠʡ ʢʨʫʛ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ [4; 5]. 
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ʆʧʳʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʉʘʥʢʮʠʠ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʚʘʣʶʪʥʳʝ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʥʠʞʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [3; 4]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʞʠʟʥʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʜ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʤʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʙʳʩʪʨʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (FinTech) ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʥʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ çʚ ʩʚʷʟʢʝè: ʯʝʨʝʟ ʪʦ, ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʤʝʥʷʶʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʠ ʯʝʨʝʟ ʪʦ, ʢʘʢʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʦʥʠ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʦʨʦʪʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʷʤʦ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʪʝʭʘ ʩ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ, ʨʦʩʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ çʙʝʩʰʦʚʥʳʭè ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ, ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʯʪʦ 

ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 2025ï2027 ʛʦʜʦʚ ʠ ʚ ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʥʘ 2025ï2027 ʛʦʜʳ.  

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪ ʬʠʥʪʝʭʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʚ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʘʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʠ ʩʢʦʨʠʥʛ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʫʩʢʦʨʷʶʪ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʠ ʜʝʣʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʤʘʩʩʦʚʳʝ çʤʘʣʳʝè ʦʧʝʨʘʮʠʠ 

(ʤʠʢʨʦʧʣʘʪʝʞʠ, ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ, ʧʦʜʧʠʩʦʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ). ʕʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʮʝʥʦʚʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʣʠʝʥʪ ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʪ ʥʝ 

ʩʪʦʣʴʢʦ çʙʘʥʢ ʩ ʙʘʥʢʦʤè, ʩʢʦʣʴʢʦ çʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤè, ʘ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʙʳʩʪʨʳʤ ʠ ʤʘʣʦʟʘʪʨʘʪʥʳʤ. ɺ ʵʪʦʡ ʣʦʛʠʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʛʨʘʶʪ ʨʦʣʴ çʦʙʱʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʣʷè: ʟʘʢʦʥ 

ʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʸʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʢʘʟʘʥʠʶ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʥʘʜʟʦʨʫ ʠ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʶ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʨʘʤʢʫ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ [5, ʩ. 157].  

ʆʪʜʝʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. ɿʘʢʦʥ ʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʣʝʛʘʣʠʟʦʚʘʣ ʚʳʧʫʩʢ, ʫʯʝʪ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʙʘʟʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____73 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʕʪʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʤʝʞʜʫ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ (ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʤ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʯʠʩʣʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʚ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʚʳʚʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʙʘʨʴʝʨʳ ʚʭʦʜʘ ʜʣʷ 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʛʨʦʢʦʚ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 

çʧʨʝʜʦʭʨʘʥʠʪʝʣʝʡè.  

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʝʥʝʛ ʠ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʢʘʢ 

ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʘʢʪʘʤʠ ɹʘʥʢʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʠ ʝʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ; ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʨʝʧʠʣʠ ʨʝʞʠʤ ʪʘʡʥʳ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ 

ʠ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʧʨʝʪʳ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʠʤʠ). 

ʊʘʢʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʢʠʙʝʨʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʠ ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

çʝʜʠʥʳʡ ʢʦʥʪʫʨè ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʣʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʨʳʥʢʫ [4, ʩ. 

49].  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʠʥʪʝʭʘ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤʠ: 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʠʟʘʮʠʷ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʨʠʩʢʦʚ. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʘ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ, ʦʙʣʘʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʝʜʠʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʥʪʫʨʦʚ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʩʙʦʝʚ, 

ʫʪʝʯʝʢ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʬʠʥʪʝʭ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ð ʦʪ 

ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ ʬʠʣʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʜʘʥʥʳʭ, 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ, ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʬʠʥʪʝʭ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ RegTech ʠ SupTech ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʤʳʚʘʥʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ˉ 115-ʌɿ 

[1], ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʨʠʩʢ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. ʕʪʦ 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʪʫʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ: 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʘʪʘʢ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ ʢʠʙʝʨʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘʱʠʪʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ˉ 187-ʌɿ [3]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʬʠʥʪʝʭ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ˉ 152-ʌɿ [2] ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʦʚʝʨʠʷ 



     74              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʅʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚʝʜʫʪ ʢ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʠʥʪʝʭʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʙʘʣʘʥʩ ʪʨʝʭ ʛʨʫʧʧ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ), ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (ʢʘʯʝʩʪʚʦ KYC/AML ʠ 

ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ) ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ 

ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ). ʀʤʝʥʥʦ ʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʣʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʝʟ ʨʦʩʪʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ [6, ʩ. 155]. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʨʘʤʢʠ 

(ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʨʝʞʠʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ), ʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʦ, ʘ 

ʯʝʨʝʟ ʩʚʷʟʢʫ AML/FT-ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʘʤʠ ʂʀʀ ʠ ʩʪʨʦʛʦʛʦ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʜʘʝʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ, ʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʜʦʚʝʨʠʝ ï ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʜʦʚʝʨʠʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

çʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤè ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 
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ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʚʣʠʷʣʘ ʥʘ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʅʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʝ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʷʶʱʠʤʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʯʝʪʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ [1]. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʫʜʠʪ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʘʫʜʠʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ [4]. ʄʥʦʛʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷʤ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ. 

ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʝʨʷʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ, 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʣ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʫʜʠʪ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 1, ʦʪʢʫʜʘ 

ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʫʜʠʪ ʪʦʯʥʝʝ ʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʨʠʩʢʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʝʪ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚ [2]. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʫʜʠʪ 
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     76              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʤʦʛʘʷ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʰʪʨʘʬʦʚ, ʧʝʥʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ 

ʘʫʜʠʪ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʫʜʠʪ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʦʨʤ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʰʣʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʈʫʯʥʦʡ ʩʙʦʨ, ʚʳʙʦʨʦʯʥʳʝ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʣʠʯʥʳʝ ʙʝʩʝʜʳ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʀʀ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ. 

ʆʙʲʝʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ɺʳʙʦʨʦʯʥʳʡ. ɺʝʩʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʤʘʩʩʠʚ. 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʄʝʜʣʝʥʥʦ, ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʥʦ. ɹʳʩʪʨʦ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʦʰʠʙʦʢ/ʨʠʩʢʦʚ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʳ 

ʧʨʦʧʫʩʢʠ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʢʨʳʪʳʭ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʠ ʘʥʦʤʘʣʠʡ. 

ʈʦʣʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ 

ɺʳʩʦʢʘʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ. 

ʄʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥ, ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ. 

ʋʜʘʣʝʥʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. ʐʠʨʦʢʦʝ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. 

 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʠʞʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʠʟʚʘʥ ʩʪʘʪʴ 

ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʦʡ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ (ʨʠʩ.1). 

 
ʈʠʩ. 1. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ 

1. ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ

Åɸʥʘʣʠʟ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ IT-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 
ʜʘʥʥʳʭ.

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʘʫʜʠʪʘ

Åʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʚʳʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʤʦʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ.

3. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

Åʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ IT-ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʙʦʨʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʣʠ 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʘʥʦʤʘʣʠʡ.

4. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

Åʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ IT-ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ.

5. ʇʠʣʦʪʥʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʦʨʘʙʦʪʢʘ

Åʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 
ʩʙʦʨ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ.

6. ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ

Åʇʦʵʪʘʧʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʦ ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.
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ɼʘʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ʇʦʵʪʘʧʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʦ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʦʥ ʨʠʩʢʘ [3]. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 

ʘʫʜʠʪ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʨʢʦʡ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʫʜʠʪ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʘʷ ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ [4]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʧʦʭʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʫʜʠʪ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʦʙʥʦʚʣʷʶʪʩʷ ʝʛʦ ʟʘʜʘʯʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʨʦʣʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ 

ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ, ʫʩʣʦʞʥʷʶʪ ʝʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʜʣʷ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ, ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʨʠʩʢʠ, ʜʣʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʘʞʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [1, 2, 3, 4, 5, 6]. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ ʠ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ.  

ʅʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ  ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ  ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ:  

1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʳʥʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʠ 

ʠʥʜʝʢʩʘʤ ʮʝʥ. ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠʣʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʙʘʟʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____79 

2. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʚʘʞʥʦ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʜʥʠʤ 

ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, 

ʛʜʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʊʘʢʞʝ 

ʩʪʦʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʝʣʝʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ. 

3. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʦʣʛʦʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʝʢʫʱʠʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠʣʠ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʤʦʛʫʪ ʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. ʊʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦʣʛʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

4. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʜʣʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʤ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ, ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʝ ʠ ʣʝʛʢʦ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʤʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ. ʕʪʦ 

ʩʥʠʟʠʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʧʦʚʳʩʠʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʩʜʝʣʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʤ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. ʊʘʢʞʝ ʪʘʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ, ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʠʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʩʥʠʟʠʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. 

5. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʣʛʦʤ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʫ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʚʳʟʦʚʘʤ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʆʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʧʦʤʦʞʝʪ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 

6. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʜʝʨʠʚʘʪʠʚʳ. ɼʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʜʦʣʛʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʝʨʠʚʘʪʠʚʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʬʦʨʚʘʨʜʥʳʝ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʦʧʮʠʦʥʳ ʠ ʩʚʦʧʳ. ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ 

ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ. 



     80              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

7. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʢʫʜʘ ʙʫʜʫʪ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʫʰʢʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʕʪʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʜʣʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠʣʠ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʩʠʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ 

ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʤʝʨ 

ʧʦʚʳʩʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ - ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - ʚʩʝ ʵʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,  

ʩʥʠʟʠʪʴ  ʨʠʩʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʘʚʪʦʥʦʤʠʶ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʰʠʪʴ 

ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʟʘʜʘʯʫ - ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʦʣʛʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʥʘʩʫʱʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʬʦʢʫʩʘ ʩ ʧʦʩʪʬʘʢʪʫʤ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ 

ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʩʪʘʶʪ ʦʪ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ) ʩʪʨʘʜʘʝʪ ʦʪ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ 

ʩʝʢʪʦʨ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ [2, 7]. 

ɼʘʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʨʦʣʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʪʝʧʝʨʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ ʨʦʣʠ çʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʧʦʩʪʬʘʢʪʫʤè ʢ 

ʨʦʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ [5]. ɺ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʩʪʠʨʘʝʪʩʷ ʯʝʪʢʘʷ ʛʨʘʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ: ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ [2]. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʦ 

çʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩ ʝʝ ʩʪʨʦʛʠʤʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ 

ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ [6]. ʕʪʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʧʦʜʨʳʚʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʣʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [7]. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʦʠʩʪʝʢʘʶʪ 

ʠʟ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʩʯʝʪʦʚ: ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ, 

ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʢ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ 

ʤʦʞʝʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ: çʠʟʣʠʰʥʷʷ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʤʝʭʦʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷè [1]. ʂ ʵʪʦʤʫ ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʪʠʤʠʟʤ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʧʦʜʦʛʥʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʜ ʟʘʨʘʥʝʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ [4]. 



     82              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʇʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʚ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʫʭʫʜʰʘʶʪʩʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. ʆʪʜʝʣʳ ʧʨʦʜʘʞ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʙʲʝʤʝ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʯʪʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʩʨʦʯʝʢ ʧʣʘʪʝʞʘ. ɿʘʢʫʧʢʠ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ, ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ʞʝ ʦʟʘʙʦʯʝʥʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʦʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʟʣʠʰʥʠʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ [5]. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ, ʦʙʱʠʭ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʤʝʪʨʠʢ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ ʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʣʠ 

ʩ ʙʦʥʫʩʥʳʤʠ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ɸʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʆʰʠʙʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʙʦʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ 

ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʜʦʩʪʠʛʘʶʱʘʷ 58%, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʰʠʙʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʧʦʨʷʜʢʘ 

80%, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʥʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʤ çʬʨʦʥʪ-ʦʬʠʩʝè. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʳʛʦʨʘʥʠʝʤ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤ ʥʝʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʧʦʨʦʡ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʧʳʪʢʘʤ ʩʢʨʳʪʴ ʬʘʢʪʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʈʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʄʥʦʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ IT-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʊʘʢʘʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʇʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʦʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʦʜʦʚʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ, 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ: ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ, ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʡ 

ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʢ ʣʶʙʳʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ [1]. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. 

ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʩʪʠʥʥʳʝ ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʤʝʩʪʘ: 

ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ [8]. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʥʝ ʙʦʷʣʠʩʴ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦʙ 

ʦʰʠʙʢʘʭ ʠʟ ʩʪʨʘʭʘ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʘʢ ʟʘʣʦʛʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʜʦʚʝʨʠʠ ʢ ʥʠʤ. 

ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʝʜʝʪ ʢ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 
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ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʧʣʘʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ, ʘ ʥʝ ʢʘʨʘʶʪʩʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ [3]. 

ʉʬʝʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʩ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʠ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʝʟ ʪʦʯʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʯʝʩʪʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʝʡ, 

ʜʦʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤ ʞʝ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʤʦʜʝʣʠ çʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʩʪʬʘʢʪʫʤè ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʷ ʦʮʝʥʢʫ ʨʠʩʢʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʰʝʥʠʝ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʠ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝʤ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʦʜʥʦʤʝʨʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʄʄʇʈ), ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ 

ʜʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʛʜʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ROE, ROA, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʚʩʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʄʄʇʈ-ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʮʝʣʷʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʘʢʮʠʡ ʀʊ-ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʝʪʦʜʘʤʠ GDR, 

SAW ʠ TOPSIS. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʘʢʮʠʠ ʰʝʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʀʊ-

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʦʨʛʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞʘʭ: Microsoft Corporation, ʗʥʜʝʢʩ, 

ʄʊʉ, ʀɺɸ, ɺʂ, ʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤ. ɺʳʙʦʨʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʠʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʠ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴʶ ʢ ʦʜʥʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ. ɺʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʷʜ ʘʢʮʠʡ ʧʦ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

ʧʦ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ (ʦʢʦʣʦ 250 ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʥʘ ʘʢʮʠʶ). 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʘʢʮʠʡ ʙʳʣʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʪʨʠ 

ʤʝʪʦʜʘ ʩ ʜʚʫʤʷ ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. 

ɺ ʤʝʪʦʜʝ GDR ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ. ɺʩʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʤʳʤʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʦʠʩʢ ʨʷʜʦʚ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʙʣʠʟʢʠʭ ʢ ʠʜʝʘʣʫ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ çʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʠè ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ [1]. 

ʂʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

1. ʉʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (ů). ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴ ʨʷʜʘ. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʩ ʙʦʣʝʝ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ [1].  

2. ʄʦʜʫʣʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ (ɸ). ʇʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 
ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʝʡ ʦʪ ʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʦʛʦ. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ï 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____85 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ 0 ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʦʠʩʢ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ, ʯʴʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʣʠʞʝ ʢ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ. 

3. ʆʙʨʘʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʍʝʨʩʪʘ (1/H). ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤ ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʍʝʨʩʪʘ (H), ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʧʝʨʩʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʪʨʝʥʜʘ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ H > 0,5 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʪʨʝʥʜ (ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʶ), H < 0,5 ï ʥʘ 

ʘʥʪʠʧʝʨʩʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪʴ (ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʨʘʟʚʦʨʦʪʫ). ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ 1/H ɻʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʘ 

ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ çʧʨʷʤʦʛʦè ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʪ. ʝ. ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʶ ʘʢʮʠʡ ʩ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ [1]. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʝʪʦʜ GDR ʠʟʤʝʨʷʝʪ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪ ʥʘʠʭʫʜʰʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘʢʮʠʷ 

ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ (ʪ.ʝ. ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʘʣʝʥʥʘʷ ʦʪ ʠʜʝʘʣʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ) 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʪʩʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʤ GDR ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʜʝʣʷʶʱʘʷʩʷ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʚʳʩʰʠʡ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʙʘʣʣ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 0 ʜʦ 1, ʛʜʝ 1 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʚ 

ʚʳʙʦʨʢʝ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʝʪʦʜʘ GDR 

ʀʊ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ů 

(ʉʨʝʜʥ.-ʢʚ. 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ) 

|ɸ|  

(ʄʦʜʫʣʴ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʷ) 

1/H 

(ʆʙʨʘʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʍʝʨʩʪʘ) 

ʄʊʉ 0,0192 0,0587 0,0651 

Microsoft Corporation 0,0413 0,0548 0,2834 

ʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤ 0,0000 0,0151 0,0000 

ʗʥʜʝʢʩ 1,0000 1,0000 1,0000 

ʀɺɸ 0,0290 0,0000 0,0840 

ɺʂ 0,0254 0,0057 0,0053 

ɺ ʤʝʪʦʜʘʭ SAW ʠ TOPSIS ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ʇʨʠʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ï ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ï ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ. 

ɹʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʮʝʥʘ ʩʥʠʞʘʝʪ ʧʦʨʦʛ ʚʭʦʜʘ ʠ ʤʦʞʝʪ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ï ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʤʝʨʘ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ [2]. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʟʜʝʩʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʚʫʤʷ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʝʞʜʫ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʤʝʪʦʜʦʚ SAW ʠ TOPSIS ʚʝʩ ʙʳʣ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʦʨʦʚʥʫ (w  = 

w  = w  = 1/3). ɺ ʪʘʙʣʠʮʘʭ 2 ʠ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ 

SAW ʠ TOPSIS. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʅʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ SAW 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʊʉ Microsoft Corporation ʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤ ʗʥʜʝʢʩ ʀɺɸ ɺʂ 

ʇʨʠʨʦʩʪ 0,001 0,000 0,003 1,000 0,020 0,000 

ʉʨ. ʘʨʠʬʤ 0,962 0,905 1,000 0,000 0,972 0,940 

ʉʪʘʥʜ. ʦʪʢʣ. 0,975 0,919 1,000 0,000 0,946 0,946 



     86              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʅʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ TOPSIS 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʊʉ Microsoft Corporation ʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤ ʗʥʜʝʢʩ ʀɺɸ ɺʂ 

ʇʨʠʨʦʩʪ 0,024 0,023 0,026 0,998 0,042 0,023 

ʉʨ. ʘʨʠʬʤ 0,052 0,108 0,015 0,989 0,043 0,073 

ʉʪʘʥʜ. ʦʪʢʣ. 0,038 0,092 0,013 0,991 0,066 0,066 

ʀʪʦʛʦʚʳʝ ʨʘʥʛʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʪʨʝʤʷ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 4  

ʀʪʦʛʦʚʳʝ ʨʘʥʛʠ ʤʝʪʦʜʦʚ GDR, SAW ʠ TOPSIS 

ʀʊ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ GDR ʈʘʥʛ SAW ʈʘʥʛ TOPSIS ʈʘʥʛ 

ʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤ 0,0075 6 0,6678 1 0,5867 1 

ʄʊʉ 0,0449 3 0,6463 2 0,5783 3 

ʀɺɸ 0,0444 4 0,6457 3 0,5800 2 

ɺʂ 0,0133 5 0,6289 4 0,5709 4 

Microsoft Corporation 0,1458 2 0,6082 5 0,5616 5 

ʗʥʜʝʢʩ 0,8660 1 0,3333 6 0,4141 6 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʘʥʛʦʚʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʉʧʠʨʤʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʤʝʪʦʜʘʤʠ SAW ʠ 

TOPSIS ʨʘʚʝʥ 0,94, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʤʝʪʦʜʘ GDR ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ SAW ʠ 

TOPSIS ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʠʣʴʥʫʶ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʚʷʟʴ, ʨʘʚʥʫʶ -0,77, ʯʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. ʕʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʤʝʪʦʜ GDR ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʂʘʢʘʷ ʘʢʮʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤʠ, ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ?è, ʘ ʤʝʪʦʜʳ SAW 

ʠ TOPSIS ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʂʘʢʘʷ ʘʢʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʶ?è. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʙʦʨ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʘʢʮʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (GDR) ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ 

ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ (ʗʥʜʝʢʩ), ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (SAW, 

TOPSIS) ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʘʢʪʠʚʳ ʩ ʣʫʯʰʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʙʘʣʘʥʩʦʤ (ʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤ). 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚʥʫʪʨʠ ʦʜʥʦʡ ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ MCDM ʜʘʶʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ɻ ʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʚʠʜʘʤ ʨʠʩʢʘ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʞʠʟʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʩʝʛʜʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʡ 

ʧʦʪʝʨʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʣʠ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʤ ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʠʜʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [3].  

ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʟʥʘʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʨʘʟʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ï ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʬʠʣʦʩʦʬʳ, ʵʢʦʣʦʛʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ, 

ʧʦʣʠʪʦʣʦʛʠ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɽ.ʄ. ʏʝʪʳʨʢʠʥ, ʀ.ʇ. ʍʦʤʠʥʠʯ, ɼ.ʄ. ɺʘʭʦʚʠʯ, ʈ. ɻʠʙʩʦʥ, 

ɺ. ʐʠʨʷʝʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʯʠʩʣʦ ʩʘʤʳʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʥʝ ʙʝʟ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʝʤʩʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʤ ʤʠʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʰʘʥʩ ʥʘ ʫʩʧʝʭ ʠʤʝʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʨʠʩʢʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ [1]. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʘ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʚʝʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ. ʆʥʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʟʘ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ. 

ʊʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʤʘʥʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʚʧʠʩʳʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 



     88              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: 

- ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʝ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʫʪʝʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʝʠʚʘʥʠʷ ʝʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʪʠʥʥʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʜʝʣ; 

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʧʦʨʷʜʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʧʦʣʥʦʪʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ 
ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʅʝʧʦʣʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʰʠʙʦʯʥʦʤʫ 

ʚʳʚʦʜʫ ʠʣʠ ʨʝʰʝʥʠʶ; 

- ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʦʙʳʪʠʶ; 

- ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʣʶʙʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝ. ʂʨʠʪʝʨʠʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʦʪ 1-10 ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʝʡ, 

ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʙʘʣʣ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʦʨʦʡ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʚʳʛʦʜʥʝʝ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʠʣʠ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʮʝʥʢʫ ʨʠʩʢʘ ʠʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ) ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ - "ʚ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜ". 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʠʩʢʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʦʤ. ʏʘʩʪʦ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʫʩʣʫʛʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʙʨʦʢʝʨʳ, ʘ 

ʝʩʣʠ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ - ʪʦ ʙʘʥʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [2]. ɼʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʤʝʝʪ ʢʘʢ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ 
ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʅʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʅʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʫʩʣʫʛ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʫʩʣʫʛ 

ɺʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʇʣʦʭʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʫʩʣʫʛ 

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʅʝʯʝʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʅʝʫʜʘʯʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʨʘʙʦʪ(ʫʩʣʫʛ) 

ɻʘʨʘʥʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʈʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʦʙʲʝʤʘ 

ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ 

ʰʪʘʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʡ ʫʩʣʫʛʠ (ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ) 

ʧʦʩʣʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 
ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʣʫʞʙʳ 

ʈʠʩʢ ʩʤʝʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝ, ʩʣʠʷʥʠʷ ʩ ʜʨʫʛʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠʣʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʠʟ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ, ʯʪʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʥʝʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥ ʟʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 

 

ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʳʩʪʨʳʡ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʝ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠ/ʠʣʠ ʙʳʩʪʨʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʜʘʞʝ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʜʦʣʞʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʠʨʤʳ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʝʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʤ ʙʫʜʫʪ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʥʝʯʪʦ 

ʯʫʞʜʦʝ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʬʠʨʤʳ, ʠ ʨʠʩʢ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʆʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʥʝʩʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
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ʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʣʶ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 21,0% ɺɺʇ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (ʙʦʣʝʝ 10,0% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ). 40,0% 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ [2].  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʛʦ ʚʘʞʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʚʦʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ, ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʯʘʩʪʦ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ 

(ʨʠʩ.  1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 1. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ   

ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʙʘʥʢʘ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
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ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ 

ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ 
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ʄʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʤʘʣʳʝ 

ʙʠʟʥʝʩʳ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʣʦʛʠ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɹʘʥʢ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʘʣʦʛʘ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʠ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ. ʄʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʠʩʢʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʜʨʫʟʴʷ ʠ ʩʝʤʴʷ ʠʣʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʟʘʡʤʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ 

ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʤʘʣʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʦ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʦʥʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʚʳʙʠʨʘʶʪ 

ʥʝʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʝʱʝ ʦʜʥʫ 

ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɹʘʥʢʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʠʭ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ 

ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʚʢʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʙʨʝʤʝʥʝʤ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʯʘʩʪʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʝʱʝ 

ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ. 

ɺ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʕʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʛʨʘʥʪʳ, ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 

ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ [3].   

ɹʘʥʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʳ 

ʤʦʞʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʊʘʢʞʝ, ʙʘʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ, 

ʛʠʙʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

[1].  

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʟʚʘʥ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 



     92              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩ 2019 ʛʦʜʘ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʣʴʛʦʪʥʦʤʫ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2025 ʛʦʜʘ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʦ ʦʩʚʦʝʥʦ 314,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 329,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. [3]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʢʨʘʫʜʬʘʥʜʠʥʛ, ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʘʥʛʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʤʘʣʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʤʘʣʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʪʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʘʥʢʦʚ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʛʨʘʜʳ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʤʦʞʥʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. 

ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʪ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʥʦ ʠ ʦʢʘʞʝʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʄʘʣʳʝ ʙʠʟʥʝʩʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʯʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

 ɺ ʤʘʨʪʝ 2026 ʛʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚʩʸ ʝʱʸ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʮʠʢʣʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʬʝʚʨʘʣʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 15,5%, ʘ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦ-

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2026 ʛʦʜʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʧʠʢʘ ʚ 21% ʚ ʧʝʨʚʦʡ 

ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2025 ʛʦʜʘ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ: ʢ ʜʝʢʘʙʨʶ 2025 

ʛʦʜʘ - 16%, ʘ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2026 ʛʦʜʘ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩʥʠʟʠʣ 

ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ 50 ʙ.ʧ. ʜʦ 15,5% ʛʦʜʦʚʳʭ (ʩ 16 ʬʝʚʨʘʣʷ 2026 ʛ.).  

ʅʘ 25 ʬʝʚʨʘʣʷ 2026 ʛʦʜʘ ʩʪʘʚʢʘ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 15,5% [6] (ʨʠʩ. 1). 

 

 

 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ [1] 

 

ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ 

ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʙʘʥʢʦʚ, % 
 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩ. 1, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ  

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʞʸʩʪʢʘʷ ʬʘʟʘ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʧʨʠʰʣʘʩʴ ʥʘ ʩʝʨʝʜʠʥʫï

ʚʪʦʨʫʶ ʧʦʣʦʚʠʥʫ 2025 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ 
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     94              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʧʨʝʚʳʰʘʣʠ 25ï33 %, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʣʦ ʩ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʢ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ [1]. 

ɾʸʩʪʢʘʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ  ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʶ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ 

2025 ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʰʘʣʠ 25ï33%, ʧʦ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʝ ʜʦʩʪʠʛʘʣʠ 20ï22% ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ [6].  

ʅʘ ʨʠʩ. 1, ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʙʘʥʢʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʚʦʩʭʦʜʷʱʠʡ ʪʨʝʥʜ: ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ~1,0 % ʚ 

2021 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 3,0 % ʚ 2024 ʛʦʜʫ, 3,6 % ʚ 2025 

ʛʦʜʫ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʧʠʢʘ 4,6 % ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2026 ʛʦʜʘ. ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʚ çʆʙʟʦʨʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠè ʟʘ IIïIII ʢʚʘʨʪʘʣʳ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘʟʚʘʣ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʛʣʘʚʥʦʡ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɿʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩʣʘ: ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʟʣʠʮ ʜʦʩʪʠʛ 36 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. 

ʢ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2024 ʛʦʜʘ, ʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ - 1,2 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚ 2025 

ʛʦʜʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʞʸʩʪʢʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ [2]. ɼʠʥʘʤʠʢʘ 

ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

(ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.) ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 1.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.) 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ [1] 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ  ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠ ʫʩʢʦʨʷʶʱʠʡʩʷ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: ʩ 0,90 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʚ ʢʦʥʮʝ 2023 ʛʦʜʘ ʦʙʲʸʤ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 37,8 % ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʠ ʝʱʸ ʥʘ 33,1 % ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2026 ʛʦʜʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ 

ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ 1,65 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. [7,8].  

ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʠʢ ʧʨʦʩʨʦʯʢʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʡʜʝʥ ʫʞʝ ʚ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 

2026 ʛʦʜʘ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʠ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʜʦʣʛʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ ʜʦ 3,5ï4,0 % ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

(2026ï2027 ʛʛ.) ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʤʝʞʜʫ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʨʠʩʢ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʦʚʳʭ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ʇʨʦʩʨʦʯʢʘ, 

ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. 
ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘ ʛʦʜ, % 

ɼʦʣʷ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ 

ʧʦʨʪʬʝʣʝ, % 

ʂʦʥʝʮ 2024 0,90 ð ~2,5 

ʂʦʥʝʮ 2025 1,24 +37,8 ~3,6 

ʅʘʯʘʣʦ 2026 1,65 +33,1 4,6 
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ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʰʦʢʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʌ 
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ɺ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ - ʵʪʦ ʥʝ ʣʠʥʝʡʥʘʷ 

ʬʫʥʢʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʧʘʩʩʠʚʘʤʠ (ALM). ʇʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʪʘʚʦʢ ʙʘʥʢ ʠʱʝʪ 

ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝʤ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ - ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʝʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʶ ʵʪʦʡ ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦ ʷʥʚʘʨʷ 2026 

ʛʦʜʘ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʩʪʘʚʢʝ ʠ ʜʝʢʘʜʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʪʦʧ-10 ʙʘʥʢʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

03.2019ï01.2026 (ʨʠʩ. 1). ʈʷʜʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʢ ʤʝʩʷʯʥʦʡ ʯʘʩʪʦʪʝ. ʅʝʧʦʣʥʦʪʘ 

ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʯʝʨʝʟ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʝʨʝʥʦʩʘ: ɼ ЎÒ ȾЎÉ . 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ɼ ρ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʥʦʩ, ɼ ρ  - ʥʘ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʫʶ 

ʮʝʥʦʚʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ. 

 
ʈʠʩ. 1. ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʠ ʜʝʧʦʟʠʪʥʘʷ, 03.2019 - 01.2026 [1, 2] 

ʈʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʧʦ ʬʘʟʘʤ ʤʦʥʝʪʘʨʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʚʳʷʚʠʣ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʨʝʞʠʤʥʦʩʪʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 1). ɺ çʩʧʦʢʦʡʥʳʝè ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʙʘʥʢʠ ʩʛʣʘʞʠʚʘʶʪ ʨʦʩʪ ʩʪʘʚʦʢ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʬʘʟʘʭ ʩʪʨʝʩʩʘ ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʦʣʥʦʡ ʠʣʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʜʝʧʦʟʠʪʥʫʶ ʧʦ ʬʘʟʘʤ ʮʠʢʣʘ [1, 2]  

ʌʘʟʘ ʇʝʨʠʦʜ ЎÉ , ʧ.ʧ. 
ЎÒ , 

ʧ.ʧ. 
ɼ ЎÒ ȾЎÉ  

ʉʤʷʛʯʝʥʠʝ 03.2019ï10.2020 ī3,50 ī3,16 0,90 

ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ 02.2021ï12.2021 +4,25 +3,00 0,71 

ʉʪʨʝʩʩ-

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ 
01.2022ï03.2022 +11,50 +11,89 1,03 

ʉʤʷʛʯʝʥʠʝ 03.2022ï09.2022 ī12,50 ī12,93 1,03 

ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ 06.2023ï12.2024 +13,50 +14,19 1,05 

ʉʤʷʛʯʝʥʠʝ 12.2024ï01.2026 ī5,00 ī7,17 1,43 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦ ʬʘʟʘʤ ʮʠʢʣʘ ʚʳʷʚʠʣ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ ʨʝʘʢʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 1). ɺ 

ʧʝʨʠʦʜʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ (02.2021ï12.2021) ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʷ ʙʳʣʘ 

ʥʝʧʦʣʥʦʡ: ʥʘ ʨʦʩʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ 4,25 ʧ.ʧ. ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʦʪʚʝʪʠʣ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʣʠʰʴ ʥʘ 3,00 ʧ.ʧ. (ɼ πȟχρ). ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʙʘʥʢʘʤʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʚ ʬʘʟʘʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

(06.2023ï12.2024) ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʠʟʙʳʪʦʯʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ 13,50 ʧ.ʧ. ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʦʩʴ ʨʦʩʪʦʤ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ 14,19 ʧ.ʧ. (ɼ
ρȟπυ). ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʡ ʮʠʢʣ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ (12.2024ï

01.2026), ʛʜʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ 5,00 ʧ.ʧ. ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤʫ 

ʧʘʜʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʢʣʘʜʦʚ ʥʘ 7,17 ʧ.ʧ. (ɼ ρȟτσ), ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʤʘʨʞʠ. 

ʕʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʣʘʛʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ 

ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʧʦʜʩʪʨʦʡʢʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʘ ʩ ʣʘʛʦʤ ʚ ʦʜʠʥ ʤʝʩʷʮ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ЎÒ  ʩ 

ЎÉ  ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʩ 0,31 ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʤʝʩʷʮʝ ʜʦ 0,87 ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷʩʴ ʩ ɼ πȟσπ  ʜʦ 
ɼ πȟψτ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʷ ʨʝʘʢʮʠʠ, 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷ ʥʘ ʦʧʧʦʨʪʫʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʘʷ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʷ (‍ ‍ ) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʘ 

çʨʘʢʝʪʳ ʠ ʧʝʨʘè. ɺ ʬʘʟʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ɼʂʇ ʙʘʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ çʚʷʟʢʦʛʦè 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ ʥʠʟʢʦʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʩʘ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʦʥʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʨʦʩʪ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʩʧʨʝʜ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʷ ʯʠʩʪʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʬʘʟʝ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʩ 

ʧʠʢʦʚʳʭ 21,00% ʜʦ 16,00% ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʘʥʢʘʤʠ ʢʘʢ ʩʠʛʥʘʣ ʢ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʤʫ 

ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʶ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ɼ ρȟτσ) ʚ ʵʪʦʪ 
ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʙʘʥʢʦʚ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ 

ʣʠʮʦʤ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ɹʘʥʢʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝ, ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʷ ʚ ʪʝʢʫʱʠʝ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʥʦ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʯʪʦ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʫ ʧʝʨʝʥʦʩʘ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤʫ ʝʜʠʥʠʮʫ. ɺ ʬʘʟʘʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 



     98              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʪʘʚʢʠ ʙʘʥʢʠ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ (ɼ πȟψπ), ʩʪʨʝʤʷʩʴ 
ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ 

ʤʛʥʦʚʝʥʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘ (ɼ πȟρς), ʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʝʨʝʥʦʩ 

ʦʪʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ (ɼ πȟως). ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʘʥʢʘʤ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʧʨʝʜ, ʟʘʱʠʱʘʷ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʤʘʨʞʫ (NIM) ʦʪ 

ʨʝʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʜʝʧʦʟʠʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʠ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ (ʢʘʢ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2026 ʛ.) ʙʘʥʢʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʢ 

ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʘʚʦʢ (ɼ ρ). 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ deposit beta ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ALM ʥʝ ʢʘʢ ʢʦʥʩʪʘʥʪʳ, ʘ ʢʘʢ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ. ɽʛʦ ʢʘʣʠʙʨʦʚʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʘʥʢʘʤ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, 

ʠʟʙʝʛʘʷ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʜʦʨʦʛʦʛʦ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʘʜʘʶʱʝʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ (‍) ʠʤʝʶʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʥʠʛʠ (IRRBB). 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ‍ πȟψ  ʥʘ ʚʩʝʤ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ) ʚ ʤʦʜʝʣʷʭ ʛʵʧ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷʤ: 

1. ɺ ʬʘʟʝ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʚʦʢ ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (EVE) 
ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ 

(‍ ), ʯʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

2. ɺ ʬʘʟʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ (ʪʝʢʫʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2026 ʛ.) ʨʠʩʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʪʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (NII) ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʘʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʥʠʞʘʪʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʳʥʢʘ (‍ ρȟτσ). 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʚ ALM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʪʨʠʮʳ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʝʨʝʥʦʩʘ, 

ʟʘʚʠʩʷʱʠʝ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʠʤʧʫʣʴʩʘ 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ: ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ. ïʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. 

ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.cbr.ru/hd_base/keyrate/ 

2. ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ (ʧʦ ʚʢʣʘʜʘʤ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʫʙʣʷʭ) 

ʜʝʩʷʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʸʤ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  https://www.cbr.ru/statistics/avgprocstav/ 
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ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʳʙʦʨ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ [1, 

2, 3]. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʋʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ, ʦʜʥʘʢʦ, 

ʦʙʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʬʦʨʤ, ʚʠʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [4, 5]. 

ʊʘʢ, ɻ. ɸʪʘʢʦʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤ, ʚʠʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʆʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʬʦʨʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ [5, ʉ. 24]. 

ɺ ʩʚʦʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʄ.ɸ. ʍʘʤʫʨʘʜʦʚ 

ʚʳʜʝʣʠʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: 

ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʦ; ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥ [6, ʉ. 164]. 

ɺ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʫʶ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ [4; 7], ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ  ʚʳʙʦʨʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ɼʠʨʝʢʪʠʚʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʧʨʷʤʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɽʛʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʞʝʩʪʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʫʙʲʝʢʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ, ʢʘʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʣʫʯʘʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʢʘʢʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʥʘ ʢʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʘ ʥʝ ʯʠʩʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʯʘʩʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʷ, ʛʜʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦ ʩʪʨʦʛʠʤ ʩʤʝʪʘʤ, ʘ ʥʝ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ɻʣʘʚʥʳʡ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ð ʥʠʟʢʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʢ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢ ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 



     100              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʈʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ. ɺ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʘʪ 

ʩʧʨʦʩ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʯʝʨʝʟ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʟʜʝʩʴ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʤʦʥʝʪʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʝ 

ʠʩʢʣʶʯʘʶʪ, ʘ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. ɼʠʨʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʧʨʦʚʘʣʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʭ, ʥʦ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʥʘʫʢʘ ʠʣʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ). ʈʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʞʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʙʱʝʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʚ ʨʦʣʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ñʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳò, ʥʦ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʚʦ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  ʚ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠʣʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ɹʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʤ ʥʘʯʘʣʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʦʯʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʯʪʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ, 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʯʘʩʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʯʪʦ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʣʘʙʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʞʜʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʫʨʦʚʥʷʤʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ, ʯʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʠ ʥʳʥʝʰʥʷʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɺ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ 
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ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ 

ʚʥʝʰʥʠʤ ʰʦʢʘʤ ʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ [5, ʉ.  164]. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʚʘʞʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʯʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ 

ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠ ʘʫʜʠʪʘ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʠʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʘʤ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʩʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ. 

ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʤʝʞʜʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʙʫʜʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʦʠʪ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʠ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʚʳʟʦʚʳ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʛʦ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʋʭʦʜ ʦʪ ʣʦʢʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʢ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʱʥʦʛʦ ʵʢʟʦʛʝʥʥʦʛʦ ʰʦʢʘ, ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʫʞʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘʤ ʠ ʧʣʘʪʸʞʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʥʦ ʠ 

ʚʚʦʜʠʪ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʨʠʩʢʦʚ (ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ), 

ʧʨʷʤʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʥʦʚʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʠʩʢ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ 2024-2026 ʛʛ. ʩʪʘʣ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2025 ʛʦʜʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ ʤʝʩʷʮ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2,4 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʘ ʥʘ 2026 ʛʦʜ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʨʦʩʪ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʜʦ 

2,5-3,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʦʪʪʦʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʠ ʣʘʛ ʚ ʟʝʨʢʘʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʄʠʥʬʠʥʘ [1]. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʪʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: ʚ 2025 

ʛʦʜʫ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 12,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʦʪʝʨʶ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ [2]. 

ʉʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʦʩʠʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʂʘʢ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʄ.ɸ. ʈʞʝʚʩʢʘʷ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʈʦʩʩʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʦʩʦʙʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

[3]. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʘʥʢʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ 

ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ [4]. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (EBA) 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʠʩʢʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʚʥʝʟʘʧʥʦ ʚʳʡʪʠ ʥʘ 

ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ, ʠ ʙʘʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʜʣʷ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ [5]. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʨʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʊʘʢ, ʩ 2024-2025 ʛʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʤʝʥʘ ʯʘʩʪʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʣʴʛʦʪ: 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____103 

ʥʝ ʧʨʦʜʣʝʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢ-ʚʝʩʘ (50%) ʧʦ ʩʩʫʜʘʤ 

ʧʦʜ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʪʴ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʫʙʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ [6]. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ "ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʢʘʯʝʣʠ": ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʧʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʫʭʦʜʷʪ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ - ʙʘʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʚ 2023-2025 ʛʛ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʚʢʣʘʜʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ ʟʘ  

2023-2025 ʛʦʜʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2025 ʛ. (ʦʮʝʥʢʘ) 

ʆʙʲʝʤ ʚʢʣʘʜʦʚ ʬʠʟ. ʣʠʮ, 

ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 
44,2 52,1 59,8 

ɼʦʣʷ ʚ ʧʘʩʩʠʚʘʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, % 
29,3 30,1 31,5 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ max 

ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʚʢʣʘʜʘʤ, % 
9,7 14,8 18,2 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ [7] 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

(ʧʠʢ ʚ 21% ʚ 2024 ʛ.) ʙʘʥʢʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʣʠ "ʜʦʨʦʛʠʝ" ʧʘʩʩʠʚʳ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʫʜʚʦʝʥʠʶ ʤʘʩʩʳ ʜʝʥʝʛ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʮʠʢʣʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ (ʜʦ 

18% ʚ ʠʶʣʝ 2025 ʛ.) ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʪʝʨʷʶʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘʯʠʥʘʝʪ 

ʧʝʨʝʪʝʢʘʪʴ ʚ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ), ʯʪʦ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʛʨʦʟʫ "ʙʝʛʩʪʚʘ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ" ʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ [7]. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʠʤʝʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʝʤʝʮʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 

ʚʳʷʚʠʣʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʞʝʩʪʢʠʭ ʤʝʨ ʚ ʛʦʣʦʚʥʦʤ ʙʘʥʢʝ ʤʦʞʝʪ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʷʭ ʩʦ ʩʣʘʙʳʤ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʚʥʫʪʨʠ ʛʨʫʧʧ [8]. ʕʪʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 

1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ. ɹʘʥʢʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ 

ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʅʂʃ, LCR), ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ [6]. 

2. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʩʫʙʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ 

ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʩʯʠʩʪʠʪʴ 

ʙʘʣʘʥʩ. 



     104              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

3. ʈʦʣʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚ 13 ʉɿʂʆ (ʥʘ ʥʠʭ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʯʪʠ 79% ʘʢʪʠʚʦʚ) ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʥʠʭ ʦʩʦʙʦʡ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ ʚ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʭ ʢʨʘʭ ʥʝʤʠʥʫʝʤʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ ʢʨʠʟʠʩʫ [5; 7]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʠ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʟʘʜʘʯʠ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʟʘʜʘʯʫ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ. ʅʦʚʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʨʦʩʪ, 

ʩʢʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʠʩʢʘ, ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʪʝʩʥʫʶ ʩʚʷʟʢʫ ʩ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʚʳʚʦʜʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 

ʬʦʨʤʫʣʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʤʠʨʦʚʳʤ ʦʧʳʪʦʤ [4; 8]. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷʤʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʙʫʜʫʱʝʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ. ʎʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʠʩʢʘ ʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʈʠʩʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʡ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʳʣ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʪʦʛʜʘ 

ʢʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʝʥʥʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʱʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʚʳʩʦʢʫʶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 

ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʦʩʣʦʞʥʷʶʱʫʶ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ; ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʚʝʜʫʱʫʶ 

ʢ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ; ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ; ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ, 

ʫʪʨʘʯʠʚʘʶʪ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʡ 
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     106              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝ ʥʘ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʢ 

ʪʦʯʥʦʤʫ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʶ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʘ ʥʘ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʠ ʛʠʙʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʩʮʝʥʘʨʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ, 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʶʪʩʷ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʚʥʝʟʘʧʥʳʤ ʰʦʢʘʤ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘʣʠʯʠʝʤ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʉʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʝ, ʥʦ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ: ʦʜʥʦʤʦʤʝʥʪʥʦʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ 50%, ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʥʘ 90 

ʜʥʝʡ, ʨʝʟʢʦʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɸʜʘʧʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʫʬʝʨʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʝ ʥʘ 

ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʘ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʨʞʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʝ ʠʟ 

ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʙʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ. 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʣʠʥʠʠ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ, ʬʘʢʪʦʨʠʥʛ, ʣʠʟʠʥʛ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʥʘʯʠʤʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ 

ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ð ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʢʨʳʪʳʝ, ʥʦ ʥʝ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʣʠʥʠʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʣʠʤʠʪʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʜʦʧʫʩʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʫ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʦʧʮʠʦʥʦʚ ʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ: ʧʨʦʝʢʪʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʧʦʵʪʘʧʥʫʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʠʣʠ ʦʪʢʘʟʘ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʞʝʩʪʢʦ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. 

ʀʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʠ 

ʬʠʢʩʘʮʠʶ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ, ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʤʝʩʪʦ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʨʘʥʥʝʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʦ ʥʘʜʚʠʛʘʶʱʠʭʩʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____107 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ 

ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʨʝʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʧʦʣʴʟʫ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʮʝʥʘʨʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʛʠʙʢʦʤʫ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʚ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ. 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʩʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

[1; 2; 3].  

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʎɹ ʈʌ), ʯʪʦ 

ʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʨʝʟʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ.  

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʢ ʨʝʟʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʤʦʥʝʪʘʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʅʘʫʯʥʦʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʘ ʢʘʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ɼʞʦʟʝʬ ʉʠʥʢʠ ʚ 

ʩʚʦʠʭ ʪʨʫʜʘʭ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, çʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪʫè. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʬʝʥʦʤʝʥ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʜʦʨʦʞʘʶʪ 

ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʛʨʦʟʫ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʨʘʞʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʆ. ʀ. ʃʘʚʨʫʰʠʥ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣ, ʯʪʦ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʙʘʥʢʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ ʣʠʰʴ ʪʝʢʫʱʠʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ; ʦʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʥʦʩʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚè. 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʚʢʠ 

ʎɹ ʈʌ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʵʧ-ʧʦʟʠʮʠʡ. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ 

ʦʪ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘʤʠ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʙʘʣʘʥʩʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʎɹ ʠ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʘ ʥʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ çʧʦʜʫʰʝʢ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʩʪʘʚʦʢ. ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ, ʯʴʷ ʨʝʘʢʮʠʷ 

ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʥʝʣʠʥʝʡʥʦʡ. ʈʝʟʶʤʠʨʫʷ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʛʜʝ ʫʩʧʝʭ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ 

ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺ ʧʝʨʠʦʜʳ ʨʝʟʢʦʛʦ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʤʦʥʝʪʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʢʘʢ ʵʪʦ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠ ʩʢʘʯʢʦʦʙʨʘʟʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʦ 

20% ʠ ʚʳʰʝ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè 

ʠʣʠ ɺʊɹ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʚʢʣʘʜʘʤ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʦʪʪʦʢʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ɼʨʫʛʠʤ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʈɽʇʆ ʩ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

çʢʨʝʜʠʪʦʨʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠè. ɹʘʥʢʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʆʌɿ), ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʠʭ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʫ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʘʩʩʦʚʳʝ ʨʘʟʨʳʚʳ ʙʝʟ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ 

ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʮʝʥʘʤ. 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʣʘʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʩʪʘʚʢʘʤ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ, 

ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʤ ʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ ʎɹ ʠʣʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʘʥʢʫ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʪʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʤʘʨʞʫ. ʊʘʢʞʝ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʧʘʩʩʠʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʜʘʞʝ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʣʠʤʠʪʦʚ ʥʘ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʦʙʲʝʤʳ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʘʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʧʫʱʝʥʥʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʫʶ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʘ ʚ ʬʘʟʘʭ ʧʠʢʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. 



     110              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ɺ 2025ï2026 ʛʦʜʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʩʣʝ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʚʦʢ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2026 ʛʦʜʘ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ: ʩ ʧʠʢʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʚ 21% ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʧʝʨʝʰʝʣ ʢ ʮʠʢʣʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ, ʜʦʚʝʜʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʜʦ 15,5% ʛʦʜʦʚʳʭ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2026 ʛʦʜʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʪʘʚʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʶ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʞʠʚʣʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ð ʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʤʘʨʞʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ, ʧʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 2026 ʛʦʜʫ 

ʙʫʜʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 1,9ï3 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ɼʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʵʪʦ 

ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʤʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 

ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʜʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 12ï12,5% ʢ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ 2026 ʛʦʜʘ ʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʦʪʪʦʢʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠʣʠ ʥʘ 

ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʪʝʢʫʱʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʶʚʝʣʠʨʥʦʡ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʠ ʛʵʧ-ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʚʠʟʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʥʘ 2026 ʛʦʜ. 

ʈʝʟʶʤʠʨʫʷ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʈʌ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʠʟ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ 

ʬʘʢʪʦʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʚʦʜ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʤʝʩʪʦ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦʣʛʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʛʣʫʙʠʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʩʜʚʠʛʘʤʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ, ʛʜʝ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʦʨʤʦʡ [1]. ʈʳʥʦʢ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʘʥʘʣʠʟ ʝʛʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ. ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʝʤʳʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʳʥʢʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ (ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʬʠʥ ʈʌ), ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ), ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 

(ɸʂʈɸ, RAEX) ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2024ï2025 ʛʛ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʥʜʦʚ ʥʘ 2026 ʛʦʜ [1, 2]. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʠʩʢ [3]. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʨʦʩʪ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ, 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ. ʊʘʢ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʩʪʦʠʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʢʘʢ ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʳʥʦʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʪʘʣ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʚ 

ʨʦʩʪ ʥʘ 22% ʛ/ʛ ʢ ʩʝʥʪʷʙʨʶ 2025 ʛʦʜʘ (ʜʦ 34,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.) [2] ʠ ʦʙʲʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ ʟʘ ʜʝʚʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 71%, ʘ ʯʠʩʣʦ ʥʦʚʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 24% [2], ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; ʚʦ-

ʚʪʦʨʳʭ,  ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʢʨʫʛʘ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʪʘʢ ʜʦʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʥʝʪʪʦ-ʧʦʢʫʧʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʜʦʩʪʠʛʣʘ 15% ʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʠʣʴʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ [2]; ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʜʚʠʛ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2025 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 5,8%.  ʆʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 



     112              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦʣʛʘ (2024ï2025 ʛʛ.)  
ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2024 ʛ. 2025 ʛ. (ʥʘ 

30.09) 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 

ʆʙʱʠʡ ʨʦʩʪ 

ʨʳʥʢʘ [2,5] 
ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʨʳʥʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

53.1 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙ. 

56.2 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

(+5.8% ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ) 

ʈʳʥʦʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ. 

ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

29.6 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙ.  

34.5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

(+22% ʟʘ ʛʦʜ) 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʨʘʩʪʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ. 

ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ-

ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ 

[2,5] 

ʆʙʲʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʚʳʧʫʩʢʦʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

8.9 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙ.  

5.4 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

(+71% ʢ 2024 

ʛ.) 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʯʝʨʝʟ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 

171 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

212 ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

(+24% ʟʘ ʛʦʜ) 

ʅʘ ʨʳʥʦʢ ʚʳʭʦʜʠʪ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʟʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

[2,5] 

ɼʦʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʯʠʩʪʳʭ 

ʧʦʢʫʧʢʘʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

~10-12% 

(ʦʮʝʥʢʘ) 

~15% ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʥʝʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

[2,5,6,7] 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʆʌɿ 

ʩ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 

(ʬʣʦʘʪʝʨʦʚ) 

ɸʢʪʠʚʥʦ 

ʨʦʩʣʦ 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʄʠʥʬʠʥ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʣʘʚʘʶʱʠʤ 

ʜʦʭʦʜʦʤ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ 

~1.6% 

ɺɺʇ 

(ʬʘʢʪ) 

3.79 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

(ʨʝʢʦʨʜ ʟʘ 9 

ʤʝʩ.) 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʜʦʭʦʜʳ, 

ʫʩʠʣʠʚʘʷ ʜʦʣʛʦʚʫʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ. 

 

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ð 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʛʨʦʞʘʶʱʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʄʠʥʬʠʥʘ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʆʌɿ-ʬʣʦʘʪʝʨʦʚ, 

ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʤʘʷ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ [1, 2], ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʨʠʩʢʠ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʦʩʜʦʣʛʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʨʦʩʪʫ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʫʯʘʱʝʥʠʶ ʜʝʬʦʣʪʦʚ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʨʝʜʠ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʘʤʠ çBBB+èïçB-è ʚ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

(ʯʠʩʣʦ ʜʝʬʦʣʪʦʚ ʟʘ 9,5 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛ. ʜʦʩʪʠʛʣʦ 26 ʧʨʦʪʠʚ 11 ʟʘ ʚʝʩʴ 2024 ʛ. [2]). 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ çʩʪʘʛʬʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʜʠʣʝʤʤʝè: ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʚʦʢ (ʧʨʦʛʥʦʟ 13ï15% ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2026 ʛ. [1]) ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ 

ʧʦʜʘʚʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʨʦʣʴ 

ʨʠʩʢ-ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ [3], ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ 

ʧʦʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ. 

ɺ ʧʦʠʩʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ NET. ʨʳʥʢʦʚ (ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʩʪʘʪʴ ʥʦʚʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ [4]. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʩʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ çʟʝʣʝʥʳʝè ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʫʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʠ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____113 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʠʭ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʨʦʬʠʣʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʩʚʦʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʥʘʢʦʧʠʣʠʩʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ: ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ, ʫʩʠʣʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʬʣʦʘʪʝʨʦʚ, ʠ ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʜʝʬʦʣʪʦʚ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʪʘʛʬʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʜʠʣʝʤʤʳ. ʇʨʦʛʥʦʟ 

ʥʘ 2026 ʛʦʜ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ 

[1, 2]. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʣʛʘ, ʥʦ ʠ ʥʘ: 1) ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ; 2) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʟʝʣʝʥʳʝè 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʚ ʨʫʩʣʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ [4]; 3) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʨʠʢ [3]. 

ʊʦʣʴʢʦ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʨʦʩʪʘ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʙʘʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʞʘʪʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʤʘʨʞʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ [5]. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʜʦʣʷ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦʪ ʨʝʟʝʨʚ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʯʝʪʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ [2]. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʮʝʣʴʶ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʣʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ [2]. 
ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦʠʩʢʘ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʷʤʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ, ʢʣʠʝʥʪʦʤ, ʩʜʝʣʢʦʡ ʠʣʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʙʱʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʧʨʷʤʦʡ ʧʨʠʚʷʟʢʠ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʫʯʝʪʘ [2].ʀʤʝʥʥʦ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ, 

ʢʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [2]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ RCPM-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ çʂʦʥʪʫʨè 

ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʩʘ CPM, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʦʙʘ ʤʝʪʦʜʘ ʘʣʣʦʢʘʮʠʠ [4]. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʟʘʪʨʘʪ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʣʠ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʦʙʲʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʣʠ ʩʫʤʤʘ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʚʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ [4]. ɹʘʥʢʠ, ʚʥʝʜʨʠʚʰʠʝ ʪʦʪʘʣʴʥʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʫʜʠʪ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ Data Science, ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʙʳʪʠʡʥʳʭ ʣʦʛʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ 
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ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʩʦʨʦʢ ʩʝʤʴ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ [1]. ɼʘʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ, 

ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ, ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ [4]. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʘʭ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʦʪʣʦʚʦʡ ʤʝʪʦʜ ʫʯʝʪʘ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʙʘʥʢʫ ʣʠʙʦ ʧʦ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʤ 

ʛʨʫʧʧʘʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʝʟ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʠʣʠ ʢʣʠʝʥʪʘ 

[2]. ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʥʳʡ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ [2]. ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ: ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʩ 

ʨʘʟʣʦʞʝʥʠʝʤ ʥʘ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʭʨʦʥʦʤʝʪʨʘʞʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʩ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʧʦʯʘʩʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ [2]. ʆʧʳʪ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ J.P. Morgan ʠ Bank of America, 

ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ [5]. 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʙʘʥʢʝ. ɼʘʥʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʙʦʙʱʘʝʪ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʦʥʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʤ ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʂʣʶʯʝʚʦʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʧʦʦʙʲʝʢʪʥʦʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʫʯʝʪ, ʌʉɸ 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ɸʣʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʂʘʩʢʘʜʥʦʝ/ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ɼʦʣʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦ-

ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʉʢʨʳʪʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʇʨʦʮʝʩʩʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʫʜʠʪ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʦ-ʮʝʥʦʚʦʡ 
ʀʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʊʨʘʥʩʬʝʨʪʥʦʝ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (FTP) 

ʇʦʣʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʅʘʣʦʛʦʚʦ-

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ 

ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʣʠʤʠʪʦʚ 

ʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ 

ʧʦ ʧʨʠʙʳʣʠ 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʙʘʥʢʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʨʠʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ (ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ). ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ CIR (Cost-

to-Income Ratio), ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʣʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʘʭ [5]. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2024 ʛʦʜʘ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ CIR ʜʣʷ 



     116              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʦʪ 27,5% ʚ ɹʘʥʢʝ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʜʦ 55% ʚ ʉʦʚʢʦʤʙʘʥʢʝ, ʯʪʦ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ [3]. ɺʪʦʨʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 
ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ NIM (Net Interest Margin) - ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʤʘʨʞʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʢʦʣʝʙʘʣʘʩʴ ʦʪ 1,7% ʫ ɺʊɹ ʜʦ 12% ʫ ʊ-ɹʘʥʢʘ [3]. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʠʩʢʘ CoR 

(Cost of Risk) ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʦʪ 0,3% ʫ ɺʊɹ ʜʦ 7,5% ʫ ʄʊʉ-ɹʘʥʢʘ, ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʠʩʢʘ ʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ [3]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

[2]. ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çcost intelligenceè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʘʫʜʠʪʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʥʦʛʦ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɹʘʥʢʠ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʵʪʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʫʶ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  
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ʉ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ï ʪʨʝʪʴʝʡ ʬʦʨʤʳ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʵʤʠʪʠʨʫʝʤʦʡ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ, ʨʘʥʝʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ, ʪʝʧʝʨʴ 

ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ ʬʘʟʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʦʚʳʡ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʕʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʫʞʝ 

ʚʳʨʘʟʠʣ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʙʘʥʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʦʪʪʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʰʝʣʴʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʪʘʚʢʠ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ [1]. ʕʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʎɹ ʥʘ 

ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ: ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʫ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʚʘʣʶʪʫ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʣʠʤʠʪʳ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ 

ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʨʠʩʢʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ 2026 ʛʦʜʘ: 

1. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʠʩʢ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʧʝʨʝʪʦʢʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʚ ʎɹ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʦʩʪʘʪʢʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʫʙʣʷʭ ʥʝ 

ʥʘʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪ çʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘè [1]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʅʈɸ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2027 ʛʦʜʘ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ 45-95 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 8-10% ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ 

ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʪʦʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʘʩʩʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʫʩʣʫʛ [2]. 

2. ɺʚʝʜʝʥʠʝ çʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦè ʢʦʥʪʫʨʘ ʜʝʥʝʛ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʶʱʝʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ (ʪʘʢ ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʫʙʣʠ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ), ʤʦʞʝʪ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʢʘʣʠʙʨʦʚʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʫʤʷ ʪʠʧʘʤʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ [2]. 

3. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʝʜʠʥʫʶ 

ʪʦʯʢʫ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʫʛʨʦʟʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 



     118              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʢʚʘʥʪʦʚʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠ ʨʠʩʢʠ ʚʟʣʦʤʘ ʢʦʜʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ 

ʢʠʙʝʨʘʪʘʢʘ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʚʩʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ [3]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʘʢ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ï ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʯʝʨʝʟ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ɼʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʪʦ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʵʢʚʘʡʨʠʥʛ. ʊʘʨʠʬʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʧʨʠʝʤ ʦʧʣʘʪʳ (C2B) ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 0,3%, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʩʘʤʳʤ ʜʝʰʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʧʨʠʝʤʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ [4]. ɼʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʝʨʝʚʦʜʳ ʤʝʞʜʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʣʠʮʘʤʠ (P2P) ʙʫʜʫʪ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤʠ, ʘ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ï ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ, ʯʪʦ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ (B2B) ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʙʝʟ ʟʘʜʝʨʞʝʢ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 

ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʛʜʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʢʨʠʪʠʯʥʘ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʨʫʙʣʠ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʥʘ ʢʦʰʝʣʴʢʘʭ ʚ ʎɹ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʟʳʚʘ 

ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʫ ʙʘʥʢʘ-ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʦʥʠ ʥʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʫʶ ʤʘʩʩʫ ʙʘʥʢʘ [3].  

ɺ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ: 

ʥʘʣʦʛʠ, ʰʪʨʘʬʳ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ (ʧʝʥʩʠʠ, ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʙʶʜʞʝʪʥʠʢʘʤ) ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʯʝʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʠ 

ʩʫʙʩʠʜʠʷʤ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʛʣʘʚʘ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ ɸʥʘʪʦʣʠʡ ɸʢʩʘʢʦʚ, çʠʤʝʷ 

ʪʘʢʫʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʠʭ [ʧʨʦʝʢʪʳ] ʦʪ ʚʦʨʦʚʩʪʚʘè [5]. ʇʦ ʩʫʪʠ, 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʝʣʴʟʷ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʮʝʣʠ, ʦʪʣʠʯʥʳʝ 

ʦʪ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʘʞʜʘʷ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ ʎɹ, 

ʩʢʨʳʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʩʝʨʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ (ʅʈɸ) ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢ 2031 ʛʦʜʫ, 

ʢʦʛʜʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʙʫʜʝʪ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ, ʦʥ ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʜʦ 260 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ. ɼʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʵʪʦʪ ʵʬʬʝʢʪ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ 50 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʧʝʨʚʳʝ ʛʦʜʳ, 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩ 2026 ʧʦ 2027 ʛʦʜ, ʚʳʛʦʜʘ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʫʜʝʪ ʤʝʥʴʰʝ ï ʦʢʦʣʦ 30-50 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ʅʦ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʢʦʛʜʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʩʪʘʥʝʪ ʯʘʩʪʴʶ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʝʛʦ ʧʦʣʴʟʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʚʩʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

[6]. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʢ ʜʝʜʦʣʣʘʨʠʟʘʮʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʦʩʩʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʚʥʫʪʨʠ ɹʈʀʂʉ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ɹʨʘʟʠʣʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ DREX, ʈʦʩʩʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʛʠʙʨʠʜʥʫʶ DLT-ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ [4]. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 
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ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʥʥʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʘʣʘ ʷʜʨʦʤ 

ʙʫʜʫʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ BRICS Pay, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʩʯʝʪʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʚʘʣʶʪʘʭ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ [7]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 2026 ʛʦʜ ʩʪʘʥʝʪ ʧʝʨʝʣʦʤʥʳʤ ʜʣʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ: ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ 

ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʟʦʚ ʜʣʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʦʥʢʦʡ ʥʘʩʪʨʦʡʢʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ɼʂʇ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʫʭʢʦʥʪʫʨʥʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʝʟʠʥʪʝʨʤʝʜʠʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚ. ʋʩʧʝʰʥʦʝ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʵʪʘʧʘ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ ʧʣʘʪʝʞʥʳʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ [1]. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʠʣʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦʣʥʫʶ 
ʢʘʨʪʠʥʫ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʙʘʟʦʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʠ ʩʤʝʞʥʳʤʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʠ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ 
ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʣʷ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʠʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 
ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ 
ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʘʚʪʦʨʩʢʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ [2, 3]. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʥʘ 
ʯʝʪʳʨʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʝʥʴ (ʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ), ʤʝʟʦʫʨʦʚʝʥʴ (ʩʤʝʞʥʳʝ 
ʦʪʨʘʩʣʠ-ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ), ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ) ʠ 
ʤʘʢʨʦʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ). 
ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʡ çʟʘʪʨʘʪʦʸʤʢʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʘè 
(d), ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʢʘʢ ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʝʜʠʥʠʮʳ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ-ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ: 

d = (Cost_raw / Cost_total) Ĭ 100%, 
 ʛʜʝ: 
Å Cost_raw ð ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

Å Cost_total ð ʧʦʣʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʜʠʥʠʮʳ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ d ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ 
ʥʘ ʩʳʨʴʝ ʠ ʝʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʵʬʬʝʢʪʦʚ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ d ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ-
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩʣʫʞʘʱʘʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ: 
1. ɻʨʫʧʧʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ (d > 70%). ʆʪʨʘʩʣʠ ʩ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ 
ʦʪ ʮʝʥʳ ʩʳʨʴʷ. ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʝ ʮʝʥ (15-20%) ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ. ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʘʤʤʠʘʢʘ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʛʘʟʦʭʠʤʠʠ (ʤʝʪʘʥʦʣ). 
ʊʨʝʙʫʝʪ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʝʨ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ. 

2. ɻʨʫʧʧʘ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ (d = 50ï70%). ʆʪʨʘʩʣʠ ʩ ʩʠʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ, ʛʜʝ 
ʩʳʨʴʝ ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʟʘʪʨʘʪ. ʋʷʟʚʠʤʳ ʢ ʮʝʥʦʚʳʤ ʰʦʢʘʤ, ʥʦ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 
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ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ: ʪʝʧʣʦʚʘʷ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ (ʥʘ ʛʘʟʝ), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʷʜʘ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ (ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʜʦʣʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ). ʊʨʝʙʫʝʪ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʦʚ. 

3. ɻʨʫʧʧʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʠʩʢʘ (d = 30ï50%). ʆʪʨʘʩʣʠ ʩ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ. ʈʦʩʪ 
ʮʝʥʳ ʩʳʨʴʷ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ: 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʥʘ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ (ʂʇɻ/ʉʇɻ), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ 
ʧʣʘʩʪʠʢʦʚ, ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʛʘʟʘ ʢʘʢ 
ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʷ). ʊʨʝʙʫʝʪ ʪʦʯʝʯʥʳʭ ʤʝʨ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ. 

4. ɻʨʫʧʧʘ ʥʠʟʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ (d < 30%). ʆʪʨʘʩʣʠ, ʛʜʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ 
ʨʝʩʫʨʩ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʥʳʤʠ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ). ʊʠʧʠʯʥʳʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ: ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, IT-ʩʝʢʪʦʨ, ʩʬʝʨʘ 
ʫʩʣʫʛ. ʅʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʷʤʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʮʝʥʦʡ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩ.  
ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟ ʧʷʪʠ 

ʰʘʛʦʚ. 
ʐʘʛ 1. ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ d. ʈʘʩʯʝʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ d ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʨʝʝʩʪʨʘ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠè. 
ʐʘʛ 2. ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʨʠʩʢʘ. 
ʐʘʛ 3. ɸʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɼʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʛʨʫʧʧ 1 ʠ 2 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (ɺɺʇ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʥʘʣʦʛʠ), ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ (ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ) ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʐʘʛ 4. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʜʨʝʩʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ 
ʛʨʫʧʧʳ (ʊʘʙʣʠʮʘ 1). 

ʐʘʛ 5. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ E = {E } ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʄʘʪʨʠʮʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʳ ʧʦ 
ʫʨʦʚʥʷʤ (k), ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ (j) ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʤ (t). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʛʨʫʧʧʘʤ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 
(ʧʦ d) 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ɻʨʫʧʧʘ 1. 
ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʠʩʢ (d > 70%) 

ɻʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 
ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ, 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʛʘʨʘʥʪʠʠ. 

ɻʨʫʧʧʘ 2. 
ɺʳʩʦʢʠʡ ʨʠʩʢ (d 
= 50ï70%) 

ʉʥʠʟʠʪʴ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ, 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ. 

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʠ, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʠʩʢʦʚ. 

  



     122              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣ. 1 

ɻʨʫʧʧʘ 3. 
ʉʨʝʜʥʠʡ ʨʠʩʢ (d 
= 30ï50%) 

ʇʦʚʳʩʠʪʴ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʚ ʢʨʠʟʠʩ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ 
ʤʝʨʳ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ 
ʅʀʆʂʈ. 

ɻʨʫʧʧʘ 4. ʅʠʟʢʠʡ 
ʨʠʩʢ (d < 30%) 

ʉʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʨʦʩʪʘ. 

ʄʝʨʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

     ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ. 

 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪʘʤʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʪʘʥʦʣʘ ʚ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ ʈʌ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ [4]. ɼʣʷ ʛʘʟʦʭʠʤʠʠ (d å 80%) 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʣʴʛʦʪʳ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʷʪʴ ʮʝʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʷʭ: ʨʦʩʪ IRR ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦ 19,5%; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ; ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ [2, 3, 5]. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʱʠʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʢ ʘʜʨʝʩʥʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ï 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ d ʜʣʷ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ 

ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ çʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘè, ʥʦ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [1, 5]. ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʘʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, 

ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʟʘʧʫʩʢ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2026 ʛʦʜʘ. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʨʝʪʴʝʡ 

ʬʦʨʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, 

ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʠ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ, ʵʤʠʪʠʨʫʝʤʳʡ ɹʘʥʢʦʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʡ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ [1]. ʂʘʞʜʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʢʦʜʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʧʨʠʟʚʘʥ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʚ ʩʝʙʝ ʣʫʯʰʠʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʘʢ ʥʘʣʠʯʥʳʭ, ʪʘʢ 

ʠ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ ʙʝʟ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʝʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʤʘʨʪʬʦʥ ʩ ʦʬʣʘʡʥ-

ʢʦʰʝʣʴʢʦʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʦʚ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʣʶʙʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ ʩʪʘʥʫʪ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ, ʘ ʜʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ï ʚʦʚʩʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʵʢʚʘʡʨʠʥʛ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʫʙʣʝʡ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʍʨʘʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʝ ʥʝ ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʵʰʙʝʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʙʦʥʫʩʦʚ. ɺʦʧʨʦʩ ʘʥʦʥʠʤʥʦʩʪʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʘʞʜʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ʩ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʨʫʙʣʝʤ ʙʫʜʝʪ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʝʛʦ ʢʦʜʝ. ɺʩʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʰʝʣʴʢʠ 

ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠ ʧʦʜʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʙʘʥʢʫ [2]. 



     124              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ (ʪʘʙʣ. 

1). ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʦʝʢʪ, ʩʪʘʨʪʦʚʘʚʰʠʡ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2023 ʛʦʜʘ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ [3]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2025 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʥʢʦʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 13 15 17 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʯʝʣ. 600 9 000 15 000 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʝʜ. 30 1 200 2 500 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʝʜ. 1 000 40 000 100 000 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ, ʝʜ. 700 25 000 63 000 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʣʘʪ ʪʦʚʘʨʦʚ/ʫʩʣʫʛ, ʝʜ. 300 15 000 37 000 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ  

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʨʫʙʣʝʤ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ: ʩ 1 000 ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 100 000 ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ 2025 ʛʦʜʫ, 

ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚ 100 ʨʘʟ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʢʦʛʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʳʨʦʩʣʦ ʩ 1 000 ʜʦ 40 000 (ʨʦʩʪ ʚ 40 ʨʘʟ). 

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʩʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʝʱʝ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʜʦ 100 000 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʠʣʦʪʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ, 

ʜʦʩʪʠʛʣʦ 2,5 ʪʳʩʷʯ, ʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ï 15 ʪʳʩʷʯ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʠʥʪʝʨʝʩʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ, ʩʦʯʝʪʘʷ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʠ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʄʝʥʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʘ: ʦʥ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʯʪʦ ʚʥʦʩʠʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ. 

ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴʶ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʯʪyʝ. 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʦʚʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʘ ʨʷʜʦʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʧʝʨʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʢʦʰʝʣʴʢʫ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʩʯʝʪʘ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʢʦʰʝʣʴʢʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʩʠʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʜʘ. ʂʘʞʜʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʨʫʙʣʴ ʫʥʠʢʘʣʝʥ. ɺ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʵʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʫʯʝʪʥʦʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ. 
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ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʟʘʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʤʘʨʪ-

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʣʫʞʙʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʣʦʛʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʜʘ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. ʇʝʨʚʠʯʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʩʚʦʶ ʬʦʨʤʫ, ʥʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʣʘʪʝʞʘ ʩʪʘʥʝʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ. ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʚʝʨʢʫ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʦʪʯʝʪʘʤʠ  

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ [4]. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ï çʈʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʨʫʙʣʝʤ 

ʠ ʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷè. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʙʣʦʢʠ: ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʰʝʣʴʢʘ; ʘʣʛʦʨʠʪʤ 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʘ; ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ, ʠ ʠʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ; ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ 

ʫʯʝʪʝ; ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʦʩʪʘʪʢʦʚ; ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʥʝʰʪʘʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʨʷʜʦʤ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ. ʂ ʥʠʤ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʫʩʪʦʷʚʰʝʡʩʷ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʩʧʦʨʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʨʫʙʣʷʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ. 

ʄʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʜʪʠ ʧʦ ʧʫʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ, ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʘʢʮʝʥʪʘ ʦʪ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ 

ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʨʫʙʣʝʤ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 
ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʛʨʘʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 
ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʠʭ 
ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʫʯʪyʝ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʠʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʚʪʦʨʠʯʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʠʩʢʦʚ ʘʚʘʨʠʡ ʠ ʧʨʦʩʪʦʝʚ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 
ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ [1]. ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʘʥʘʣʠʟ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 
2020-2024 ʛʛ. ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩ 39,0% ʜʦ 42,3% (ʨʠʩ. 1). 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʟʥʦʩʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʊʘʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ. 
ʌʦʨʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʦʮʝʥʦʢ ʘʢʪʠʚʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴʩʷ, ʩʥʠʞʘʷ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʫʯʪyʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʠ 
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ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [3]. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʙʫʜʫʱʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ. 
 

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʈʌ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [2] 

 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʫʯʪyʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘ ̫

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ [4]. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʵʪʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ 

ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤyʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 2. ɺʣʠʷʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʥʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
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ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

- ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ; 

- ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ; 

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʋʯʸʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

- ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʆʉ; 

- ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ; 

- ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʆʉ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

- ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʠʟʥʦʩʝ; 

- ʩʨʦʢʠ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ; 

- ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʆʉ 

- ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ; 

- ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ; 

- ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʥʦʩʘ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʆʉ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 



     128              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʦʩʪ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʩʨʦʢʦʚ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ 

ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʵʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʜʠʥ 

ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʢʨʳʪʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʫʯʸʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. 
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ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

(ʈʉɹʋ) ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ (ʄʉʌʆ) ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʳ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʚ ʄʉʌʆ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʪʸʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʩʢʨʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʪʯʸʪʘʭ ʧʦ ʈʉɹʋ [3].  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ, 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ [7]. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʜʚʦʷʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʥ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ - ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʵʪʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ127-ʌɿ çʆ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ)è ʦʪ 26.10.02. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʥʦʛʠʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʉʐɸ, 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ), ʛʜʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʧʣʘʪʸʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ (ʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʜʣʷ 

ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ [6]. ɼʘʥʥʳʡ ʥʶʘʥʩ ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʦʯʚʫ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ - ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʘ [1]. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʪʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ 

ʨʘʩʯʸʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ - ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ [8]. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ (ʈʉɹʋ), ʪʘʢ ʠ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ, ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ (ʄʉʌʆ). ʇʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʈʉɹʋ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʄʉʌʆ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʢʘʢ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʚʣʝʯʸʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦ ʈʉɹʋ ʠ ʄʉʌʆ, ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʠʩʢʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʦʜʥʦʛʦ ʠ ʪʦʛʦ ʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [2]. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʚ ʮʝʣʷʭ, ʤʝʪʦʜʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʵʪʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

ʊʠʧʠʯʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
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     130              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʦʪʨʘʞʸʥʥʳʝ ʚ ʈʉɹʋ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʄʉʌʆ ʯʘʩʪʦ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ. ʀʭ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ 

ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʙʘʣʘʥʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦ ʈʉɹʋ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʣ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ ʦʧʘʩʝʥʠʡ, 

ʧʦʩʣʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʷʚʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʨʝʥʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʯʘʩʪʦ ʣʝʞʠʪ ʥʝ ʚ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʡ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʫʯʸʪʥʳʭ 

ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʟʤʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʄʥʦʛʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʈʉɹʋ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʟʘʢʨʝʧʣʸʥʥʳʝ ʚ ʇɹʋ 8/2010 ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ) ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ ʙʣʠʟʢʠ ʢ ʄʉʌʆ [4]. ʆʜʥʘʢʦ 

ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʷʶʪ, ʪʦʛʜʘ 

ʢʘʢ ʄʉʌʆ ʞʸʩʪʢʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʝʩʯʸʪʦʤ, ʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʚʩʢʨʳʪʠʷ çʩʢʨʳʪʳʭè ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʥʝʦʪʨʘʞʸʥʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʠʣʠ ʥʝʫʯʪʸʥʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʠʤʝʝʪ ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʆʥ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ 
ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʘʥʘʣʠʟʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘ 

ʥʝ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʦʪʯʸʪʘʭ. ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʨʫʪʠʥʥʳʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ. ʆʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝʡ, ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʦʡ, 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʡ ʣʠʰʴ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʚʩʝ ʧʨʦʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʥʝʩʫʜʝʙʥʦʡ 

ʩʘʥʘʮʠʠ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʚ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʮʝʣʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʙʳʣʠ 

ʠʩʯʝʨʧʘʥʳ. 

ʄʉʌʆ ʜʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʝʝ ʠ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʦ ʢʨʠʟʠʩʝ. ɽʩʣʠ ʧʦ 

ʄʉʌʆ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʥʠʞʝ ʥʦʨʤʳ, ʘ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ - ɻ ʪʦ 

ʩʠʛʥʘʣ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚʩʝ "ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ". ʄʉʌʆ 

"ʩʥʠʤʘʝʪ ʨʦʟʦʚʳʝ ʦʯʢʠ" ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʤʦʞʝʪ ʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʧʦ 

ʜʦʣʛʘʤ ʧʨʷʤʦ ʩʝʡʯʘʩ, ʧʨʦʜʘʚ ʩʚʦʠ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ[5]. 

ʈʉɹʋ ʤʦʞʝʪ ʤʘʩʢʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʢʘʩʩʦʚʳʝ 

ʨʘʟʨʳʚʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʝʝ "ʙʳʩʪʨʦʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʘʢʪʠʚʳ" ʧʦ ʈʉɹʋ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʘʨʳʝ 

ʟʘʧʘʩʳ ʠʣʠ ʜʦʣʛʠ "ʤʝʨʪʚʳʭ" ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ) ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʚ ʞʠʚʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ. 

ʄʉʌʆ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ ʨʘʩʢʨʳʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʠʩʢʝ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʩʨʦʢʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘʤ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʩʤʦʞʝʪ ʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʩʧʣʘʪʠʪʴʩʷ 

ʧʦ ʜʦʣʛʘʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʈʉɹʋ, ʛʜʝ ʘʢʪʠʚʳ ʯʘʩʪʦ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʄʉʌʆ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʭ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ 

ʤʝʥʷʝʪ ʢʘʨʪʠʥʫ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦ ʈʉɹʋ ʚʳʛʣʷʜʠʪ 

"ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʤ, ʥʦ ʩʥʦʩʥʳʤ", ʧʦʩʣʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʚ ʄʉʌʆ (ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʷʚʥʳʝ 
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ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠʣʠ ʥʠʟʢʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ). 

ʆʪʩʶʜʘ ʘʥʘʣʠʟ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʉʌʆ - ʵʪʦ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʡ ʠ 

ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʡ ʪʝʩʪ ʥʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʯʘʩʪʦ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʢʨʳʪʳʝ 

ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʧʨʘʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʠʟ ʈʉɹʋ ʚ 

ʄʉʌʆ ʩʣʫʞʠʪ ʤʦʱʥʳʤ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʣʘʪʸʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ (ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʫʛʣʫʙʣʸʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʄʉʌʆ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʠʩʪʠʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʦʣʪʦʚ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʚʧʝʨʝʜ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʯʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘ "ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ" ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʈʉɹʋ. 
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ʋʏɽʊʅʆ-ɸʅɸʃʀʊʀʏɽʉʂʀɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ɺʅʋʊʈɽʅʅɽɻʆ 

ʂʆʅʊʈʆʃʗ ʇʈʆɼɸɾ ʀ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʍ 
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ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʘ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʚʘʞʥʳʭ ʦʪʣʠʯʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʫʯʝʪʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʕʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʦʙʱʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪʩʷ, ʥʦ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚ ʧʨʠ ʦʪʙʦʨʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ [1].  

ɺ ʩʠʣʫ ʚʳʰʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʝʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʫʯʝʪʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʘ ʙʝʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ-

ʘʫʜʠʪʦʨʘʤʠ. ʋʯʝʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ 

ʧʦʜ ʪʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʦʷʪ ʧʝʨʝʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʝʤʢʦʡ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʜʦʣʝʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ [2]. ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʘ ʧʨʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʘʣʝʝ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʨʢʝ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʨʘʪʠʪʴ: 

¶ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʟʘʧʠʩʝʡ ʪʝʤ ʟʘʧʠʩʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ 
ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ; 

¶ ʧʦʣʥʦʪʫ ʦʭʚʘʪʘ ʫʯʝʪʥʳʤʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

¶ ʧʦʣʥʦʪʫ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ; 

¶ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʩʯʝʪʘ ʠʪʦʛʦʚ ʚ ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ ʫʯʝʪʘ; 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____133 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ ʧʦʜʧʠʩʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʆʙʳʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʣʷ ʝʛʦ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʯʝʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ, ʪʨʫʜʦʚʦʤ 

ʠ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷʭ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʫʞʝ ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ ʝʝ ʵʪʘʧʘʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʜʦʣʞʝʥ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʠʩʝʡ ʚ ʛʣʘʚʥʦʡ ʢʥʠʛʝ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʟʘʧʠʩʝʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʨʷʜʢʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʫʜʠʨʫʝʤʦʛʦ ʣʠʮʘ. ɺʳʷʚʠʚ ʵʪʦ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʦʪʜʝʣʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʣʞʝʥ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ 

ʩʭʝʤʫ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ, ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

[3]. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʠʩʝʡ ʚ ʛʣʘʚʥʦʡ ʢʥʠʛʝ, ʞʫʨʥʘʣʘʭ-ʦʨʜʝʨʘʭ, ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʝʪʥʳʭ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. 

ɼʘʣʝʝ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ: 

Å ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʫʯʝʪʥʳʭ ʟʘʧʠʩʝʡ ʵʪʦʤʫ 

ʨʝʰʝʥʠʶ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʜʨ. ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʧʝʥʝʡ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ 

ʫʯʝʪʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦʨʘʤ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʫʙʳʪʢʘ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ; 

Å ʧʝʨʝʥʦʩ ʫʙʳʪʢʦʚ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʠ ʩʯʝʪʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʦʚ ʟʘʧʠʩʷʤ ʚ ʛʣʘʚʥʦʡ ʢʥʠʛʝ ʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

Å ɸʫʜʠʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʰʪʨʘʬʥʳʭ 



     134              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʪ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ, ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣ, ʩʦʢʨʳʪʠʷ (ʟʘʥʠʞʝʥʠʷ) ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʥʫʪʨʠʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ: 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ; 

Å ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩ 

ʧʝʨʝʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʘʭ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ; 

Å ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʢʦʥʮʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ 

ʧʨʠʙʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʢ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʝ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ; 

Å ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʠ ʩʯʝʪʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʧʠʩʝʡ ʚ ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʪ ʥʠʭ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʙʦʨʘ, ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʠʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʫ. ʈʘʩʢʨʳʪʳʝ ʚʳʰʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʪʨʝʙʫʶʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
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ɺ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʨʦʣʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ 

ʘʢʪʠʚʘʤ (ʅʄɸ). ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʅʄɸ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ (ɻʂ ʈʌ), 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ (ʅʂ ʈʌ) ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

(ʌʉɹʋ). ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʌʉɹʋ 14/2022 

çʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳè, ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʡ ʚ ʩʠʣʫ ʩ 2024 ʛ., ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʤʝʥʠʣ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʝ ʇɹʋ 14/2007 ʠ ʚʚʝʣ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʶ ʅʄɸ [1]. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʅʄɸ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʦʩʪʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʌʉɹʋ 14/2022, ʦʙʲʝʢʪ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʅʄɸ, ʝʩʣʠ ʦʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʜ ʘʢʪʠʚʦʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ ʚʳʛʦʜʳ. ɻʂ ʈʌ 

(ʩʪ. 1225ï1491) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʨʝʞʠʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ. 

ʅʂ ʈʌ (ʩʪ. 257) ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʫʯʝʪ ʅʄɸ, ʛʜʝ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʳ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʳʰʝ 12 

ʤʝʩʷʮʝʚ ʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʳʩ. ʨʫʙ.[4]. 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʘʫʜʠʪʘ ʅʄɸ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʌʉɸɼ), ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʌ ʈʌ 

ʦʪ 16.08.2017 ˉ 135ʥ (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ). ɺ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʘʫʜʠʪ ʅʄɸ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʨʠʩʢʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʄʉɸ 315 ʠ ʄʉɸ 330.  

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʅʄɸ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʶ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ. 

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʅʄɸ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʰʣʠʥʳ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʧ. 8ï

9 ʌʉɹʋ 14/2022). ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʣʠʥʝʡʥʳʤ, ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʣʠ 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʤʦʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʛʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʚʳʛʦʜ. ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʯʘʩʪʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʅʄɸ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ, ʛʜʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ (ʘʢʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʪʘʙʝʣʠ ʫʯʝʪʘ 

ʚʨʝʤʝʥʠ) [2]. 



     136              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɼʣʷ ʘʫʜʠʪʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʅʄɸ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʶ (ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ), ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

(ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ, ʚʳʙʳʪʠʝ) ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʨʳʥʦʯʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʅʄɸ ʥʠʞʝ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ, ʘʫʜʠʪʦʨ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ 

ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʘʫʜʠʪ ʅʄɸ ʦʙʷʟʘʪʝʣʝʥ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʘʫʜʠʪʫ (ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 307-ʌɿ 

ʦʪ 30.12.2008), ʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʅʄɸ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ  

(ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, 2020ï2024 ʛʛ.) 
ɻʦʜ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʅʄɸ (ʪʳʩ. ʝʜ.) ɼʦʣʷ ʚ ʘʢʪʠʚʘʭ (%) ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) 

2020 145,2 3,1 452,6 

2021 152,3 3,4 481,4 

2022 160,1 3,8 512,7 

2023 168,5 4,2 545,9 

2024 177,0 4,5 580,3 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʉʇʙɻʋ 

(ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 2018 ʛ. ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʦʩʪʘ ʚ IT ʠ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ). 
 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 1, ʜʦʣʷ ʅʄɸ ʚʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʨʘʩʪʝʪ 

ʤʝʜʣʝʥʥʦ, ʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ - ʩ 3,1% ʚ 2020 ʛ. ʜʦ 4,5% ʚ 2024 ʛ. ʕʪʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ, ʛʜʝ ʅʄɸ, 

ʢʘʢ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʇʆ ʚ IT, ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʉʇʙɻʋ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʦʨʢʠ 500 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ 2018 ʛ.), ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʦʣʷ 

ʅʄɸ ʚʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 1,62%, ʥʦ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ (ʅʀʆʂʈ, IT) ʜʦʩʪʠʛʘʣʘ 17,31%, ʘ ʚ ʪʦʧ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ - ʜʦ 90%. 

ʕʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʷ ʥʘ 2020ï2025 ʛʛ. ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʛʦ 

ʪʨʝʥʜʘ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʘʭ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʧʦ ʌʉɹʋ 14/2022 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ 

ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʤʦʛʦ 

ʦʩʪʘʪʢʘ), ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ (ʩʪ. 259 ʅʂ ʈʌ) ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʣʠʥʝʡʥʳʡ 

ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʅʄɸ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʘʟʥʠʮʘʤ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ/ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʅʄɸ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, IT-ʬʠʨʤ ʩ ʇʆ). 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʘʙʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʥʘ ʅʄɸ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ɻʂ ʈʌ (ʯʘʩʪʴ 4) ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʥʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʘʢ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢʠ ʠʣʠ 

ʧʠʨʘʪʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʝʨʷʶʪ ʜʦ 100 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʦʪ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʥʘ ʇʆ ʠ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____137 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʇʆ ʩ ʀʀ) ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ IT, ʧʨʘʚʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʭ; ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʣʠʰʴ 20% ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʠʤʝʶʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʅʄɸ, ʯʪʦ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʨʠʩʢ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʶ ʩ ʄʉʌʆ (IAS 38), ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʨʠʟʥʘʥʠʶ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʅʄɸ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʝʩʪʨʦʚ ʅʄɸ ʥʘ ʙʘʟʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʥʝʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴ ʟʘʧʠʩʝʡ ʦ ʧʨʘʚʘʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʩʧʦʨʳ ʠ ʫʩʢʦʨʷʷ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʅʄɸ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʝʨʝʟ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʙʘʟʘʤʠ ʈʦʩʧʘʪʝʥʪʘ ʠ ʌʅʉ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ESG-

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʅʄɸ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, "ʟʝʣʝʥʳʭ" ʧʘʪʝʥʪʦʚ) ʚ 

ʦʮʝʥʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʘʫʜʠʪʦʨʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʅʄɸ ʥʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʯʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ (EU Taxonomy). ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʯʝʪʘ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʙʘʟʘʤʠ 

ʈʦʩʧʘʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʘʪʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʀ-

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʅʄɸ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪ 

ʚʨʝʤʷ ʘʫʜʠʪʘ ʥʘ 30 ï 40% ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʣʷ 

ʅʄɸ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʀ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʥʜʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʨʠʩʢ  ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʦʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙ ʠ 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʧʦʪʝʨʠ [2; 8; 9].  

ʎʝʣʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʠʩʢ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, - ʩ 
ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʴ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʯʪʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 
ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦ ʪʝʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʨʳ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʘʢʮʝʥʪʘ ʩ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ 
ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʘʮʠʶ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʷ, ʯʪʦ 
ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʬʘʢʪʫʤ, ʘ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʦʙʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʊʘʢ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʄ.ɸ. ɸʟʘʨʩʢʦʡ [1], 
ʖ.ʄ. ɻʨʫʟʠʥʦʡ [2], ɸ.ɺ. ʂʦʪʝʥʝʚʦʡ [3], ʀ.ɸ. ʃʝʥʥʠʢ [4], ɸ.ʄ. ʄʘʨʛʦʣʠʥʘ [5], ʀ.ɺ. 
ɺʷʢʠʥʦʡ [5], ɸ.ɺ. ʇʦʧʢʦʚʘ [6], ɼ.ʀ. ʌʠʣʠʧʧʦʚʘ [6], ʌ.ʉ. ʈʘʩʪʝʛʘʝʚʦʡ [7], ɸ.ʄ. 
ʈʘʭʤʘʪʫʣʣʠʥʘ [7], ʄ.ɸ. ʈʘʭʤʘʪʫʣʣʠʥʘ [7], ɿ.ʈ. ʈʘʬʠʢʦʚʦʡ [8], ɸ.ɿ. ʍʘʣʠʪʦʚʦʡ [8], 
ʀ.ʉ. ʐʘʨʘʧʦʚʦʡ [9], ʀ.ʇ. ʖʛʠ [9], ʄ.ɸ. ʂʚʘʩʢʦ [9] ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ 
ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ ʪʘʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ɸ.ɺ. ʂʦʪʝʥʝʚʦʡ, ʀ.ɸ. ʃʝʥʥʠʢ, ʌ.ʉ. 
ʈʘʩʪʝʛʘʝʚʦʡ, ʀ.ʉ. ʐʘʨʘʧʦʚʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʝʥʳʭ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 
ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
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ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʨʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ 
ʬʦʢʫʩʝ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʨʠʩʢʦʚʳʭ ʟʦʥʘʭ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʠʣʠʷ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʘʢʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 
ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 
ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [3; 4; 8; 
9]. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʘʨʪ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʘʫʜʠʪʘ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʦ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.   

ʇʨʦʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ: ʝʛʦ ʮʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʥʝ ʚ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʠ ʬʘʢʪʦʚ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʘ ʚ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ.   

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ 
ʵʪʘʧʳ ʘʫʜʠʪʘ - ʦʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ - 
ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʯʸʪʢʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʷʭ ʦʮʝʥʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 
ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʠʥʳʭ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [8; 9].  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ (ʀ.ɺ. ɺʷʢʠʥʘ, ɸ.ɺ. ʇʦʧʢʦʚ, ɼ.ʀ. 
ʌʠʣʠʧʧʦʚ, ʌ.ʉ. ʈʘʩʪʝʛʘʝʚʘ ʠ ʜʨ.) ʨʠʩʢ - ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 
ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ, ʘ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʚʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ (Enterprise Risk Management, ERM), ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʝʸ ʚʘʞʥʳʤ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ. ʊʘʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 
ʘʫʜʠʪ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ERM ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʬʫʥʢʮʠʡ: ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʠʩʢʘʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ [5 - 7].  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʪʴ ʠ 
ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʚʳʟʦʚʘʤ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
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ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʠʩʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʯʝʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 
ʩʧʨʦʩʘ, ʞʝʩʪʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 
ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʯʝʪʘ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ, 
ʤʝʜʣʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʦʢʦʚ ʛʦʜʥʦʩʪʠ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ʀʭ 
ʦʧʳʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 
ʫʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 
ʬʫʥʢʮʠʡ, ʘ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 
ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 
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ʢʘʢ: ɽ.ʃ. ɸʨʭʠʧʦʚʘ ʠ ɸ.ɸ. ʉʠʪʥʦʚ [1]., ɺ.ɼ. ʉʤʠʨʥʦʚʘ ʠ ʂ.ɸ. ʅʘʟʘʨʦʚʦʡ [3], ʊ.ɻ. 
ʉʪʘʨʦʩʪʠʥʦʡ [4]. 

ʎʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 
ʜʘʥʥʳʭ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʠʪʘʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɸʣʴʷʥʩ-ʀʢʩè, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʯʝʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɹʘʟʦʚʳʤ 
ʫʨʦʚʥʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ç1ʉ:ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷè [6]. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ 
ʵʪʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ- çiikoè [7]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʠ ʨʷʜ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ: ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴ 
ʫʯʝʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; ʥʠʟʢʘʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ; 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʫʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. 

1. ʄʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʚ ʆʆʆ çɸʣʴʷʥʩ-ʀʢʩè 
ʨʝʰʝʥʠʝ çiikoMobile Inventoryè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ 
ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʦʜʩʯʝʪ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʫʶʪʩʷ 
ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ çiikoè. ʕʪʦ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, 
ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʦʰʠʙʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

2. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʰʪʨʠʭ-ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ RFID-ʤʝʪʦʢ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 
ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ çiikoè ʠ çDocsInBoxè  ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
ʫʯʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ FIFO (First In, First Out). ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝʪ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʨʦʢʠ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʩʳʨʴʷ, 
ʩʠʛʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ ʜʘʪʳ ʠʩʪʝʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʠ ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʩʩʦʚʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʠʣʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ 
ʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʙʣʶʜ, ʯʪʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ. 

3. ʋʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. ɼʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʬʠʢʩʘʮʠʷ ʬʘʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. 
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ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 
ʯʪʦ ʨʘʟʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʯʝʪʘ: 

- çiikoè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʯʝʪ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ 
ʩʧʠʩʘʥʠʝʤ ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʝʨʝʩʯʝʪʦʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

- ç1ʉ: ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʦʙʱʝʧʠʪʘè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʩ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʦʡ ʨʝʮʝʧʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʧʘʨʪʠʦʥʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʤ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʙʣʦʢʘʤʠ. 

- çR-Keeperè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʩʤʝʥʳ), ʯʪʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦ ʜʣʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ ʫʩʪʦʷʚʰʠʤʠʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʥʦ 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ.ɺʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠʣʠ 
ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 
ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʛʣʫʙʠʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

4. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʯʝʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʫʯʝʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ 
ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʦʜʦʙʥʳʝ çDocsInBoxè, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʶ ʩ ɽɻɸʀʉ ʠ ʌɻʀʉ 
çʄʝʨʢʫʨʠʡè[5], ʯʪʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʨʠʩʢʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʍɸʉʉʇ [2].  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʫʯʝʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʝʨʝʰʣʘ ʚ ʩʪʘʜʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʫʯʝʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ 
ʬʫʥʢʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ çiikoè, ç1ʉè ʠ çDocsInBoxè ʚ ʆʆʆ çɸʣʴʷʥʩ-
ʀʢʩè ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ çʩʢʚʦʟʥʦʛʦè 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ: ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 
ʬʘʢʪʦʨ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʫʯʝʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʷʟʘʥʘ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʛʘʨʘʥʪʘ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ɽʝ 
ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʝʝ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʬʝʨʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ (ɻʉʄ), 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʯʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ 
ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʎʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 
ʫʯʝʪʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʯʝʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʤʝʪʦʜʳ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 
ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʫʯʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ɻʉʄ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʯʝʪʘ. ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴʶ, ʧʦʜʘʢʮʠʟʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʯʝʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ ʠ 
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     144              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʝʡ 
ʪʦʧʣʠʚʘ. ɺ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 
ʝʜʠʥʠʮʘʭ ʤʘʩʩʳ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʘ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʣʠʪʨʘʭ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʯʝʪʘ ʤʘʩʩʳ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ 
ʦʙʲʝʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʧʘʨʪʠʠ. ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʝʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʦʙʲʝʤʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʨʠ 
ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʤʘʩʩʝ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʣʠʙʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʤʝʨʦʚ ʧʨʠ 
ʧʨʠʝʤʢʝ ʪʦʧʣʠʚʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ çʬʘʥʪʦʤʥʳʭ 
ʦʩʪʘʪʢʦʚè ʠ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʭ ʫʯʝʪʘ [3]. 

ʉʝʨʴʝʟʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʡ ʨʝʞʠʤ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ 
ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷʤ 
ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘʭ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤʠ ʫʯʝʪʥʳʤʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʫʶ ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ ʠ ʧʦʚʝʨʢʫ 
ʪʦʧʣʠʚʦʨʘʟʜʘʪʦʯʥʳʭ ʢʦʣʦʥʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ [1]. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠʛʨʘʶʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʦʪʝʨʠ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʩʧʘʨʝʥʠʷ ʣʝʛʢʠʭ ʬʨʘʢʮʠʡ, 
ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʧʨʦʣʠʚʦʚ ʧʨʠ ʩʣʠʚʝ ʠʟ ʘʚʪʦʮʠʩʪʝʨʥ ʚ 
ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʨʫʢʘʚʘʭ 
ʪʦʧʣʠʚʦʨʘʟʜʘʪʦʯʥʳʭ ʢʦʣʦʥʦʢ ʠ ʬʠʣʴʪʨʘʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʨʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʝ, 
ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʩʧʘʨʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʛʝʨʤʝʪʠʯʥʦʩʪʠ 
ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʧʘʥʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʠ [2]. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 
ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ. ʈʝʟʝʨʚʫʘʨʳ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʛʨʘʜʫʠʨʦʚʢʝ, ʘ 
ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʙʦʨʳ ï ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʧʦʚʝʨʢʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ 
ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʰʠʙʢʘʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʢ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ 
ʜʘʥʥʳʭ ʫʯʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝʤ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 
ʜʣʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʫʯʝʪʝ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 
ʫʯʝʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠʛʨʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. ʊʘʢ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʤʝʞʜʫ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʤʠ 
ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʠ ʛʦʣʦʚʥʳʤ ʦʬʠʩʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤ 
ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 
ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ ʦʩʪʘʪʢʘʭ, ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [4]. 

ʅʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 
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ʈʠʩ.1. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ, 
ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ï 
ʤʘʩʩʳ ʠ ʦʙʲʝʤʘ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʥʦ-
ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʫʯʝʪʘ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʯʝʪʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʯʝʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 
ʝʜʠʥʳʡ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʝʝ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʆʆʆ 
çɼʦʥʝʮʢʘʷ ʪʦʧʣʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè. 

ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ [1]. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ.  

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 
ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [2]. 

ʂ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʙʘʣʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʠ 
ʢʘʞʜʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʙʘʣʣʦʚ ʚ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ. ʀʪʦʛʦʚʘʷ 
ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ [3]. 

ɺʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 
ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʚʝʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
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ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʠʪʦʛʦʚʫʶ 
ʦʮʝʥʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 

ʊʨʝʪʴʶ ʛʨʫʧʧʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦ 
ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʠʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ʂ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʇʷʪʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʥʪʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ ʠ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ 
ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ 
ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

ï ʚʳʙʦʨ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 
ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ; 
ï ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 
ï ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʝʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ; 
ï ʨʘʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 
ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (R) ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 1: 

Ὑ В ὥᶻ                (1), 

ʛʜʝ ὥ ï ʚʝʩʦʚʦʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ i-ʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ; 
ὑ  ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ;    

ὑ  ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ (ʵʪʘʣʦʥʥʦʝ) ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 
ɼʣʷ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʆʆ çɼʊʂè ʟʘ 2022 ï 2024 ʛʛ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʜʦʣʷ 
ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ1 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʆʆʆ çɼʊʂè ʜʣʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022ʛ. 2023ʛ. 2024ʛ. ʅʦʨʤʘʪʠʚ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 0,84 0,83 0,90 >0,5 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 5,28 5,77 9,28 >2,0 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

0,78 0,81 0,89 >0,1 

ɼʦʣʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝ 

0,84 0,92 0,94 - 

 



     148              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,90, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 9,28, ʯʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʟʘʧʘʩʘʭ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, 

ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 594 402 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ï 406 313 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʆʆ çɼʊʂè ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 219 710 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [4]. ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʆʆʆ çɼʊʂè ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʳʷʚʠʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɼʅʈ [2]. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ɼʘʥʠʣʦʚ ʀ.ɸ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ / ʀ.ɸ. ɼʘʥʠʣʦʚ, 
ɺ.ɼ. ʂʦʜʝʥʢʦ // Colloquium-journal. - 2020. - ˉ4(56). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/kompleksnaya-otsenka-finansovogo-sostoyaniya-predpriyatiya   

2. ʀʟʤʘʡʣʦʚ ʄ.ʂ. ʆʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ / ʄ.ʂ. ʀʟʤʘʡʣʦʚ // ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. - 2021. - ˉ4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ob-effektivnosti-metodicheskih-
podhodov-k-analizu-finansovo-ekonomicheskoy-deyatelnosti-predpriyatiy-rossii  

3. ʌʨʘʥʮʠʩʢʦ ʆ.ʖ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 
ʙʘʣʣʴʥʦ-ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ / ʆ.ʖ. ʌʨʘʥʮʠʩʢʦ, ɸ.ʉ. ʄʦʣʯʘʥ 

// ɺʝʩʪʥʠʢ ʉʫʨɻʋ. - 2025. - ̄ 4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-proizvodstvennogo-
potentsiala-predpriyatiya-s-primeneniem-ballno-reytingovogo-podhoda-i-programmnoy-realizatsii  

4. ʎʚʝʪʳʭ ɸ. ɺ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʦʮʝʥʢʘ / ɸ.ɺ. ʎʚʝʪʳʭ, 
ʂ.ʖ. ʃʦʙʢʦʚ // ɸʅʀ: ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. - 2021. - ˉ1(34). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-ustoychivost-predpriyatiya-suschnost-i-otsenka     

https://cyberleninka.ru/article/n/kompleksnaya-otsenka-finansovogo-sostoyaniya-predpriyatiya
https://cyberleninka.ru/article/n/ob-effektivnosti-metodicheskih-podhodov-k-analizu-finansovo-ekonomicheskoy-deyatelnosti-predpriyatiy-rossii
https://cyberleninka.ru/article/n/ob-effektivnosti-metodicheskih-podhodov-k-analizu-finansovo-ekonomicheskoy-deyatelnosti-predpriyatiy-rossii
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-proizvodstvennogo-potentsiala-predpriyatiya-s-primeneniem-ballno-reytingovogo-podhoda-i-programmnoy-realizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-proizvodstvennogo-potentsiala-predpriyatiya-s-primeneniem-ballno-reytingovogo-podhoda-i-programmnoy-realizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-ustoychivost-predpriyatiya-suschnost-i-otsenka


____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____149 

ʋɼʂ 657 

 

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆɻʆ ʈɽɻʋʃʀʈʆɺɸʅʀʗ ʀ ʋʏɽʊʅʆɻʆ 

ʇʈʀɿʅɸʅʀʗ ɾʀɺʆɻʆ ʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 
 

ʄʦʭʠʡ ʗ.ʉ., 

ɹʝʰʫʣʷ ʀ.ɺ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʛ. ɼʦʥʝʮʢ, ʈʌ 

mokhiyyana@yandex.ru 
 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʦʛʫʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ ʞʠʚʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʪʘʢʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʝʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʠʟʫʯʝʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʫʯʝʪʘ ʚ 

ʟʦʦʧʘʨʢʘʭ, ʮʠʨʢʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ (ʌʉɹʋ), ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ (ʇɹʋ), ʠʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʘʢʪʳ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ. 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʳ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ 

ʫʯʝʪʘ ʞʠʚʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʘʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʛʜʝ 

ʫʯʝʪ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 

ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ - ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʞʠʚʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʝʤ ʥʘ 

ʥʝʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʤʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʟʦʦʧʘʨʢʠ, ʮʠʨʢʠ, 

ʢʦʥʥʦʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʢʣʫʙʳ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɾʠʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʛʦʜʳ. 

ʋʯʝʪ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʟʦʦʧʘʨʢʝ ʠʤʝʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʟʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʧʣʦʜʘ ʠ 

ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʝʡ [3]. 
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     150              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʞʠʚʦʪʥʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

(ʧʨʠ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʝ) ʣʠʙʦ ʢʘʢ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ð ʧʨʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ [1, 

ʩ. 95-108]. ʄʦʣʦʜʥʷʢ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ; ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʞʠʚʦʪʥʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ (ʢʦʨʤ). ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʱʝʥʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ, ʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʜʨʝʩʩʠʨʦʚʢʫ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʩʦʙʘʢʠ; ʚʟʨʦʩʣʘʷ ʦʙʫʯʝʥʥʘʷ ʩʦʙʘʢʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢ ʫʯʝʪʫ ʩʨʘʟʫ ʢʘʢ 

ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 

ʨʠʩʢ ʛʠʙʝʣʠ, ʩ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ ʠʭ ʟʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ [2]. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʫʞʝʙʥʳʝ ʞʠʚʦʪʥʳʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʦʭʨʘʥʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɺ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʥʠ ʯʘʱʝ 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʢ ʫʯʝʪʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʢʪʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʚʝʩʘ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ. ɸʢʪ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ, ʛʜʝ ʥʘ ʢʘʞʜʫʶ ʩʦʙʘʢʫ 

ʟʘʚʦʜʠʪʩʷ ʢʘʨʪʦʯʢʘ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ. ɺ ʤʠʣʠʮʠʠ ʩʦʙʘʢ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʷʪ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʥʘ ʩʫʙʩʯʝʪʝ 01-10 

çʇʨʦʯʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚè ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ 

çʩʣʫʞʝʙʥʳʝ ʩʦʙʘʢʠè. ʇʦ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʯʝʪʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʩʦʙʘʢ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʢʦʨʤʣʝʥʠʝ, ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨʝʩʩʠʨʦʚʢʫ. ʅʦʨʤʳ ʢʦʨʤʣʝʥʠʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ ʦʪ 21.06.2011 ˉ888. ʆʜʥʘʢʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ, ʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʝʨʝʜʢʦ ʥʝ 

ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʙʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʥʝ ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ çɹʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʢʪʠʚʳè, ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʤ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʦʪ 21 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ˉ192ʥ. 

ʉʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʙʘʢ ʩ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʨʘʯʘ ʦ ʩʤʝʨʪʠ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ ð ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʦ ʙʳʣʦ 

ʦʧʨʠʭʦʜʦʚʘʥʦ. 

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʞʠʚʦʪʥʳʝ 

ʜʣʷ ʦʭʨʘʥʳ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʥʦʨʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʯʝʪ ʩʦʙʘʢ ʪʘʤ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ 

ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʦʡ ʩʭʝʤʳ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʘʨʝʥʜʦʚʘʪʴ ʩʦʙʘʢ ʫ ʩʚʦʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʘʢʦʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳ ʘʨʝʥʜʝ ʜʨʫʛʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʬʦʨʤʣʷʶʪʩʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʘʨʝʥʜʳ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʩʦʙʘʢʠ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʫʯʝʪʘ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ [4]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʦʧʨʦʩ ʫʯʝʪʘ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʟʦʦʧʘʨʢʘʭ, ʮʠʨʢʘʭ, ʦʭʨʘʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____151 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʦʙʱʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ 

ˉ 402-ʌɿ çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè; ʌʉɹʋ 6/2020 çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘè; ʌʉɹʋ 

5/2019 çɿʘʧʘʩʳè; ʌʉɹʋ 26/2020 çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷè. ʆʜʥʘʢʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʞʠʚʦʪʥʳʭ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʨʠʩʢ ʛʠʙʝʣʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ 

ʪ.ʧ.), ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ. ɺ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʫʯʝʪʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʞʠʚʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [5].  

ɽʩʣʠ ʞʠʚʦʪʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʩʨʦʢ 

ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʳʰʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʣʠʤʠʪʘ), ʦʥʦ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʧʦʨʷʜʢʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʛʣʘʚʦʡ 25 ʅʂ ʈʌ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ. 

ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʠ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ, ʦʙʤʝʥʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʧʠʩʘʥʠʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ.  

ɺ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʫʯʝʪ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʥʦʩʷʪ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. ɺ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʞʠʚʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢ ʞʠʚʦʪʥʳʤ ʦʙʱʠʭ ʥʦʨʤ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ 

ʥʝʞʠʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ ʫʯʝʪʘ ʞʠʚʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʥʝʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʌʉɹʋ ʠ ʇʣʘʥ ʩʯʝʪʦʚ, ʣʠʙʦ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʢʪʘ ʧʦ ʫʯʝʪʫ ʞʠʚʦʪʥʳʭ. ɺʳʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʜʦʣʞʝʥ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʚʳʜʚʠʛʘʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʟʨʷʜ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʦʥʠʤʘʝʤʘʷ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʫʛʨʦʟ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ.  

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʣʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʚʷʟʠ 

ʤʝʞʜʫ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʤ ʫʯʝʪʦʤ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʨʷʜʘ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, 

ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʪʴ ʬʘʢʪʳ ʭʠʱʝʥʠʡ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ.  

- ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɼʚʦʡʥʘʷ ʟʘʧʠʩʴ, 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ - ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, 

ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʙʝʩʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʫʣʝʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ - ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʦʯʢʠ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1]. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʝ 

ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ, ʘ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʘʷ ʫʯʝʪʦʤ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʝʜʠʥʳʡ ʢʦʥʪʫʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
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ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʪʜʝʣʦʚ, ʘ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʷʜʨʦʤ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʤ. ʏʝʪʢʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʨʝʜʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʶʙʳʝ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʟʘʤʝʪʥʳʤʠ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʛʨʦʟʘʤ. ɼʣʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʳ ʫʛʨʦʟ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʬʝʨʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʨʠʟʥʘʢ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ɺʠʜʳ ʫʛʨʦʟ ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʇʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʫ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 
ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʦʰʠʙʢʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʙʦʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʭʠʱʝʥʠʷ, 

ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ) 

 ɺʥʝʰʥʠʝ 
ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʬʦʨʩ-ʤʘʞʦʨ) 
ʇʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʉʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, 

ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ, ʚʘʣʶʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 

 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʋʪʝʯʢʘ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʢʠʙʝʨʘʪʘʢʠ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʰʧʠʦʥʘʞ 

 ʂʘʜʨʦʚʳʝ 
ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ, ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʀʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʙʦʠ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʦʩʪ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

 ʇʨʘʚʦʚʳʝ 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʇʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ 

ʄʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ (ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʧʨʦʩʘ) 

 ʅʝʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ 
ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʥʝʟʘʧʥʦ (ʩʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, 

ʨʝʟʢʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ) 
ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ [2 - 4] 

 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʚʳʟʦʚʦʚ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʘʝʪ ʤʦʱʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʥʘ 



     154              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʱʠʪʳ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠʭ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʝʩʪʨʦʚ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʝʡ. 

ʀʟ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ: 

- ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɹʝʟ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʫʛʨʦʟ, ʥʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʦʣʴ ʫʯʝʪʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʘʩʩʠʚʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʬʘʢʪʦʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. ʏʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʥ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ; 

- ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʪ. ʆʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʦ ʠ ʙʳʪʴ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ ʦʪ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʬʦʨʤʘʪʘʭ, 

ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʇʝʨʝʭʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʘʫʜʠʪʘ ʩʪʘʣ 

ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ. ʕʪʦʪ 

ʧʦʜʭʦʜ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ɹʈʀʂʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʪʠʭ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʭ ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ çʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦʙ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘè ʦʪ 19.04.2022. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʪʨʠ ʛʣʘʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ [1]: 

1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʫʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ: 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʌʉɹʋ), 

ʫʪʦʯʥʷʶʱʝʛʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʚʚʦʜʷʱʝʛʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʷ ʠʭ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ɻʀʈɹʆ (ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ) 

ɹʫʜʫʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɻʀʈɹʆ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʙ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

3. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ 

ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʯʣʝʥʦʚ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʬʠʨʤ (Ó5 ʚ 

ʰʪʘʪʝ), ʦʮʝʥʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʳʤʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʘʥʘʣʦʛʘʤ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʥʘ ʧʫʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʢʘʢ 
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ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ. ʋʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, 

ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫʩʧʝʚʘʶʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ [2].  

ʈʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ ʨʳʥʢʘ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʢ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʪʨʘʪʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʚʩʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ. ʏʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʉʈʆ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʦʥʪʫʨ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʘʞʜʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʤ, ʥʦ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʉʈʆ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ɻʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʨʦʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʠ 

ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [3, 4]. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʦʨʘʪʦʨʠʷ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʦʚʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʥʘʜʟʦʨʘ) 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ.   

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʩʠʣʠʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʟʘ ʛʨʫʙʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ: 

1. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

¶ ʘʫʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 
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¶ ʦʮʝʥʢʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 
ʫʯʝʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ; 

¶ ʘʫʜʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

2. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 
ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

3. ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʠ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʪʦʯʥʝʥʳ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè ʠ ʠʥʳʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʚʚʝʜʝʥʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʘʫʜʠʪʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʫʜʠʪʦʨʫ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʬʘʢʪʘ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʠ ʦʰʠʙʢʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʢ ʬʘʢʪʫ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʫʜʠʨʫʝʤʳʤ ʣʠʮʦʤ 

ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʛʦʜʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ [5]. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʙʘʟʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [8]. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [3]. 

ʊʦʚʘʨʳ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʭ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ, ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʌʉɹʋ 

5/2019 çɿʘʧʘʩʳè [5]. ɺʳʙʦʨ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ ʚʳʙʳʪʠʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ [6]. ʂʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʥʦʨʤ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [2]. 

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʠʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ [1]. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʬʠʢʩʘʮʠʶ ʚʳʨʫʯʢʠ [4]. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, 
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ʯʪʦ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ [2].  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʯ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʫʜʠʪ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [7]. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʯʝʪʢʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ ʫʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʦʨʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʘʜ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʦʡ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʵʪʘʧʳ ʧʨʠʝʤʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʫʯʝʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʦʣʴ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 



     160              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ [4]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ 

ʩʯʝʪʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʦʣʷ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʠ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, 

ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʭ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʫʜʝʣʝʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʨʦʬ. ʗ.ɺ. ʉʦʢʦʣʦʚʘ [1, 

2]. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʦʰʠʙʢʘʤ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʤʩʷ ʧʨʠ 

ʚʝʜʝʥʠʠ ʫʯʝʪʘ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʤ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʨʝʛʠʩʪʨʦʚ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ; ʥʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ [2]. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʰʠʙʢʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʡ ʫʯʝʪ ʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʷʤ ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʫʯʝʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʘ 

ʧʨʘʚʘʭ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʟʘʧʠʩʠ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ 001 

çɸʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘè, 002 çʊʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝè, 007 çʉʧʠʩʘʥʥʘʷ ʚ ʫʙʳʪʦʢ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚè ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʘ 

ʧʨʘʚʘʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʫʯʝʪʥʳʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ. ʆʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ. 



     162              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʤʳʩʣʝ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ; ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʛʦ 

ʯʣʝʥʦʚ (ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʪʨʫʜʘ), ʪʦ 

ʝʩʪʴ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʘʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʝʛʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʚʥʫʪʨʠʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʤ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʫʯʝʪʫ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ ʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʫʩʣʦʚʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ, ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ, ʩʧʠʩʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʙʣʘʥʢʦʚ ʩʪʨʦʛʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ; ʟʘʧʠʩʠ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ ʠ 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ ʢ ʛʦʜʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʚ 

ʚʝʜʝʥʠʠ ʫʯʝʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ 

ʩʯʝʪʦʚ: 

1) ʩʯʝʪʘ ʜʣ ̫ʫʯʝʪʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʝʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʠʣʠ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʠ (ʩʯʝʪʘ 001 

çɸʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘè, 002 çʊʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝè, 004 çʊʦʚʘʨʳ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʢʦʤʠʩʩʠʶè); 

2) ʩʯʝʪʘ ʜʣ ̫ʫʯʝʪʘ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʩʯʝʪʘ 008 

çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝè, 009 çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚʳʜʘʥʥʳʝè); 

3) ʩʯʝʪʘ ʜʣ ̫ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʯʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʩʯʝʪʘ 003 çʄʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʚ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫè, 005 çʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʥʷʪʦʝ ʜʣʷ ʤʦʥʪʘʞʘè, 006 çɹʣʘʥʢʠ ʩʪʨʦʛʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠè, 007 çʉʧʠʩʘʥʥʘʷ ʚ ʫʙʳʪʦʢ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʜʝʙʠʪʦʨʦʚè, 010 çʀʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚè, 011 çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʩʜʘʥʥʳʝ ʚ 

ʘʨʝʥʜʫè, 012 çʀʥʚʝʥʪʘʨʴ ʠ ʭʦʟʡ̫ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠè). 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʠʟʫʯʠʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʠ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

ʫʯʝʪʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ/ʠʣʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ. 

ɼʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʬʘʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, 

ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʭ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ (ʧʨʠʝʤ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ, ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʯ ʠ ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ ʧʦʨʯʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʬʦʨʚʘʨʜʥʳʭ ʠ ʬʴʶʯʝʨʩʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ, ʫʯʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʡ, 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʙʣʘʥʢʦʚ ʩʪʨʦʛʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ) ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʠ ʚʩʪʨʝʯʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____163 

ʧʨʠʝʤʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 

ʉ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʫʯʝʪʘ (ʬʦʨʚʘʨʜʥʳʭ ʠ ʬʴʶʯʝʨʩʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ) 

ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ ʚ ʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʝ. ʌʦʨʚʘʨʜʥʳʝ - ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʧʝʨʝʭʦʜ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʪ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʢ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʦ ʮʝʥʝ, ʬʠʢʩʠʨʫʝʤʦʡ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʝ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʝʛʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. ʇʨʦʜʘʚʝʮ, ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʦʚʘʨ ʠ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʝʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʚ 

ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ. ʌʴʶʯʝʨʩʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʢʫʧʢʦʡ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʝʡ 

ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʬʦʨʚʘʨʜʥʳʤ ʠ ʬʴʶʯʝʨʩʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʣʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢʘʢ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, ʩʣʫʞʙʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. ʊʘʢ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʫ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ. ʇʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʩʣʫʞʙʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ) ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦ-

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤʠ ʠʭ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣ ɹʧʦ ʪʘʢʠʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʥʘ 

ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʢʘʢ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʝʤʦʚ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ. 
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ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʣʠʚʦʯʥʦʝ ʤʘʩʣʦ, ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʤʦʣʦʯʥʳʝ 
ʢʦʥʩʝʨʚʳ, ʩʫʭʦʝ ʤʦʣʦʢʦ, ʩʳʨ, ʙʨʳʥʟʘ, ʤʦʨʦʞʝʥʦʝ, ʢʘʟʝʠʥ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʳʨʴʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʳʨʦʝ ʤʦʣʦʢʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ 
ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 34,3 ʤʣʥ. 
ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʩʪʘʣʦ ʥʘʠʚʳʩʰʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 30 ʣʝʪè ï ʟʘʷʚʠʣ ʚʠʮʝ-
ʧʨʝʤʴʝʨ ɼ.ʅ. ʇʘʪʨʫʰʝʚ ʥʘ ʩʲʝʟʜʝ çʉʦʶʟʤʦʣʦʢʘè [1]. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʦʩʪ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ, ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʘʩʩʘ 
ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 
ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʩʳʨʴʷ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʳʨʦʛʦ 
ʤʦʣʦʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ (ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʙʘʢʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʛʨʷʟʥʸʥʥʦʩʪʴ, 
ʥʠʟʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʝʣʢʘ) ʩʦʟʜʘʸʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʯʥʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʩʫʭʠʝ ʜʦʙʘʚʢʠ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ 
ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ɺ 1990-ʝ ʛʦʜʳ ʦʙʲʸʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʩʥʠʞʘʣʠʩʴ, 
ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʢʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪʦʤ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʘ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʈʳʥʦʢ 
ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʥʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʣʠʚʦʯʥʦʛʦ ʤʘʩʣʘ ʠ ʩʳʨʦʚ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ 
ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʠʝʤ ʚ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɹʝʩʩʧʦʨʥʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʠ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 
ʦʢʨʫʛʘ. ʅʘ ʵʪʠ ʜʚʘ ʦʢʨʫʛʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 50% ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʮʝʣʴʥʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ, ʩʳʨʘ ʠ ʩʣʠʚʦʯʥʦʛʦ ʤʘʩʣʘ. 

ʈʳʥʦʢ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʈʌ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 1500 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʟ ʥʠʭ 500 ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʈʌ 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʇʦʷʩʥʝʥʠʷ 

1. ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ (ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜ) ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʤʦʣʦʢʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ. 
ʕʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʥʦ ʚ ʞʝʩʪʢʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ï ʟʘʙʦʡ ʩʢʦʪʘ, ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʠʙʦ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ (ʧʨʦʜʘʞʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ 
ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʫʙʳʪʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ), ʣʠʙʦ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʦʣʦʢʘ ʦʪ ʢʦʨʦʚ (ʚʣʝʯʝʪ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʢʦʨʦʚʳ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ). 

2. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʤʷʩʘ ʦʪ ʩʢʦʪʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʪʷʥʫʪʴ ʥʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʚ ʦʪʢʦʨʤ ʩʢʦʪʘ 
(ʙʝʟ ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʵʪʦʤʫ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). ɿʝʨʥʦʚʳʝ, 
ʬʨʫʢʪʳ ʠ ʦʚʦʱʠ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʫʞʝ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩ ʧʦʣʷ, ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ 
ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ. ʉ ʤʦʣʦʢʦʤ ʵʪʦʛʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʝ ʫʜʘʩʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʝʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ï ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʦʣʦʢʦ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʤʦʣʦʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʧʘʩʪʝʨʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦ, ʩʫʭʦʝ 
ʤʦʣʦʢʦ, ʫʣʴʪʨʘʧʘʩʪʝʨʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʠ ʩʪʝʨʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦ, ʩʛʫʱʝʥʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦ). 

3. ʂʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʥʘ ʜʘʣʴʥʠʝ 
ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ. 
ʀʟ-ʟʘ ʵʪʦʛʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʦʣʦʢʘ ʧʨʠʚʷʟʘʥ ʢ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤʫ ʦʪ ʥʝʛʦ ʧʫʥʢʪʫ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʴ-ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢ (ʤʦʣʦʢʦʟʘʚʦʜ) ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʜʘʚʮʦʤ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʤʦʣʦʢʘ (ʬʝʨʤʝʨʦʤ). 

4. ʄʦʣʦʢʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʪʦʨʛʠ (ʙʠʨʞʠ ʣʠʙʦ ʘʫʢʮʠʦʥʳ), ʝʩʣʠ ʨʝʯʴ 
ʠʜʝʪ ʥʝ ʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 
ʊʘʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʢʘʢ ʟʝʨʥʦ, ʦʚʦʱʠ, ʭʣʦʧʦʢ ʠ ʧʨ. ʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʪʦʨʛʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

5. ʄʦʣʦʢʦ ʠ ʤʦʣʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ. 
ʄʦʣʦʢʦ ʜʦʣʞʥʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʮʠʦʥʝ ʧʠʪʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʜʝʪʩʢʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ, 
ʯʪʦ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʢʘʢ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ, ʪʘʢ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ. 

6. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ 
ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʢʦʟʘʚʦʜʦʚ. 

7. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ, ʩʧʨʦʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʤʘʣʦʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴʶ 
ʥʘ ʧʠʪʴʝʚʦʝ ʤʦʣʦʢʦ ʠ ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʝʛʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ (ʩʳʨʳ, ʩʣʠʚʦʯʥʦʝ ʤʘʩʣʦ). 
ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʝʨʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 
ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

8. ʄʦʣʦʢʦ ï ʩʢʦʨʦʧʦʨʪʷʱʠʡʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʡ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʚ ʥʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤ 
ʚʠʜʝ. 
ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

9. ʉʢʦʨʦʧʦʨʪʷʱʠʡʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʩʬʝʨʳ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. 
10. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʦʣʦʢʘ, ʭʦʪʷ ʠ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʝʤ ʜʨʫʛʠʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, ʧʨʠʩʫʱʘ 
ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
ʕʪʦ ʧʨʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʩʧʨʦʩʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʫʭʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ 
ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. 

11. ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʤʝʣʢʦʰʪʫʯʥʦʡ ʨʘʩʬʘʩʦʚʢʝ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʦʡ), ʝʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ 
(ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ), ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ, ʣʝʯʝʙʥʘʷ, ʜʠʝʪʠʯʝʩʢʘʷ), ʧʦ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ (ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʞʠʨʥʦʩʪʠ). 
ʕʪʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʦʩʦʙʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

12. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʝʪʩʷ ʢ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʠ 
ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʘʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ (ʧʦ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ) ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʘʜʘ ʜʦʡʥʳʭ ʢʦʨʦʚ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [2] 



     166              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɾʝʩʪʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʧʦʷʚʠʚʰʘʷʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʦʣʦʢʘ, ʦʢʘʟʘʣʘ ʦʩʦʙʦʝ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʅʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʢʠʝ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 
) ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʤʦʣʦʢʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʩʳʨʦʛʦ 
ʤʦʣʦʢʘ. ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ, 
ʤʦʣʦʢʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʴʶ, ʠʛʨʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 
) ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ 

ʬʘʢʪʦʨ ʠʛʨʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 
ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʥʘ ʤʦʣʦʢʦʟʘʚʦʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʝ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ  ʢʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ - % ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʝ 
ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʝʩʘ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ ʦʪ  ʜʦ  
ʝʜʠʥʠʮ ʚʝʩʘ ʩʳʨʴʷ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ  ʪ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ  ʢʤ 
ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ ʧʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʵʪʠ ʚʠʜʳ ʟʘʪʨʘʪ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 
ʥʝʚʝʨʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ; 
) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʠʟ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʩ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʢʦʟʘʚʦʜʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʤʦʣʦʢʦʟʘʚʦʜʘ 
ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 
ï ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʬʠʣʴʪʨʦʚʘʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʝ ʮʝʣʴʥʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ / ʩʣʠʚʦʢ; 
ï ʩʝʧʘʨʘʮʠʷ ʩʣʠʚʦʢ, ʤʦʣʦʢʘ; 
ï ʧʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʷ, ʩʪʝʨʠʣʠʟʘʮʠʷ, ʛʦʤʦʛʝʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʝʧʪʦʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʦʣʦʢʘ, ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʩʙʠʚʘʥʠʝ ʩʣʠʚʦʢ; 
ï ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ, ʬʝʨʤʝʥʪʘʮʠʷ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʠʩʣʦʤʦʣʦʯʥʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 
ï ʨʘʟʣʠʚ ʤʦʣʦʢʘ ʠʣʠ ʩʣʠʚʦʢ ʚ ʧʘʢʝʪʳ; 
ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʣʠʚʦʯʥʦʛʦ ʤʘʩʣʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʧʝʨʝʪʘʧʣʠʚʘʥʠʝ; 
ï ʤʦʣʦʯʥʳʝ ʢʦʥʩʝʨʚʳ; 
ï ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʣʠʚʦʯʥʦʛʦ ʤʦʨʦʞʝʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ ʥʝʛʦ; 
ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʚʦʨʦʛʘ, ʩʳʚʦʨʦʪʢʠ, ʧʠʱʝʚʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʟʝʠʥʘ, 
ʣʘʢʪʦʟʳ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʣʦʢʘ. 

ɺʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʪʦʚʦʡ 
ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʩʜʚʠʛ: ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʥʠʢʘʶʪ ʚʦ ʚʩʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 

ʜʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʇʦʥʷʪʴ ʠʭ ʧʨʠʨʦʜʫ ʠ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʫʞʝ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, çʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴè [1]. ʇʨʠʯʠʥʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʨʠʩʢʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʠ ʩʣʦʞʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʦʡ ʢʘʫʟʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʆʜʥʘ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʟʘ ʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʯʘʩʳ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʮʝʣʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʨʳʥʢʘ. 

ʏʪʦʙʳ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʨʠʩʢʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʋʩʣʦʚʥʦ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʣʦʢʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. ʇʝʨʚʳʡ ʙʣʦʢ - ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʙʦʷʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʤʦʨʘʣʴʥʳʤ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺʪʦʨʦʡ - ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʨʝʪʠʡ - 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʏʝʪʚʸʨʪʳʡ - ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, 
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     168              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʦʪʝʨʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʨʠ ʥʝʚʝʨʥʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤ ʪʝʤʧʝ 

ʠʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ɺʠʜ ʨʠʩʢʘ ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʂʠʙʝʨʘʪʘʢʠ, ʫʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʙʦʠ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, ʫʪʨʘʪʘ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʆʰʠʙʢʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʨʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʡ ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʧʨʦʙʝʣʳ 

ʐʪʨʘʬʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʅʝʚʝʨʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʪʝʨʷ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʋʪʨʘʪʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

 
ʇʨʠʚʝʜʸʥʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʦʩʠʪ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ: ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʥʦ ʠ ʫʚʷʟʘʪʴ ʠʭ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʪʦʯʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʪ 

ʧʨʠʨʦʜʫ ʫʛʨʦʟʳ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʚʳʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʝʸ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʮʝʥʘʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝ ʫʪʨʘʪʠʣʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʣʠʩʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʤʘʩʩʠʚʳ 

ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚʳʷʚʣʷʷ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʫʛʨʦʟ ʟʘʜʦʣʛʦ ʜʦ ʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʐʢʦʜʠʥʩʢʦʛʦ ʉ. ɺ., ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ çʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʦʯʥʝʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʟʦʥʳ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ 

ʧʨʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠè [2]. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʘʤʠ 

ʧʦ ʩʝʙʝ ʥʝ ʨʝʰʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʭ ʩʙʦʨʘ. ʂʘʢ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʚ 2022ï2024 ʛʦʜʘʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʚʥʝʜʨʠʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ çʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴè, 

çʉʠʙʫʨè ʠ çʅʦʨʥʠʢʝʣʴè, ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʚ 500 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ ʥʘ 15 % [3]. ʕʪʦ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, 

ʯʪʦ ʨʠʩʢ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʜʘʸʪ ʠʟʤʝʨʠʤʳʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʤʠ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ: ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ [4]. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ 

ʬʫʥʢʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ 
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ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ - ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʠʩʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʫʛʨʦʟʘʤ: ʦʥʠ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʋʜʘʣʦʚʘ ɼ.ɺ., çʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʸʪʘ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʤ 

ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʳʥʢʦʚ, ʫʪʨʘʪʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʥʘ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ 

ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ð ʵʪʦ ʥʝ ʨʘʟʦʚʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʘ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʫʤʝʚʰʠʝ ʚʩʪʨʦʠʪʴ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʚ ʪʢʘʥʴ ʩʚʦʠʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ.  
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʫʞʘʪ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, 

ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ [3]. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴʶ 

ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʫʯʝʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʴ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʯʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ɻʋʇ ɼʅʈ çɼʦʥʙʘʩʩʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʦè ʬʠʣʠʘʣ 

çɼʦʥʝʮʢʪʝʧʣʦʩʝʪʴè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʭ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʚʳʭ 

ʩʝʪʝʡ ʠ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʨʫʙʳ, ʟʘʧʦʨʥʘʷ ʘʨʤʘʪʫʨʘ, 

ʪʝʧʣʦʠʟʦʣʷʮʠʷ, ʜʝʪʘʣʠ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʠʤʨʝʘʛʝʥʪʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʦʜʳ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʯʝʪʢʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʠʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ʇʦʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʩʢʣʘʜ, ʛʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʧʝʨʚʠʯʥʳʡ ʫʯʝʪ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ. ɼʘʣʝʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʩʢʣʘʜʘʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʦʪʢʫʜʘ ʦʥʠ 

ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʚʝʨʰʘʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʠʩʘʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ [5]. 
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ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʩ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ: 

1. ʋʯʝʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ 

ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʮʝʥʪʨʘʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʧʝʨʝʨʘʩʭʦʜʘ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

2. ɸʢʪʠʚʳ ʥʠʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʣʠʤʠʪʘ ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʫ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ. 

3. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʘʩʠʥʭʨʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤ ʚ ʦʪʨʘʞʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ [1]. 

4. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʧʦ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʢʣʘʜʫ, 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ɺ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʦ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʥʘʨʫʰʘʝʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪ. 

5. ʉʢʣʘʜʩʢʦʡ ʫʯʝʪ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʣʠʰʴ ʧʦʩʣʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷʤ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

1. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʪʦʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʯʝʪʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 
ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢ 

ʦʰʠʙʦʢ ʧʨʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ [1]. 

3. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʚ ʯʝʪʢʠʝ 
ʩʨʦʢʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʝʡ. 



     172              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʜʘʥʥʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ [2]. 

4. ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 
ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ. ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠʟʣʠʰʢʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ [2]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʯʝʪʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʠʟʢʘʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴʶ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʥʦʩʪʴ, 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʩʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʳʥʢʦʚ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʥʘʨʦʜʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʠʡ 

ʧʣʘʥ ʢʘʢ ʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʣʦʞʥʫʶ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʝʸ ʞʠʟʥʝʥʥʦ 

ʚʘʞʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʩʦʙʫʶ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʧʦʠʩʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʨʦʣʴ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʫʞʝ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ ʟʘʱʠʪʳ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʂʘʨʘʥʠʥʘ ɽ.ɺ., ʠʤʝʥʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ [1]. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʩʠʛʥʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ ʢ 

ʧʦʨʦʛʦʚʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʫʨʦʚʥʷ ʫʛʨʦʟ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʪʝʨʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʫʪʨʘʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʫʯʸʪʘ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 28.06.2014 ˉ 172-ʌɿ çʆ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʜʘʸʪ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʍʦʪʷ ʜʘʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʘ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʝʟʦʫʨʦʚʥʷʭ, ʝʛʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʤʦʞʝʪ ʠ 

ʜʦʣʞʝʥ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ 



     174              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʩʣʫʞʠʪ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʘʷ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 

13.05.2017 ˉ 208. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʨʷʤʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʯʪʦ ʟʘʜʘʸʪ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ [3]. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ. ʇʝʨʚʳʡ ʠ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʜʨʦʚʳʝ 

ʨʠʩʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʠʩʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ 

ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʛʨʦʟ. ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʠʩʩʠʠ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʪʘʢʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ. ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʠ ʚʳʙʦʨ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʦʩʪʘ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʫʛʨʦʟʘʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ. ʅʘ ʯʝʪʚʸʨʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʫʛʨʦʟʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʨʘʙʦʪʘʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʭ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ, 

ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʦʣʞʥʦ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʥʦʛʦʚʘʨʠʘʥʪʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ ʠʣʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʸ [4]. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʨʠʩʢʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ çʧʦʜʫʰʢʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ; 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ; ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ - ʚʩʝ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʸʪ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠ ʝʛʦ ʫʪʨʘʪʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ çʫʪʝʯʢʠ ʤʦʟʛʦʚè ʠʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ) ʤʦʞʝʪ ʥʘʥʝʩʪʠ ʥʝʧʦʧʨʘʚʠʤʳʡ ʫʨʦʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʣʘʥ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ, ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ. ʂʘʢ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʆ. ɸ. ʄʠʨʦʥʦʚʘ ʠ ʝʸ ʩʦʘʚʪʦʨʳ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʪʘʢʞʝ ʠʛʨʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʩʯʝʪʳ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [5]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠʟ 

ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʚ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʫʩʣʦ, ʢʦʛʜʘ ʫʛʨʦʟʳ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʫʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ 

ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʘ ʧʨʝʜʚʠʜʷʪʩʷ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʶʪʩʷ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʸʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʪ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʸʪʝ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʝʜʸʪ ʢ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʢ ʫʪʨʘʪʝ ʝʶ ʩʚʦʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʛʜʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʜʝʣʘʶʪ ʩʚʦʡ ʚʳʙʦʨ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ï ɻ ʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 
ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʚʳʙʠʨʘʶʪ, ʧʦʢʫʧʘʶʪ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʶʪʩʷ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 
ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʕʪʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ [1, 2].  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʤʝʜʠʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, 
ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʘʢʠʭ ʤʦʱʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʢʠʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬ, 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʂʠʥʦ, ʙʫʜʫʯʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʥʦ 
ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʳ, ʪʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ, ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʟʨʠʪʝʣʝʡ, 
ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʚʣʠʷʷ ʥʘ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʚʳʙʦʨʳ. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 
ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʬʠʣʴʤʘ, ʜʝʣʘʝʪ ʟʨʠʪʝʣʷ ʙʦʣʝʝ 
ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʳʤ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʝʨʩʦʥʘʞʠ ʬʠʣʴʤʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʨʦʣʝʚʳʤʠ 
ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʠʭ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ, ʚʥʝʰʥʠʡ ʚʠʜ, ʤʘʥʝʨʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʚʝʱʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ 
ʦʥʠ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʧʨʦʝʮʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʟʨʠʪʝʣʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʞʝʣʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʠʥʦ ʥʘ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ Product Placement (ʩʢʨʳʪʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ). ʕʪʦ 
ʥʘʤʝʨʝʥʥʦʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʥʘʢʦʚ, ʙʨʝʥʜʦʚ ʠʣʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ 
ʩʶʞʝʪ ʬʠʣʴʤʘ, ʩʝʨʠʘʣʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʤʝʜʠʘʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʵʪʠ 
ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚʳʛʣʷʜʝʣʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ, ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʧʦʚʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʢʘʢ 
ʧʨʷʤʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʟʨʠʪʝʣʶ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʠʸʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʦʪʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, 
ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʫ 
ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʩ ʙʨʝʥʜʘʤʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʛʝʨʦʡ ʬʠʣʴʤʘ çʄʠʩʩʠʷ ʥʝʚʳʧʦʣʥʠʤʘ: ʇʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʘʟʚʝʜʢʘè 
ʙʝʨʸʪ ʠʟ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʠʢʘ ʙʘʥʢʫ ʛʘʟʠʨʦʚʢʠ Coca-Cola, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʫʪ ʞʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 
ʟʘʤʝʪʥʦʡ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʦʣʠ ʚ ʩʶʞʝʪʝ. ʀʣʠ 
ʢʨʦʩʩʦʚʢʠ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʩʪʸʞʢʦʡ Nike ʚ ʬʠʣʴʤʝ çʅʘʟʘʜ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝè. 
ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʥʝ ʩʣʫʯʘʡʥʦ: ʟʘ ʥʠʤʠ ʩʪʦʠʪ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʘʷ 
ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʨʝʞʠʩʩʸʨʦʚ ʠ ʧʨʦʜʶʩʝʨʦʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʶʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʪʠʧ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʝʛʦ ʚʥʝʰʥʠʡ ʚʠʜ ʠ ʜʘʞʝ 
ʮʚʝʪʦʚʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʧʦʜ ʦʙʱʠʡ ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʢʘʨʪʠʥʳ [3]. 
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ʀʥʦʛʜʘ ʩʢʨʳʪʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʯʪʠ ʥʝʧʨʠʤʝʪʥʦʡ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ Mercedes-Benz ʚ ʢʘʜʨʝ ʜʚʠʞʝʪʩʷ ʤʠʤʦ, ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʤʝʩʪʘ, ʥʦ ʝʛʦ ʣʦʛʦʪʠʧ ʭʦʨʦʰʦ ʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʫʟʥʘʚʘʥʠʝ ʫ ʪʝʭ, ʢʪʦ 
ʚʥʠʤʘʪʝʣʝʥ ʢ ʜʝʪʘʣʷʤ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʪʘʢʠʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʯʘʩʪʴʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 
ʧʝʨʩʦʥʘʞʘ ï ʝʩʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʛʝʨʦʡ ʚʩʝʛʜʘ ʧʴʸʪ ʢʦʬʝ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ Starbucks, ʟʨʠʪʝʣʴ 
ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʚʷʟʳʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʙʨʝʥʜ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʞʠʟʥʠ ʣʶʙʠʤʳʭ 
ʧʝʨʩʦʥʘʞʝʡ. 

ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʧʦʜʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 
ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩ ʛʝʨʦʷʤʠ, ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʠʣʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʦʡ ʬʠʣʴʤʘ. ɻʣʘʚʥʦʝ 
ʫʩʣʦʚʠʝ ʫʩʧʝʭʘ ï ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʟʨʠʪʝʣʴ ʥʝ ʦʱʫʱʘʣ ʧʨʷʤʦʛʦ 
ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʳ [4]. 

ʊʘʢʞʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʥʜʦʚ. 
ʂʠʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʚʳʩʪʫʧʘʣ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʦʣʠ ʟʘʜʘʶʱʝʛʦ ʪʨʝʥʜʳ. 
ʆʜʝʪʳʝ ʚ ʷʨʢʠʝ, ʟʘʧʦʤʠʥʘʶʱʠʝʩʷ ʢʦʩʪʶʤʳ ʧʝʨʩʦʥʘʞʠ, ʠʭ ʧʨʠʯʝʩʢʠ, 
ʘʢʩʝʩʩʫʘʨʳ, ʤʘʥʝʨʘ ʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ï ʚʩʸ ʵʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʟʨʠʪʝʣʝʡ.  

ʂʠʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʤʦʜʫ ʚ ʝʸ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤ 
ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ï ʦʜʝʞʜʳ, ʦʙʫʚʠ, ʩʫʤʦʢ, ï ʥʦ ʠ ʥʘ ʩʪʠʣʴ ʞʠʟʥʠ: ʚʳʙʦʨ ʤʝʩʪ ʜʣʷ 
ʦʪʜʳʭʘ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʩʫʛʘ, ʫʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʬʠʣʴʤ çʄʦʘʥʘè ʧʨʦʙʫʜʠʣ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʦʣʠʥʝʟʠʡʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ, 
ʚʦʟʨʦʜʠʣ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʢʘʥʠʦ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʢʠʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʢʝʘʥʠʡʩʢʠʝ ʷʟʳʢʠ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʠ.  

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʦʠʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʬʝʥʦʤʝʥʫ ʩʝʨʠʘʣʘ çʆʯʝʥʴ ʩʪʨʘʥʥʳʝ ʜʝʣʘè. 
ɽʛʦ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʚʦʟʚʨʘʪ ʢ ʘʪʤʦʩʬʝʨʝ ʢʦʥʮʘ 1980-ʭ ʛʦʜʦʚ ʚʳʟʚʘʣ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ 
ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʙʫʤ. ʇʝʨʩʦʥʘʞʠ ʚ ʬʠʣʴʤʘʭ ʠ ʩʝʨʠʘʣʘʭ ʪʝʭ ʣʝʪ ʥʦʩʠʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ 
ʧʨʠʯʝʩʢʠ: ʰʵʛ (shag cut) ï ʛʫʩʪʳʝ, ʦʙʲʸʤʥʳʝ ʚʦʣʦʩʳ ʩ ʫʜʣʠʥʸʥʥʳʤʠ 
ʯʸʣʢʘʤʠ, ʤʘʣʣʝʪ (mullet), ʟʥʘʤʝʥʠʪʳʡ ʢʘʢ çʩʧʝʨʝʜʠ ï ʧʘʨʝʥʴ, ʩʟʘʜʠ ï ʚʦʣʢè. ʕʪʠ 
ʧʨʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʨʫʩʥʳʤʠ: ʫʞʝ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʚʳʭʦʜʘ ʥʦʚʦʛʦ 
ʩʝʟʦʥʘ ʚ ʩʘʣʦʥʘʭ ʢʨʘʩʦʪʳ ʧʦ ʚʩʝʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʉʐɸ, ɸʟʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ 
ɸʤʝʨʠʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʢʘʯʦʢ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʩʪʨʠʞʢʠ.  

ʌʠʣʴʤʳ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʠʜʝʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ, ʚ 
ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʝʨʦʠ ʯʘʩʪʦ ʦʢʨʫʞʝʥʳ ʢʨʘʩʠʚʳʤʠ ʚʝʱʘʤʠ, ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʤʠ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʤʠ ʠ ʛʘʜʞʝʪʘʤʠ. ʕʪʦʪ ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʨʷʜ ʧʨʦʙʫʞʜʘʝʪ ʫ ʟʨʠʪʝʣʷ ʞʝʣʘʥʠʝ 
ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʚʝʱʘʤʠ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴʩʷ ʢ ʵʢʨʘʥʥʦʤʫ ʠʜʝʘʣʫ. ʂʠʥʦ 
ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʝ, ʦ ʢʦʪʦʨʦʤ ʟʨʠʪʝʣʴ ʨʘʥʝʝ ʜʘʞʝ ʥʝ 
ʟʘʜʫʤʳʚʘʣʩʷ, ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʢʘʟʘʚ ʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ 
ʠʩʪʦʨʠʠ [2]. 

ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʞʘʤ ï ʵʪʦ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʡ ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ 
ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʟʨʠʪʝʣʷ ʚ ʣʦʷʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ɺ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʵʪʦ ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡè. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 
ʬʠʣʴʤʘʭ çɻʘʨʨʠ ʇʦʪʪʝʨè ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʪʦʚʘʨʳ, ʘ ʩʦʟʜʘʣʠ ʮʝʣʳʡ ʤʠʨ ʩʦ 
ʩʚʦʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, ʠʩʪʦʨʠʝʡ, ʤʘʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʨʦʜʠʣʦ ʥʦʚʳʝ, 
ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʫ ʬʘʥʘʪʦʚ: ʞʝʣʘʥʠʝ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚʦʣʰʝʙʥʦʡ ʧʘʣʦʯʢʦʡ, 
ʤʘʥʪʠʝʡ, ʢʥʠʛʘʤʠ ʟʘʢʣʠʥʘʥʠʡ. ʀʥʦʛʜʘ ʮʝʣʘʷ ʤʝʜʠʘ-ʬʨʘʥʰʠʟʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʠ ʤʦʱʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʘʞʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ. 



     178              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʢʠʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬʘ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʧʨʦʩ ʩʨʝʜʠ 30 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ 
ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ (50%) ʠʟ ʥʠʭ ʩʤʦʪʨʷʪ ʬʠʣʴʤʳ ʠ ʩʝʨʠʘʣʳ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ ʠʣʠ ʯʘʱʝ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ. 
ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (96%) ʧʨʠʟʥʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʠʥʦ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʝʥʜʳ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʠʭ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʢʘʥʘʣʘ ʚʣʠʷʥʠʷ. ɺ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʦʣʝʝ 80% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʧʨʠʟʥʘʣʠ, ʯʪʦ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʠ ʞʝʣʘʥʠʝ 
ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʧʦʢʫʧʢʫ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʫʚʠʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʢʠʥʦ, ʧʨʠʯʝʤ ʙʦʣʝʝ 66% ʪʘʢʠʭ 
ʧʦʢʫʧʦʢ ʥʦʩʠʣʠ ʠʤʧʫʣʴʩʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʤʝʪʥʦʤʫ ʚʣʠʷʥʠʶ 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʜʝʞʜʳ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ, ʯʪʦ ʣʦʛʠʯʥʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ 
ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʢʘʟ ʦʜʝʞʜʳ ʧʝʨʩʦʥʘʞʝʡ ʠ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʦʤʥʘʪ ʚ ʬʠʣʴʤʘʭ. 
ʋʜʠʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʦ ʜʘʞʝ ʪʘʢʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʢʘʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ 
ʥʘʧʠʪʢʠ, ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 
ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʢʠʥʦ ʥʘ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ. 

ʂʠʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʱʥʝʡʰʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ. ʏʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ product placement, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʪʨʝʥʜʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʶ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʢʠʥʦ ʥʝʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʠʣʠ ʥʘʤʝʨʝʥʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ. ʅʘʰʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʯʘʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʦʩʦʟʥʘʝʪ ʵʪʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʩʘʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʩʦʚʝʨʰʘʷ 
ʠʤʧʫʣʴʩʠʚʥʳʝ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʫʚʠʜʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʵʢʨʘʥʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʠʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʬʦʨʤʦʡ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʥʦ 
ʠ ʤʦʱʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ, ʩʪʠʣʠ 
ʞʠʟʥʠ ʠ ʜʘʞʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʥʦʨʤʳ.  
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ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʢ ʪʨʫʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʤʥʦʛʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʢ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ (ʄʆʊ), ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ (ɺɺʇ ʥʘ ʯʘʩ ʨʘʙʦʪʳ, ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʧʦ ʧʘʨʠʪʝʪʫ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ), ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 48-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 43,2 

ʜʦʣʣ., ʧʨʦʪʠʚ ʀʨʣʘʥʜʠʠ (164,7 ʜʦʣʣ.), ʉʐɸ (81,8 ʜʦʣʣ.) ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ. ʇʦʜʯʝʨʢʥʸʤ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʍʦʨʚʘʪʠʷ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ, 

ʏʝʰʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ɺʝʥʛʨʠʷ, ʇʦʣʴʰʘ. ʃʠʪʚʘ, ʃʘʪʚʠʷ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʢʘʢ 

ʙʳʚʰʝʛʦ ʉʉʉʈ, ʪʘʢ ʠ ʙʳʚʰʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ [1].  

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʠʯʠʥ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʝʱʝʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʣʶʜʝʡ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʫʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪ ʫʯʸʥʳʝ, ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʪʨʫʜʘ: 

ï ʚʩʝʦʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʧʘʩʩʠʚʥʦʩʪʴ;  

ï ʥʠʟʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʪʠʚʦʚ ʪʨʫʜʘ (ʚ ʪ. ʯ. ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ);  

ï ʞʝʣʘʥʠʝ ʠʤʝʪʴ ʭʦʨʦʰʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʫʶ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʝʛʦ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʧʨʝʩʪʠʞʘ [2]. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʢʘʢ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʫʯʸʥʳʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʢʨʠʟʠʩ ʪʨʫʜʘ, 

ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ çʩʝʨʴʸʟʥʦʝ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʚ ʪʨʫʜʝ, ʝʛʦ 

ʤʥʦʛʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʠ, ʠʣʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ, ʠʣʠ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭè [3, ʩ.353]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʢʨʠʟʠʩʘ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ [2, ʩ. 355]. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʦʨʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ, 

ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ 

ʬʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.   
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     180              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦʥʷʪʠʝ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘè ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʝʜʘʚʥʦ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʧʦʥʷʪʠʝ 

çʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘè. ʕʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʙʣʠʟʢʠ, ʥʦ ʥʝ ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʳ, ʠ ʦʙʘ 

ʧʦʥʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʜʝʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʦʟʚʫʯʘʣʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʠ 

ʜʨʝʚʥʝʛʨʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʠʣʦʩʦʬʘ ʂʩʝʥʦʬʦʥʪʘ çʕʢʦʥʦʤʠʢʦʩè (çɼʦʤʦʩʪʨʦʡè). ɻʦʚʦʨʷ 

ʦ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, ʦʥ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʘʨʛʫʤʝʥʪ ʉʦʢʨʘʪʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ çʩʣʫʛʠ 

ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚʩʝ ʧʦʯʪʠ ʟʘʢʦʚʘʥʳ ʠ ʚʩʸ-ʪʘʢʠ ʯʘʩʪʦ ʫʙʝʛʘʶʪ, ʘ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʤʝʩʪʝ 

ʭʦʜʷʪ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʝ ʠ ʞʝʣʘʶʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷè [4, ʩ. 260]. ʀ ʜʘʣʝʝ ʦʥ 

ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ çʥʘʜʝʞʜʘ ʥʫʞʥʘ ʨʘʙʫ ʥʠʯʫʪʴ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤʫ, ʥʦ 

ʜʘʞʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʥʝʛʦ ʙʳʣʘ ʦʭʦʪʘ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʫ ʭʦʟʷʠʥʘè [4, ʩ. 269]. 

ʂʩʝʥʦʬʦʥʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣ ʤʳʩʣʴ ʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʚ ʣʠʙʦ 

ʧʦʜʘʨʢʦʤ, ʣʠʙʦ ʧʦʭʚʘʣʦʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʫʯʸʥʳʡ ʧʠʩʘʣ: çʫʤʝʶʱʠʡ ʭʦʨʦʰʦ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʭʚʘʣʳ. é ʣʶʜʝʡ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʦʩʣʫʰʥʝʝ 

ʜʘʞʝ ʦʜʥʠʤ ʩʣʦʚʦʤ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʠʤ ʧʦʣʴʟʫ ʦʪ ʧʦʚʠʥʦʚʝʥʠʷ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʚ, ʪʦ 

ʜʘʞʝ ʩʯʠʪʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʠʛʦʜʥʳʤ ʣʠʰʴ ʜʣʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʯʝʥʴ 

ʧʦʣʝʟʝʥ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʫʯʠʪʴ ʠʭ ʧʦʚʠʥʦʚʝʥʠʶ: ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʷ, ʩʚʝʨʭ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʠʭ ʘʧʧʝʪʠʪ, ʤʦʞʥʦ ʤʥʦʛʦʛʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʦʪ ʥʠʭ. ʅʘ ʯʝʩʪʦʣʶʙʠʚʳʝ 

ʥʘʪʫʨʳ ʩʠʣʴʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʠ ʧʦʭʚʘʣʘ: ʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʪʫʨ ʞʘʞʜʘ ʧʦʭʚʘʣʳ ʥʝ 

ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʧʠʱʝ ʠ ʧʠʪʴʶè [4, ʩ. 297-298].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʞʝ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʦʩʦʟʥʘʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʪʠʤʫʣʘ, ʤʦʪʠʚ ï ʵʪʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʠʝ ʚʦʣʝʚʦʛʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 

çʜʚʠʞʫʱʠʭ ʩʠʣè, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʭ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʠʜʘʶʱʠʭ ʮʝʣʝʚʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ. ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʠʟʢʦʡ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ [5-7]. ʊʘʢ, ʏʫʧʨʦʚʘ 

ɺ.ʅ. ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ) ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ï  ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ [5, ʩ. 127]. 

ɿʳʢʦʚʘ ʊ.ɹ. ʠ ʂʫʧʨʠʷʥʦʚʘ ʊ.ɸ. ʜʝʣʘʶʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʷ ʠʭ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʝʝ ʨʝʰʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. ɸ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʫʯʸʥʳʝ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩʦ ʩʪʠʤʫʣʘʤʠ, ʪ. ʝ. ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [6]. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____181 

ʇʦʟʠʮʠʷ ʫʯʸʥʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʯʠʥ ʥʠʟʢʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ 

ʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʛʜʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʶʪ ʩʝʙʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʝʩʴ ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʥʦ ʯʘʩʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘè [6, ʩ. 955; 2]. 

ʈʘʩʢʨʳʚʘʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, 

ʫʯʸʥʳʝ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʢʘʢ ʚ ʥʘʫʯʥʦʤ 

(ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʝʸ ʨʝʰʝʥʠʶ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʘʩʧʝʢʪʝ (ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʨʘʥʳ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʠʟʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:  

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʬʦʨʤʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ, ʥʘ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ 

ʣʠʯʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʆʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʆʇʂ) ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʢʘʢ ʩʬʝʨʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʘʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ. ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʟʘʛʨʫʞʘʝʪ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʆʇʂ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤʠ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʨʳʥʢʘ. 

 ʇʦʜ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʚʦʝʥʥʳʭ ʮʝʣʷʭ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʧʨʠʢʘʟʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ 4 ʠʶʣʷ 2023 ʛʦʜʘ ˉ 88 [1]. 

ɺ ʢʦʥʮʝ 2016 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆʇʂ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʣʠʰʴ ʦʢʦʣʦ 17% [2]. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʣʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʥʘ 83% ʦʪ ʛʦʩʦʙʦʨʦʥʟʘʢʘʟʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʅʀʆʂʈ ʨʘʙʦʪʘʣʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʙʦʨʦʥʫ, ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʷ ʦʪʜʘʯʠ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʥʝ ʟʘʤʝʱʘʷ 

ʠʤʧʦʨʪʥʫʶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʵʪʦʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʛʣʷʜʝʣ ʘʨʭʘʠʟʤʦʤ: ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʫ Textron (ʉʐɸ) [3]  ʝʱʸ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

30% ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 

ʘ ʀʟʨʘʠʣʴ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣ ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʚʦʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʢʝʪ) ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ [4].  

ɺ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʟʘʜʘʯʫ: ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦʣʶ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆʇʂ ʜʦ 

30% ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʠ ʜʦ 50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ [5]. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ˉ ʇʨ-288, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳʣʠ 

ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʧʨʦʩʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʅʀʆʂʈ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʆʇʂ [6]. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʩʪʘʣʠ:  

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʨʦʛʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ 3 ʤʣʨʜ ʜʦ 750 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

2. ʉʥʷʪʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ; 

3. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʆʇʂ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʸʪ ʙʶʜʞʝʪʘ; 
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4. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ 

çʈʦʩʪʝʭè  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷè [7]: 

1. ʉ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ çʈʦʩʘʪʦʤʦʤè, 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʥ. ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

2. ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 

ʠʟʦʪʦʧʘʭ. 

3. ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ: ʟʘʤʝʱʝʥʳ 

ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ ʪʝʭʥʝʮʠʷ-99m (ʨʘʥʝʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʠʟ ʌʨʘʥʮʠʠ ʠ ʇʦʣʴʰʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʪʨʠʷ ʡʦʜʠʜ I-131 (ʨʘʥʝʝ ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʩʷ ʠʟ ɺʝʥʛʨʠʠ). 

4. ɺ 2026 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʘʛʥʠʪʥʦ-ʨʝʟʦʥʘʥʩʥʳʭ ʪʦʤʦʛʨʘʬʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ 

ʫʩʢʦʨʠʪʝʣʷ ʩ ʵʥʝʨʛʠʝʡ 18 ʄʵɺ [7]. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʪʨʦʠʪ ʚ ʛ. ʆʙʥʠʥʩʢʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʟʘʚʦʜ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ GMP. ɿʘʚʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 25 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʪʝʨʘʧʠʠ 

ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʠ ʥʝʡʨʦʜʝʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ [7]. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩè ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʥʘ ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʫʶ ʩʙʦʨʢʫ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ [8].  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʸʤʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 30%, ʯʪʦ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʸʭ ʣʝʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 10%. ʈʦʩʪ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ, ʙʳʪʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ [9]. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʪʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ 

17% ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʜʦ 30% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤ ʪʝʤʧʝ 10% [2, 9], 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʠʤʧʦʨʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʠʟ ʌʨʘʥʮʠʠ, 

ʇʦʣʴʰʠ ʠ ɺʝʥʛʨʠʠ [7], ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʥ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʳʨʴʝ ʩ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʄʈʊ ʢ 2026 

ʛʦʜʫ [7], ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʫʶ ʩʙʦʨʢʫ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʚ ɾʝʣʝʟʥʦʛʦʨʩʢʝ ʠ ʍʠʤʢʘʭ 

ʧʨʠ 17 ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʧʫʩʢʘʭ ʚ 2024 ʛʦʜʫ [8, 10], ʥʘʯʘʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʟʘʚʦʜʘ ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʛ. ʆʙʥʠʥʩʢʝ [7] ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʧʦʨʦʛ ʚʭʦʜʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʥʚʝʩʪʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ 3 ʤʣʨʜ ʜʦ 750 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʜʣʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ [2]. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘ ʩʝʤʴ ʣʝʪ ʈʦʩʩʠʷ 

ʚʳʰʣʘ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ: ʦʙʦʨʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʙʳʪʴ 

çʟʘʢʨʳʪʳʤ ʢʦʥʪʫʨʦʤè ʠ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 
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ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ - ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʠʜʝʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠ, ʣʝʞʘʱʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʥʷʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. ɿʥʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. [1] 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠ: 

1) ʪʝʦʨʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ: ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʠ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ; 

2) ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ʠʩʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 
ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

3) ʪʝʦʨʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ: ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ, ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʦʨʠʡ [2] 
ʅʘʟʚʘʥʠʝ 

ʪʝʦʨʠʠ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʜʝʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 
ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ 

ʪʝʦʨʠʷ 
ɸʜʘʤ ʉʤʠʪ, ɼʘʚʠʜ 

ʈʠʢʘʨʜʦ 
ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʡʩʷ 

ʨʳʥʦʢ, ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʆʩʥʦʚʳ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʂʝʡʥʩʠʘʥʩʢʘʷ 

ʪʝʦʨʠʷ 
ɼʞʦʥ ʄʝʡʥʘʨʜ 

ʂʝʡʥʩ 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ 

ɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʬʠʩʢʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ 

ʄʘʨʢʩʠʩʪʩʢʘʷ 

ʪʝʦʨʠʷ 
ʂʘʨʣ ʄʘʨʢʩ ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʤ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ 

ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʠ ʥʝʠʟʙʝʞʥʫʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʪʨʫʜʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʩʦʮʠʘʣʠʟʤʫ 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʣʘʩʩʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, 

ʢʨʠʪʠʢʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʟ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʦʨʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: [4] 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 
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     186              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʠʚʦʡ ʌʠʣʣʠʧʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ ʠ 

ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

½ ɹʠʟʥʝʩ: ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʝʦʨʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

½ ʌʠʥʘʥʩʳ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ 

ʚʘʣʶʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʦʨʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʙʨʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ: 

ʘ) ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: ʤʦʜʝʣʠ ʤʥʦʛʦʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʪʨʝʥʜʦʚ; 

ʙ) ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ: ʤʦʜʝʣʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ; 

ʚ) ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʣʷʮʠʠ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʘʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʤʦʥʝʪʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

 
ʈʠʩ. 1. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ  

 

ʅʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʘ ʢʨʠʚʘʷ ʌʠʣʣʠʧʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʙʨʘʪʥʫʶ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ. ʆʥʘ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʯʘʩʪʦ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. ʕʪʦʪ 

ʛʨʘʬʠʢ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʘ ʤʝʞʜʫ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʮʝʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʪʘʢʦʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʘʤ ʠ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____187 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. ʆʥʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ, 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨʠʯʠʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ. ʕʪʠ ʪʝʦʨʠʠ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ - ʦʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʜʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʪʘ. [3] 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʷʨʢʠʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʝʡʥʩʠʘʥʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʚ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʘʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʝ ʩʪʠʤʫʣʳ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʜʝʡ ɼʞ. ʂʝʡʥʩʘ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʧʨʦʩ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʜʝʧʨʝʩʩʠʠ.  

ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ - ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʫʜʘʭ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʠ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʚʰʝʝ 

ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʜʣʷ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʣʦʝʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʯʝʪʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ, ʚʣʠʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ) ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ.  

ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ XXI ʚʝʢʘ. [5] 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʶʪ ʵʪʠ ʠʜʝʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 
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ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʝʟ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ çɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʟʦʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠè, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɺ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2025 

ʛʦʜʫ (ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,3%) ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2024 ʛʦʜʦʤ (ʦʙʲʸʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 7,4%) [1]. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʫʜʝʪ ʝʱʸ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ.  

ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 2025 ʛʦʜʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠ ʣʠʰʴ 53 ʨʝʛʠʦʥʘ ʈʦʩʩʠʠ (ʠʟ 85 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ) ʧʨʦʪʠʚ 65 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ʀʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ (ʦʥʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʥʘʠʚʳʩʰʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï IC1. ɺ ʠʭ ʛʨʫʧʧʫ ʧʨʝʪʝʥʜʫʝʪ ʚʦʡʪʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚʪʦʨʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï IC2) [1]. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʨʘʟʨʝʟʘ, ʪʦ ʚ ʨʷʜʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ï ʥʘ 14,2%; ʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ï ʥʘ 25,7%. ʇʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï +29,4%, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ï + 16,8% [1]. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʝʨʚʦʧʨʠʯʠʥʳ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ ʩʫʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʝʛʦ ʨʦʣʴ ʠ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʇʦʜʯʝʨʢʥʸʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, çʥʝʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʝè ʢ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʩʪʘʚʢʝ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ʉɺʆ, ʩʘʥʢʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ.). 

ʕʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ (ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ʉʦʭʨʘʥʷʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʠ ʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʩʘʤʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʝ 

ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʣʦʞʥʝʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ï ʩʳʨʴʷ) ʠʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʨʝʙʫʶʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʠʭ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʤʠ ʠ ʧʦ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʷʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ, ʛʜʝ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ çʙʝʟ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦè [2]. ʕʪʘ ʞʝ 

ʠʜʝʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʌ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 25 ʥʦʷʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ. ˉ 858 [3]. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʦʩʥʦʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɸ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʰʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʥʦ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. ʋʯʸʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʭ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʪ. ʜ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʯʸʥʳʝ 

ʫʜʝʣʷʶʪ ʘʥʘʣʠʟʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [4-6]. ʅʘ ʪʘʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʨʠʩ. 1). 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʮʝʣʝʚʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʘʢʦʛʦ ʝʸ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘʜʘʯ ï ʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʜʦ ʨʦʩʪʘ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʝʸ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ. 



     190              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ:  

¶ɸʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;   

¶ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ; 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

¶ ʄʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

¶ ʈʦʩʪ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʨʘʥʳ. 

¶ ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

¶ ɺʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʪʦʢʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʮʝʣʝʚʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʥʘʫʢʫ. 

¶ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. 

¶ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʎʝʣʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____191 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʋ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2025 ʛʦʜʘ 

30,4% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʫʙʳʪʦʯʥʳʤʠ [7]. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʦʝʥʥʘʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷ. ʇʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʈʦʩʩʠʝʡ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ ɸʥʜʨʝʷ 

ɹʝʣʦʫʩʦʚʘ, ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʧʦʪʨʘʯʝʥʦ 13,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʠʣʠ 82% 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʩʪʘʪʴʝ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʦʙʦʨʦʥʘè [8].  

ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ. ɼʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʳʯʘʛʠ ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʣʴʛʦʪʥʦʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʱʝʜʨʦʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʥʘʫʢʫ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘʫʢʘ ʩʦʟʜʘʸʪ ʤʦʱʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 
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ʧʨʠʥʮʠʧʘ - ʩʧʨʦʩ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʦʙʳʚʘʪʝʣʷ, ʩʧʨʦʩ 

ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʞʝʣʘʥʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʫ ʧʦ ʥʘʟʚʘʥʥʦʡ ʮʝʥʝ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʞʝ, 

ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʵʪʦʪ 

ʧʨʦʜʫʢʪ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʮʝʥʝ. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʜʠʢʪʫʝʪ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʝʛʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʜʦʙʩʪʚʘ 

ʠ ʩʪʘʪʫʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʥ ʧʨʠʜʘʝʪ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ. ɼʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʕʪʦʪ ʙʘʣʘʥʩ ʦʙʦʶʜʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ. 

ʂʦʛʜʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʧʨʦʩ, ʮʝʥʳ ʠʤʝʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʧʘʜʝʥʠʶ. ʀ 

ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʢʦʛʜʘ ʪʦʚʘʨ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʤ, ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʙʳʩʪʨʦ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʧʫʩʢʘ. ɽʩʣʠ ʜʣʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʯʝʛʦ-ʣʠʙʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʪʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʤʝʥʝʝ ʵʣʘʩʪʠʯʥʳʤ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ - 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʡ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʅʘ ʨʳʥʢʘʭ ʩ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʚʳʚʦʜʠʪ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʠʭ ʚʝʩʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʙʦʨʴʙʫ ʟʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʕʪʘ ʙʦʨʴʙʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʮʝʥ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ [1]. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʮʝʥʳ ʠʤʝʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ, ʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʵʪʦʛʦ, ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʠʣʠ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʠ 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʣʘʩʪʴʶ ʜʠʢʪʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʨʥʫʪʴʩʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɼʨʫʛʠʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʥʘʨʫʰʠʪʴ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɽʩʣʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʩʜʝʣʢʠ (ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʜʘʚʝʮ) 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʳʤʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʦ ʪʦʚʘʨʝ, ʯʝʤ ʜʨʫʛʘʷ (ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ), ʵʪʦ 
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ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʩʪʥʦʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ [2]. 

ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʪʦʯʢʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʞʝʣʘʝʤʳʡ 

ʪʦʚʘʨ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʝ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʷ ʩʚʦʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʞʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦ 

ʮʝʥʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʚʳʧʫʩʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʊʘʢʦʡ ʙʘʣʘʥʩ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʜʝʣʘʝʪ ʨʳʥʦʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ [3]. 

ʂʦʛʜʘ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʦʪʢʣʦʥʷʝʪʩʷ ʦʪ ʮʝʥʳ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʳ. ɽʩʣʠ ʮʝʥʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʳʰʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪ 

ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʩʧʨʦʩ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʠʟʙʳʪʢʦʤ ʥʝʨʘʩʧʨʦʜʘʥʥʦʛʦ 

ʪʦʚʘʨʘ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʮʝʥ ʚ ʧʦʧʳʪʢʝ ʠʟʙʘʚʠʪʴʩʷ ʦʪ ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʠʜʷʪ, ʯʪʦ ʪʦʚʘʨ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ, ʠ 

ʦʙʲʸʤ ʧʦʢʫʧʦʢ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʯʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʠʣʠ ʭʦʪʷʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʧʦ ʩʪʦʣʴ ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʝ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ, ʦʯʝʨʝʜʷʤ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʢ ʨʦʩʪʫ ʮʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʜʘʚʮʳ 

ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ [4]. 

ʕʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʈʳʥʦʢ 

ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʶ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʷ ʮʝʥʳ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʭʦʪʷ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʷʤ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʛʜʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ʝʩʪʴ ʩʧʨʦʩ, ʪʦʯʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ. ɺʠʟʫʘʣʴʥʦ ʵʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʯʢʝ, ʛʜʝ 

ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ ʛʨʘʬʠʢʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʥʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʩʪʦʣʴʢʦ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʞʝʣʘʶʪ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ [5]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʥʝʟʘʧʥʳʡ ʚʩʧʣʝʩʢ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʠʭ, 

ʩʤʝʱʘʷ ʢʨʠʚʫʶ ʩʧʨʦʩʘ ʚʧʨʘʚʦ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʫʶ ʮʝʥʫ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʦʯʢʘ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʥʘ 

ʛʨʘʬʠʢʝ, ʘ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ, ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. ɽʩʣʠ ʮʝʥʘ ʚʳʰʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʡ - ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 



     194              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʠʟʙʳʪʦʢ ʪʦʚʘʨʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʘʪʴ ʩʪʦʣʴʢʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʝʣʠ. 

ɽʩʣʠ ʮʝʥʘ ʥʠʞʝ - ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʢʫʧʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʦʜʘʪʴ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʞʘʪʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʘʷ, ʢ ʢʘʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʦʪ 

ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʠ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʎʝʥʘ ʈʳʥʦʯʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ɺʳʰʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʡ ʀʟʙʳʪʦʢ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʥʠʞʘʶʪ ʮʝʥʳ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʘʪʴ ʪʦʚʘʨ 

ʅʠʞʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʡ ɼʝʬʠʮʠʪ 
ʎʝʥʳ ʨʘʩʪʫʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʟʘ ʩʧʨʦʩʦʤ 

ʈʘʚʥʦʚʝʩʥʘʷ ʮʝʥʘ ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʥʦʢ ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʩʧʨʦʩ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ 

 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʨʳʥʢʘ - ʩʧʨʦʩ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ -

ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʀʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ: 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʠʛʥʘʣʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; ʩʦʟʜʘʸʪ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʨʦʩʪʘ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʧʨʦʱʸʥʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠ (ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʨ.), ʦʥʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

ʙʠʟʥʝʩʫ - ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ - ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ; ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ - ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʜʦʭʦʜʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʢʦʥʳ ʩʧʨʦʩʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ï ʵʪʦ ʥʝ 

ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʠʝ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 
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ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʪʝʦʨʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝʤ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʰʢʦʣ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʣʶʜʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʝ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʷʤʦʝ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʚʥʦʩʠʪʴ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʳʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʢʘʢ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʩʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʛʜʝ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ. 

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢʘʢ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʘʩʧʝʢʪʘʭ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, ʚʦʟʥʠʢʰʘʷ ʚ ʉʐɸ ʚ 1970-ʝ ʛʦʜʳ [1], ʩʧʫʩʪʷ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ð ʚ 1980-ʝ ʛʦʜʳ ð ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʟʘʚʝʨʰʸʥʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ 

ʢ ʥʝʡ ʚʦʟʨʦʩ ʠʥʪʝʨʝʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, ʫʟʙʝʢʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʝʥʳʭ. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʩʪʘʪʴʝ çʆ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠè ɹ.ɼ. ɹʨʝʝʚ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʷʜ ʦʙʱʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ: ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (14 ʣʝʪ); ʩʦʩʪʘʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ 

ʥʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʣ ʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ; ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʪʨʘʥʝ; ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʪʘʪʫʩʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʤʝʩʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [2]. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ɹ.ɼ. ɹʨʝʝʚ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ð ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦ. 

ɺ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ ʚʳʚʝʨʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʅ. ɸ. ʉʤʠʨʥʦʚʘ ʠ ʆ. ʉ. ʂʨʫʪʦʚʘ. 

ʅ. ɸ. ʉʤʠʨʥʦʚʘ ʚ ʩʚʦʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʫʯʝʥʳʭ, 

ʛʣʫʙʦʢʦ ʠʟʫʯʠʚʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʶ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ 

ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: çʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 
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     196              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠè [3]. 

ɺ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʆ. ʉ. ʂʨʫʪʦʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ çʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʝʶ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʪʨʸʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ: 

ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ [4]. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʞʠʟʥʠ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʥʦ ʠ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʀ. ʏʝʨʥʳʰʝʚ ʪʨʘʢʪʫʝʪ çʢʘʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠè ʯʝʨʝʟ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʘʢ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʠ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ [5], ʚ ʮʝʣʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʘʢ 

çʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʨʫʜʘè.  

ʃʠʰʴ ʥʝʤʥʦʛʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ-ʪʨʫʜʦʚʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʧʨʠʟʥʘʶʪ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʰʠʨʦʢʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʫʟʙʝʢʩʢʠʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʘʢʘʜʝʤʠʢʘ 

ʂ. ʍ. ɸʙʜʫʨʘʭʤʦʥʦʚʘ [6]. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ çʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʤʝʩʪʘè ʠʣʠ çʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘè, ʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤʠ 

ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ, ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʚʦʙʦʜʳ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ 

ʤʝʩʪʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ ʠ ʩʪʨʝʩʩʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʤʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʚʠʜʦʚ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ: 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʣʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʥʝʧʦʣʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʫʷʟʚʠʤʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ (ʨʠʩ. 

1). 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ 

ʋʷʟʚʠʤʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

 

ʇʦʣʥʘʷ  

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

ʅʝʧʦʣʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ. 

ɿʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʘʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

ɺʀɼʓ 

ɿɸʅʗʊʆʉʊʀ  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____197 

ɸʚʪʦʨʩʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: çʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʥʝ ʟʘʧʨʝʱʸʥʥʘʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʳʰʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʯʝʨʪʳ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʣʠʮ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʝʛʦ ʠʞʜʠʚʝʥʠʠè. 

ɿʘʥʷʪʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʷʤʦ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠ ʝʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ çʧʦʣʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠè ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ [7]. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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ʇʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʙʠʨʘʶʱʝʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʴʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ [1] ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʢʪʦʨʘ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʦʞʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʫʩʣʦʚʥʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʫʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʟʥʘʥʠʡ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ ʦʥʪʦʣʦʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʦ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʡ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [2].  

ʕʚʝʥʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʦʥʪʦʣʦʛʠʶ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ [3; 4]. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ, ʪ. ʝ. ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʭʝʤ ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʠʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʕʚʝʥʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʢʨʳʪʦʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʩʠʥʪʝʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʝʤʦʚ. ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ 

ʤʝʪʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ: ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʨʠʩʢʦʚ. ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ 

ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʱʝʡ ʫʩʧʝʭ ʠʣʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʧʨʠʝʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʕʚʝʥʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʘʨʘʥʝʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 
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ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʳʡ ʜʝʚʠʘʮʠʡ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʪʘʢʞʝ 

ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʉʝʪʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʝʚʠʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʩʪʠʞ, 

ʨʝʡʪʠʥʛ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ. ʀʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ 

ʧʨʠʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʨʘʥʝʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʦʧʳʪʘ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʜʨʫʛʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʘʢʪʦʨʦʤ.  

ʕʚʝʥʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʩʪʠʪʫʪʠʚʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ. ʀʥʚʘʟʠʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚ ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʶʪʩʷ.  

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [5; 6] 

ʕʚʝʥʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʘ.  

ʕʚʝʥʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʨʠʩʢʦʚ. ɼʠʩʩʠʧʘʪʠʚʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʢʞʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʇʦʠʩʢ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʨʠʟʠʩʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʤʧʣʠʢʘʮʠʠ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʘʥʪʨʦʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʢʪʦʨʘ. ʇʨʦʝʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ, ʫʙʳʚʘʶʱʝʡ. ʋʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʠʙʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ, ʣʠʙʦ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʚʥʳʡ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʭʦʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ʕʚʝʥʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʠʤʧʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʥʢʣʶʟʠʡ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʘʤʙʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɺ ʵʚʝʥʪʫʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʳ, 

ʬʦʨʤʳ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʚʝʨʙʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉʦʙʳʪʠʝ ʪʘʢʞʝ 



     200              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʧʦʜʭʦʜʷʱʘʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʣʫʯʘʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɸʜʝʢʚʘʪʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʤ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʤ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  
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ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʝʥʦʤʝʥʦʚ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʝʛʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʸʤ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ɻ ʪʦ 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʙʶʜʞʝʪʘ) ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʅʘʰʠ ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʪʘʢʦʛʦ ʚʳʚʦʜʘ: 

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. ʀʩʪʦʨʠʷ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʘ ʵʪʦ 
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ʛʝʥʠʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʛʝʥʠʘʣʴʥʦʝ ʇʣʘʪʦʥʘ [1, ʩ.130]. ʉʦ ʚʨʝʤʸʥ ʇʣʘʪʦʥʘ ʠ ʜʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʠ ʦʜʠʥ ʫʯʸʥʳʡ ʢʘʢ ʙʳ ʦʥ ʥʠ ʧʳʪʘʣʩʷ ʦʧʨʦʚʝʨʛʥʫʪʴ ʚʳʚʦʜ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʣʝʞʠʪ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʘ, ʥʝ ʜʘʣ ʙʦʣʝʝ-ʤʝʥʝʝ 

ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ; 

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʩʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝ ʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʝʥʦʤʝʥʘ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʢʘʢ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ï ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʝ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʝ 

ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ; 

ï ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʬʫʥʢʮʠʷ (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʡ), ʘ ʥʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʦʙʱʠʥʘ ʙʘʣʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 

ʜʦ ʪʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ, ʢʦʛʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʚ ʦʙʱʠʥʝ ʧʝʨʝʨʦʩʣʦ 

ʦʙʱʠʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʠʢʘʢʫʶ 

ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ) ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʙʝʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʙʝʟ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʕʪʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʠ ʝʞʝʯʘʩʥʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʙʦʨʴʙʘ, ʘ ʚʦʝʥʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʙʦʨʩʪʚʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʢʘʢ 

ʦʩʥʦʚʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʵʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʉʐɸ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ 

ʢ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤ. 

ʀʪʘʢ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʝʥʦʤʝʥ, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʜʘʶʱʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʦʙʦʨʦʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʃʦʛʠʯʥʦ ʚʩʪʘʸʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʀ ʟʜʝʩʴ ʩʥʦʚʘ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ ʧʨʠʭʦʜʠʪ 

ʠʩʪʦʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʥʘ ʩʘʤʳʭ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʨʘʙʦʚʣʘʜʝʣʴʯʝʩʢʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘʙʦʪʠʣʩʷ ʦ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʢʘʟʥʳ.  

ʀʟʚʝʩʪʥʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʪʴʠ çʆ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʠè ʜʨʝʚʥʝʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʢʪʘʪʘ çɸʨʪʭʘʰʘʩʪʨʘè, ʛʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʶ 

(ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʦʨʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪ.ʧ.) ʢʘʨʘʣʦʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʰʪʨʘʬʦʤ, ʥʦ ʜʘʞʝ 

ʩʤʝʨʪʥʦʡ ʢʘʟʥʴʶ. ɿʝʤʣʝʜʝʣʠʝ ʙʳʣʦ ʦʩʥʦʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʠ ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ 

ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢʘʢ ʧʦʩʷʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘ ʢʘʟʥʫ.  

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʪʨʘʢʪʘʪʝ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʝʛʦ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʨʝʯʴ 

ʠʜʸʪ ʦ çʉʦʙʠʨʘʥʠʠ (ʚ ʩʦʢʨʦʚʠʱʥʠʮʫ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ)è ʠ çʆ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʟʥʳè [2, ʨ.1, ʧ.5; ʨ.5, ʧ.2]. ʕʪʦʪ ʞʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ 

ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʜʨʝʚʥʝʠʥʜʠʡʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. 

ʋʞʝ ʚ ʜʨʝʚʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʚ ʀʥʜʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

ï çʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʥʘʣʦʛè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʟʠʤʘʣʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1/6 ʯʘʩʪʠ ʫʨʦʞʘʷ (ʠʥʦʛʜʘ 

ʠ ʙʦʣʴʰʝ);  



     202              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ï çʚʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʧʣʘʪʠʪʴ ʢʨʝʩʪʴʷʥʝ ʟʘ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʦʡ ʠʟ ʩʚʦʠʭ ʢʦʣʦʜʮʝʚ ʠ ʠʟ ʧʨʫʜʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʦʨʦʰʝʥʠʷ çʮʘʨʩʢʠʭ ʧʦʣʝʡè; 

ï çʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʣʷ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʪʝʤ, ʢʪʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣ ʮʝʣʠʥʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, 

ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣ ʟʘʙʨʦʰʝʥʥʳʝ ʫʛʦʜʴʷ ʠ ʦʨʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠʩʴ 

ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ; 

ï çʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʠʤʤʫʥʠʪʝʪè ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣ ʜʣʷ ʟʝʤʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʜʘʚʘʣʠʩʴ 

çʚ ʢʦʨʤʣʝʥʠʝè ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ. ʆʥʠ ʠʤʝʣʠ ʧʨʘʚʦ ʚʩʝ 

ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʝ ʧʦʜʘʪʠ ʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʞʝ ʨʘʥʥʷʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʟʥʳ, ʙʶʜʞʝʪʘ; ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ï ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ. ʆʪʩʶʜʘ 

ʩʣʝʜʫʝʪ: 

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʠʤʝʥʥʦ ʙʶʜʞʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʠʤʝʥʥʦ ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; 

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʫ ʙʶʜʞʝʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ 3 ʛʨʫʧʧʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ: 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ (ʨʠʩ. 1).  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʌ, ʥʘ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʙʶʜʞʝʪ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ 57,8% ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ (18 977,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.); ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï 42,2% (13 868,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ) [3]. 
ɺʀɼʓ ʅɸʃʆɻʆɺ ʀ ʉɹʆʈʆɺ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ʌɽɼɽʈɸʎʀʀ* 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

 (ʉʊ.13 ɹʂ ʈʌ) 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ  

(ʉʊ. 14 ɹʂ ʈʌ) 

ʄʝʩʪʥʳʝ  

(ʉʊ. 15 ɹʂ ʈʌ) 

ʅɼʉ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ 

ɸʢʮʠʟʳ 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʠʛʦʨʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

 ɻʦʩʧʦʰʣʠʥʘ ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

 
ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

ɺʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ 

ʉʙʦʨʳ 

*  ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʈʠʩ. 1. ɺʠʜʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

 
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɼ. ɽʛʦʨʦʚʘ, ʛʣʘʚʳ ʌʅʉ, ʟʘ ʜʝʩʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 49 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ [4]. 
ʊʦʣʴʢʦ ʟʘ ʜʝʚʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 
ʙʶʜʞʝʪ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 5%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʬʠʥʘ, ʜʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 
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ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʱʠʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʙʶʜʞʝʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 78% ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦ 
ʧʦʯʪʠ 80% ʚ 2025 ʛʦʜʫ [5].  

ʇʦʜʯʝʨʢʥʸʤ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ ʩʝʛʦʜʥʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ, ʥʘ ʵʪʦ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʧʦʪʨʘʪʷʪ 13,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ 
ʉɺʆ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 82% ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʩʪʘʪʴʝ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʙʦʨʦʥʘè [6].  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚ. ɺ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʝʜʫʱʠʝ ʫʯʸʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚʝʜʫʪ 
ʨʝʯʴ ʦ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʷʭ ʥʘʣʦʛʦʚ. ʊʘʢ, ʅ.ɿ.ɿʦʪʠʢʦʚ, ʜʦʮʝʥʪ 
ʏʫʚʘʰʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʬʠʩʢʘʣʴʥʫʶ 
(ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʫʶ) ʬʫʥʢʮʠʶ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʫʶ ʠʟ ʩʘʤʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ï 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ   ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʝʛʦ ʟʘʜʘʯ; 
ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʫʶ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ï ʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ [7, ʩ.10]. ɺ.ɻ.ʇʘʥʩʢʦʚ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚ: 
ʬʠʩʢʘʣʴʥʫʶ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʫʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ [8, ʩ.33-35].   
ʀʟʚʝʩʪʝʥ ʠ ʪʘʢʦʡ ʥʘʙʦʨ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚ: ʬʠʩʢʘʣʴʥʘʷ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʘʷ, 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʘʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʦʙʨʘʟʫʶʱʘʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ.  

ʉ ʥʘʰʝʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠ ʣʦʛʠʯʥʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʬʫʥʢʮʠʡ ï ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ: 

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʝʸ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ 
ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ;  

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

ï  ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝ ʥʘʣʦʛ ʩʘʤ ʧʦ ʩʝʙʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʠʟʫʯʘʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʝ ʦʙʲʸʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʌʠʩʢʘʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 
ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʟʘʜʘʯ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʣʥʦʪʫ 
ʩʙʦʨʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 
ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʥʦ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ.   

ʈʝʛʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ (ʠʣʠ 
ʜʝʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 
ʥʘʣʦʛʦʚ (ʟʘ ʩʯʝʪ ʛʠʙʢʦʛʦ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ) ʟʘ ʩʯʸʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʩʦʟʜʘʸʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʝʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʧʦ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ 
ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ, ʢʘʢ 
ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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ɺ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʜʣʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʢʦʛʜʘ ʦʥʦ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ. ʈʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʦʩʣʘʙʣʷʝʪ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʩʢʘʞʘʝʪ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʮʝʥʳ, ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʩʙʦʝʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʥʝʪʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ 
ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʤ ʤʝʨʘʤ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʟʙʳʪʢʘ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ, 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʟʘʸʤʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʜʘʯʘ ï ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʤʝʜʣʠʪʴ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ, ʥʦ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 
ʜʦʚʝʨʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʢ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʝ 
ʚʳʭʦʜʠʣʠ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ï ʩʣʦʞʥʳʡ 
ʧʨʦʮʝʩʩ: ʯʨʝʟʤʝʨʥʘʷ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʟʘʤʝʜʣʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 
ʫʩʫʛʫʙʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʨʦʜʠʪʴ ʫʛʨʦʟʫ ʩʧʘʜʘ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 
ʧʦʠʩʢʫ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʥʘʜ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ɼʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ 2024-2026 ʛʛ. ʧʝʨʝʩʪʘʣʘ ʙʳʪʴ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʦʥʘ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʛʣʘʚʥʳʡ 
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ʤʝʭʘʥʠʟʤ çʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷè ʧʝʨʝʛʨʝʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 
ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʥʝʪʘʨʥʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ (ʠʟʙʳʪʦʢ ʜʝʥʝʛ), ʥʦ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ 
(ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ, ʨʘʟʨʳʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ). ʂʦʛʜʘ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ 
ʫʨʦʚʥʝ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʧʘʩʥʘʷ ʩʧʠʨʘʣʴ: ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʠ 
ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʪʦ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʨʘʟʛʦʥʷʝʪ ʮʝʥʳ 
ʝʱʝ ʩʠʣʴʥʝʝ [1]. ɼʣʷ ʨʘʟʨʳʚʘ ʵʪʦʡ ʣʦʛʠʢʠ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʤʝʥʠʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 
ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ - ʢʦʛʜʘ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʪʝʢʫʱʫʶ ʠʥʬʣʷʮʠʶ. 

 ɺ ʪʘʙʣ. 1 ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ 2024 ʧʦ 2026 ʛʛ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʣʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʚ ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʴʥʦʝ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʩʜʝʣʘʣʘ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ ʧʨʝʜʧʦʯʣʠ çʟʘʤʦʨʦʟʠʪʴè 
ʩʚʦʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ, ʚʤʝʩʪʦ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʚʳʥʦʩʠʪʴ ʠʭ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ 
ʨʳʥʦʢ. ʕʪʦ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʝ: ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 
ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ ʨʦʩʪ ʄ2 ʚ 2025 ʛʦʜʫ, ʝʛʦ ʪʝʤʧʳ ʥʘʯʘʣʠ ʟʘʤʝʜʣʷʪʴʩʷ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 
2026 ʛʦʜʘ (ʜʦ 10%), ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʠʟʲʷʪʠʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʚ ʵʪʠ ʛʦʜʳ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʥʘʪʳʢʘʣʘʩʴ ʥʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʝ çʬʠʩʢʘʣʴʥʦʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝè. ʉʫʪʴ 
ʝʛʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ), 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʛʦʩʦʙʦʨʦʥʟʘʢʘʟ ʠ ʤʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚʣʠʚʘʣʠ ʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʪʨʠʣʣʠʦʥʳ ʨʫʙʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʧʦʧʳʪʢʠ 
ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ  ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʜʝʥʝʞʥʫʶ ʤʘʩʩʫ [1,2]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘ 2024-2026 ʛʛ. %,  
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2024  2025 ʛ 2026 ʛ. 

(ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʥʘ ʷʥʚʘʨʴ)  

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʎɹ 21,0 16,5 16,0 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ 9,5 5,6 6 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ +12,6 +11,2 +10,8 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʄ2 20 19 10 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ [3] 

 

ʅʘʛʣʷʜʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʠʩ. 1.  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʝʜʝʣʦʤ ʩʚʦʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʛʜʘ ʜʝʣʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ʜʝʣʘʝʪ ʢʨʝʜʠʪʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦʨʦʛʠʤʠ, ʯʪʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʤʦʞʝʪ ʟʘʤʝʜʣʠʪʴ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʦʚʘʨʘʤʠ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʜʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʟʘʨʧʣʘʪʳ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʯʪʦ ʩʥʦʚʘ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʕʪʦʪ 

çʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʢʨʫʛè ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʞʝʩʪʢʦʩʪʠ ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʥʦ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ [4,5] 
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ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʄ2 ʚ 2024-2026 ʛʛ. 

(ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ [3]) 

 

ɺ ʠʪʦʛʝ, ʦʧʳʪ 2024ï2026 ʛʦʜʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʦʜʥʘ ʣʠʰʴ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠʥʬʣʷʮʠʶ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʧʦʜʧʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ 

ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʛʦʣʦʜʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ʋʩʧʝʭ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ 

ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʝʥʴʛʘʤ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ, ʯʪʦʙʳ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʤʦʛ ʚʠʜʝʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʣʶʙʳʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 
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ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʦʣʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 
ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʯʪʦ 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [6; 7]. 

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 
ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 
ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ [1; 
2]. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, 
ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʲʸʤʘʤʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ: 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʫʨʦʚʥʝʤ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 
ʚʘʞʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [3; 4]. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʪʝʧʝʥʴ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʰʦʢʘʤ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʲʸʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ 
ʠʤʧʦʨʪʘ, ʩʘʣʴʜʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʸʪʘ 
ʧʣʘʪʸʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʳ 
ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [1; 2]. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ 
ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʦ 
ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ. ɺ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʢ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚʣʠʷʥʠʝ 
ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʣʘʪʸʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ 
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ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ [5; 11]. 

ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʌʦʩɸʛʨʦè ï ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʬʦʩʬʦʨʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʨʳʥʢʘʭ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 100 ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ [9]. 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʘʧʘʪʠʪ-
ʥʝʬʝʣʠʥʦʚʦʡ ʨʫʜʝ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʬʦʩʬʘʪʥʦʤʫ ʩʳʨʴʶ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ [10]. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ 
ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʮʝʥʦʚʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʩʘ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʮʝʥ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɼʣʷ ʇɸʆ çʌʦʩɸʛʨʦè ʵʪʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 
ʨʠʩʢ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʠ ʩʧʨʦʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʠʙʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 
ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʠʤʝʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ 
ʬʨʘʭʪʘ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʮʝʧʦʯʢʘʤ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʘ 
ʢʨʠʪʠʯʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʙʝʟ ʨʘʟʨʳʚʘ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ 
ʢʦʥʪʝʢʩʪ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ OFAC ʄʠʥʬʠʥʘ ʉʐɸ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ 
ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʩʧʠʩʢʠ OFAC ʠ ʥʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʥʦʡ [8]. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ 
ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʧʨʷʤʦʡ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ 
ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, 
ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʨʦʩʪʦʤ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʚ 
ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʨʦʢʦʚ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ, 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʩʯʸʪʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʥʠʞʘʪʴ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʢ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____209 

ʈʦʩʪ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢ ʇɸʆ 
çʌʦʩɸʛʨʦè, ʠʤʝʝʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʸʪʝ, ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʦʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʙʲʸʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʘʣʴʜʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣʠʮʝ 1, ʘ ʯʝʨʝʟ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ï ʥʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʸʪʘ 
ʧʣʘʪʸʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʦʙʱʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ [5; 6; 
7]. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʪʝʩʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʦʚ ʩ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ 
ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʇɸʆ çʌʦʩɸʛʨʦè ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 
ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ (ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢ 
ʮʝʥʦʚʳʤ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʰʦʢʘʤ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [5; 6; 7]. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠʩʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [6; 7]. 
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ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, 
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ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʜʘʯʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ 

ʪʝʟʠʩʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɸʚʪʦʨ 

ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʙʨʘʱʘʶʪ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʣʫʯʰʘʪʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʫʪʝʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʭ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʯʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

[3, ʩ. 84]. 

ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʢʘʢ ʦʯʥʦ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ 

ʩʝʙʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʪʨʝʥʥʠʥʛʠ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ï ɻ ʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʙʳʩʪʨʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʪʘʢʦʛʦ ʞʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ.  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʤʝʶʪ ʟʘ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʩʨʦʢ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, 

ʧʨʠʚʥʝʩʪʠ ʯʪʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʝ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪ ʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʨʷʜ 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ:  
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- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʫʩʣʫʛ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ; 

ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʢʘʜʨʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ. ɸʚʪʦʨʳ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʙʫʜʝʪ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʥʘ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʝʤʫ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. ʊʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʙʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʢʘʜʨʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʜʝʣʫ ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʫ ʥʠʭ 

ʯʫʚʩʪʚʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʯʝʛʦ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʚʝʢʪʦʨ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠʣʠ ʮʝʣʳʤ 

ʦʪʜʝʣʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ, ʢʘʢ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʧʦʣʫʯʠʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʡ ʮʝʣʝʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ:  

- ʟʘʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ 

ʧʦʣʥʦʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ;  

- ʩʧʣʦʯʝʥʥʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʤ; 

- ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

- ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝ 

ʚʳʛʦʜʥʫʶ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ. 

ʊʝʢʫʯʢʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ï ʩ ʵʪʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ 



     212              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʥʠʟʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʜ ʣʠʥʝʡʥʳʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʪʘʢ ʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʟʘʢʨʳʪʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʧʦʭʦʜʘ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ï ʚʝʜʝʪ ʢ ʢʘʜʨʦʚʦʤʫ ʛʦʣʦʜʫ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʩʨʝʜʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ. 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʪʴʩʷ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ï ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʤ ʚ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʣʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʜʨʫʛʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʊʘʢʞʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

- ʯʝʪʢʠʡ ʠ ʪʦʯʝʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 

- ʧʦʜʩʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ;  

- ʦʧʨʦʩʳ ʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

- ʙʳʩʪʨʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ ʙʘʟʘʤ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʙʨʠʬʠʥʛʠ ʠ ʩʦʙʨʘʥʠʷ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʦʱʨʷʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ ʠ ʙʦʥʫʩʦʚ ʜʣʷ ʚʳʜʘʶʱʠʭʩʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʯʝʪʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʷʟʫʶʱʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. ɼʣʷ 

ʧʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʩʨʝʜʫ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 
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ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, 
ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè, ʷʚʣʷʷʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 
ʨʳʥʢʝ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-
ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 
ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ð ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʇɸʆ 
çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 
ʠʭ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ð ʬʠʣʠʘʣ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʚ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ, 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʇʨʝʤʴʝʨè. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ [1].  

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 
ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʩ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʙʳʣ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ 
SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, ʤʝʪʦʜ ʧʦʵʣʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (SO, WO, ST, WT), ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʘ çʤʥʦʛʦʫʛʦʣʴʥʠʢʘ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʙʦʨ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ 
ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʸ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ 
ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. SWOT-ʘʥʘʣʠʟ 
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     214              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʚʳʷʚʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ: ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʚʳʩʦʢʠʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʝʪʴ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʉʨʝʜʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ: ʚʳʩʦʢʘʷ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʩʣʦʞʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʨʦʩʪ ʦʥʣʘʡʥ-ʙʘʥʢʠʥʛʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʀ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʄʉɹ. ʋʛʨʦʟʳ ð ʫʩʠʣʝʥʠʝ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʠ ʠ ʩʘʥʢʮʠʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʳʡ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʟʘʥʠʤʘʝʪ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʤʘʩʰʪʘʙʦʤ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴʶ ʙʨʝʥʜʘ, ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 
ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʙʳʣ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʤʝʪʦʜ çʤʥʦʛʦʫʛʦʣʴʥʠʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè, 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʘʥʢʘ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɺʊɹ, ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢ, ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢ ʠ ʊʠʥʴʢʦʬʬ. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʢʘʢ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ, ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʦʬʠʩʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ɺʊɹ 
ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ 
ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ, ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢ ʘʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ 
ʟʘ ʩʯʸʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʊʠʥʴʢʦʬʬ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ɼʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʙʘʥʢʘ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 100 
ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ð ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 
ʫʩʣʫʛ ʚ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ 65 % 
ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʙʘʥʢʫ, 60 % ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 62 % ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, 
ʘ 55 % ʩʯʠʪʘʶʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 60 % ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʢʘʢ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʙʘʥʢʘ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʠ 
ʫʯʘʩʪʠʝ 100 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ð ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ. ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʳʙʦʨʢʠ ʧʦʢʘʟʘʣ 
ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʧʦ ʧʦʣʫ, ʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 
ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʠʝʥʪʳ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 25ï34 ʣʝʪ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 
ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʭʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ 50ï80 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʯʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʘʥʢʫ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 
ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____215 

 
ʈʠʩ. 1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (1 ʚʦʧʨʦʩ) 

 
ɸʥʢʝʪʘ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʜʚʘ ʙʣʦʢʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: 
ʆʮʝʥʢʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʳʙʦʨʘ ʙʘʥʢʘ (ʜʦʚʝʨʠʝ, ʩʝʨʚʠʩ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, 

ʮʝʥʘ/ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ). 
ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (ʧʦʣ, ʚʦʟʨʘʩʪ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʜʦʭʦʜʘ, ʯʘʩʪʦʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ). 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ: 
65 % ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʙʘʥʢʫ; 
60 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ; 
62 % ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ; 
55 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʜʦʚʦʣʴʥʳ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʮʝʥʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 
60 % ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʯʠʪʘʶʪ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. 
ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ JASP ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʠʣʴʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʜʦʚʝʨʠʝʤ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ (r = 0,990), ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫ 
ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʴʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʙʘʥʢ (r = 
0,961). ʊʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ 
ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ çʮʝʥʘ/ʢʘʯʝʩʪʚʦè ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʦʙʱʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʙʘʥʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 
ʬʘʢʪʦʨʳ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 
ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʚʝʨʠʝ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 
ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ɼʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʙʘʥʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 
ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʮʝʥ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʘʟʥʳʭ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. - URL: https://www.sberbank.com/ru/about (ʜʘʪʘ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 01.03.2026). 
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çʉɹɽʈɹɸʅʂè // ɺʝʩʪʥʠʢ ʥʘʫʢʠ. 2023. ˉ11 (68). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʦʚ ʢʦʨʨʝʢʪʥʘʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʪʦʠʪ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʩ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴʶ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʘʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʵʣʠʤʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʥʫʪʨʠʛʦʜʦʚʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʰʦʢʦʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ 

ʤʦʛʫʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ, ʠʩʢʘʞʘʶʱʠʝ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʮʝʥ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ɺ.ɸ. 

ɹʝʩʩʦʥʦʚ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʦʢʨʝʩʪʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʨʘʟʨʳʚʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʣʦʞʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʦ ʚʪʦʨʦʡ ʚʦʣʥʝ 

ʢʨʠʟʠʩʘ ʠʣʠ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʷʚʣʝʥʠʶ ɻʠʙʙʩʘ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʝʪ çʩʣʝʧʫʶ ʟʦʥʫè ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 2ï3 ʣʝʪ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʫ, 

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʟʫʯʝʥʥʦʡ. 

ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʣʦʞʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʧʨʠ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʮʝʥ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʦʢʨʝʩʪʥʦʩʪʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʰʦʢʦʚ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʮʝʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʟʘʜʘʯʠ: ʦʪʦʙʨʘʪʴ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʳʝ ʨʷʜʳ ʮʝʥ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ ʷʨʢʠʝ ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʠ ʚ 2010ï2023 ʛʛ.; ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʜʚʘ ʤʝʪʦʜʘ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ; ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʮʝʥʦʢ 

ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ; ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙ ʬʠʢʪʠʚʥʳʭ ʘʬʪʝʨʰʦʢʦʚ. 

ʕʤʧʠʨʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʤʝʩʷʯʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʷʜʳ ʮʝʥ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʙʘʟʘ FAOSTAT [1]. 

ʇʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʷʥʚʘʨʴ 2010 ʛ. ð ʷʥʚʘʨʴ 2023 ʛ. (157 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ). ɺʳʙʦʨ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʭʚʘʪʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʵʧʠʟʦʜʦʚ: ʟʘʩʫʭʘ 2010ï2011 ʛʛ., ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ 

2014ï2015 ʛʛ., ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ 2022 ʛ. ʆʙʲʝʢʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ: ʢʨʫʧʘ ʛʨʝʯʥʝʚʘʷ 

(ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ), ʢʘʨʪʦʬʝʣʴ (ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ), ʧʰʝʥʦ 

(ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʩʢʘʯʢʠ). 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____217 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʚʘ ʤʝʪʦʜʘ. ʇʝʨʚʳʡ ð 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ X-13-ARIMA -SEATS, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ STL (Seasonal-Trend decomposition using LOESS) ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ 

ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ [2]. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ: seasonal=13, trend=15, robust=True. 

ɺʪʦʨʦʡ ð ʥʝʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʏʝʪʚʝʨʠʢʦʚʘ ʩ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʝʡ 

ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦ ʍʦʣʴʪʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʣʠʥʫ ʨʷʜʘ 

ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʪʨʝʥʜʘ [3]. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʜʦʙʨʘʥʳ 

ʤʝʪʦʜʦʤ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʡ ʦʰʠʙʢʠ: Ŭ=0.3, ɓ=0.1. ɺʩʝ ʨʘʩʯʝʪʳ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʩʨʝʜʝ Python 3.9 ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ statsmodels ʠ pandas. 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʠʥʪʝʨʧʦʣʷʮʠʶ ʧʨʦʧʫʩʢʦʚ (ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ 1,3% ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ) ʠ ʣʦʛʘʨʠʬʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʷʜʦʚ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ. ɼʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 

1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʨʷʜʦʚ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ (2010ï2023 ʛʛ.) 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɻʨʝʯʥʝʚʘʷ ʢʨʫʧʘ ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ ʇʰʝʥʦ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʨʫʙ/ʪ 18 456 12 387 8 942 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ, 

% 66,9 39,5 50,5 

ʄʘʢʩʠʤʫʤ, ʨʫʙ/ʪ 49 794 24 049 24 923 

ɸʩʠʤʤʝʪʨʠʷ 0,87 0,42 1,13 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1, ʚʩʝ ʪʨʠ ʨʷʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʝʡ ʠ ʵʢʩʮʝʩʩʦʤ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ çʪʷʞʝʣʳʭ ʭʚʦʩʪʦʚè ʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʜʣʷ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʷʜ ʮʝʥ ʥʘ ʛʨʝʯʢʫ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʦʚ 

ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʰʦʢʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʦʙʘ ʤʝʪʦʜʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʵʬʬʝʢʪʫ ɻʠʙʙʩʘ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜʳ ʨʝʟʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ʨʷʜʘ (ʢʨʠʟʠʩʳ 2010ï2011, 2014ï2015, 2022 

ʛʛ.) ʦʮʝʥʢʘ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠʩʢʘʞʘʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ 

ʬʠʢʪʠʚʥʳʭ ʘʬʪʝʨʰʦʢʦʚ ʚ ʩʝʟʦʥʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʨʷʜʝ. ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙ ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 10ï15% ʦʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʰʦʢʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʦʩʣʝ ʢʫʣʴʤʠʥʘʮʠʠ ʢʨʠʟʠʩʘ 2010 ʛ. ʩʝʟʦʥʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʷʜ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʚʦʣʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ, ʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʚʪʦʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ, 

ʭʦʪʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ. 

ɿʦʥʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2ï3 ʣʝʪ ʧʦʩʣʝ ʢʫʣʴʤʠʥʘʮʠʠ 

ʢʨʠʟʠʩʘ. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʚʦʨʦʪʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʢʨʘʡʥʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʘ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ SA-ʨʷʜʘʤʠ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʤ STL ʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʏʝʪʚʝʨʠʢʦʚʘ, ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʫʩʠʣʠʚʘʶʪʩʷ. ʇʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ 

çʟʘʪʫʭʘʥʠʝè ʰʦʢʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʝʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʙʳʩʪʨʝʝ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʪʩʷ, ʥʦ 

generates ʙʦʣʴʰʝ ʰʫʤʘ ʥʘ ʢʨʘʷʭ ʚʳʙʦʨʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ 

ʛʠʧʦʪʝʟʫ ɺ.ɸ. ɹʝʩʩʦʥʦʚʘ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʩʝʟʦʥʥʦʡ 



     218              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʣʦʞʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʚ ʦʢʨʝʩʪʥʦʩʪʠ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʰʦʢʦʚ [4]. ɺʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʘ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʘ ʥʝ ʦ ʜʝʬʝʢʪʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ. 

ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ ʣʦʞʥʳʭ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʡ ʧʨʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʧʨʷʤʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʤʝʥʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʰʦʢʦʚ; ʦʩʪʦʨʦʞʥʘʷ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ çʩʣʝʧʦʡ ʟʦʥʝè 2ï3 ʛʦʜʘ ʧʦʩʣʝ ʢʫʣʴʤʠʥʘʮʠʠ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ. 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 
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ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ. 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ -- ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 
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ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʨʝʰʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

 ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʈʦʩʩʠʠ; 

 ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ;  

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 

ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʚ ʈʌ;  

ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ 

ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʝ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʦʛʦ ʙʘʟʠʩʥʦʛʦ 

ʪʝʤʧʘ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ.  

ʕʤʧʠʨʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʟʘ 2014 -2023 ʛʛ. ʧʦ ʧʘʨʢʫ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʊʉ) ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʩʝʭ ʊʉ (a), ʣʝʛʢʦʚʳʭ, 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ, ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ; ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʊʉ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ (G), ʣʝʛʢʦʚʳʭ, 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ, ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ; ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ɸɿʉ ʠ ʯʠʩʣʦ ʛʘʟʦʚʳʭ ʟʘʧʨʘʚʦʢ ï ʙʳʣʠ 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: ʜʦʣʠ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʧʘʨʢʝ (dG), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʠ ʣʝʛʢʦʚʳʭ, ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ, ʠ ʜʦʣʷ ʛʘʟʦʚʳʭ ɸɿʉ 

ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ.  

ʂʦʤʧʦʟʠʪʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ 

ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʙʘʟʠʩʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ:  

 

Ὕ ὝẗὝẗὝẗὝ ,  

 

ʛʜʝ T1 ï ʙʘʟʠʩʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ;  

T2 ï ʙʘʟʠʩʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʣʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ, ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʯʠʩʣʝ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ;  

T3 ï ʙʘʟʠʩʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ɸɿʉ ʜʣʷ ʟʘʧʨʘʚʢʠ 

ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ;  

T4 ï ʙʘʟʠʩʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʣʠ ɸɿʉ ʜʣʷ ʟʘʧʨʘʚʢʠ 

ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ɸɿʉ ʜʣʷ ʟʘʧʨʘʚʢʠ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʦʧʣʠʚʘ.  

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʯʝʩʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘ 

ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ (ʨʠʩ. 1) ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʟʘ 2014ï2023 ʛʛ. ʧʘʨʢ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʊʉ ʚʳʨʦʩ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ (ʩʦ 150 ʜʦ 320 ʪʳʩ. ʝʜ.), ʘ ʠʭ ʜʦʣʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 0,3% ʜʦ 

0,6%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ: ʜʦʣʷ 

ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 11%, ʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ï 3,2%. 



     220              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʘʟʦʚʳʭ ʟʘʧʨʘʚʦʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 

250 ʜʦ 700, ʘ ʠʭ ʜʦʣʷ ï ʩ 1% ʜʦ 2,5%. 

 

ʈʠʩ. 1. ɹʘʟʠʩʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ a, G, dG ʧʦ ʈʌ ʟʘ 2014-2023 ʛʛ.  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʯʝʪʳ ʘʚʪʦʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʈʦʩʩʪʘʪʘ 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ. ʈʘʩʯʝʪ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʫʶ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ (ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ 439% 

ʜʦ 7%, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʪʝʤʧʘʭ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 60 ʨʘʟ), ʥʦ ʠ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʫʶ ʪʠʧʦʣʦʛʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʂ ʣʠʜʝʨʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ (439%), 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʉʂʌʆ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʦʣʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʭʦʜʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ: ʚ ʦʜʥʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʨʫʧʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚ ʜʨʫʛʠʭ ï ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʘʷ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʚʥʫʪʨʠ ʦʢʨʫʛʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʧʦʣʷʨʠʟʘʮʠʷ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ ʌʆ ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʶʪ ʣʠʜʝʨ (ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ) 

ʠ ʘʫʪʩʘʡʜʝʨ (ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 17%). 

ʈʝʛʠʦʥʳ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʠ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʜʦʣʶ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 0,5ï1%. 

ɿʜʝʩʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʜʝʪ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʠ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚ ʉʠʙʠʨʩʢʦʤ ʠ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ 

ʌʆ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʛʨʫʧʧʫ ʘʫʪʩʘʡʜʝʨʦʚ. ɺ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 0,2%, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʦʡ 

ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ ʛʘʟʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʩʝʪʠ. ʋʩʫʛʫʙʣʷʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʙʦʣʝʝ 60% ʚʩʝʭ ʛʘʟʦʚʳʭ ɸɿʉ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚʩʝʛʦ ʚ 

ʪʨʝʭ ʦʢʨʫʛʘʭ ï ʖʞʥʦʤ, ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____221 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ çʧʝʨʝʢʦʩè ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʥʝ ʚʦʰʣʠ ʚ ʯʠʩʣʦ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺ ʩʪʦʣʠʯʥʳʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷʤ ʢʘʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʤʫ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʙʣʘʛʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʙʘʟʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʤʦʞʝʪ ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʝʩʪʠ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʠʥʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʦʛʦ 

ʠʥʜʝʢʩʘ. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤ 

(ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 5%-ʥʦʡ ʜʦʣʠ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʢ 2030 ʛ.) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʠʭ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʛʜʝ ʜʦʣʷ ɻɹɸ ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 0,24%. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʥʦ ʚʳʷʚʠʣʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʢ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʣʝʛʢʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʦʪʩʪʘʶʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 
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1. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 03.05.2025). 

2. ʊʠʤʠʨʭʘʥʦʚʘ, ʃ. ʌ. ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ / ʃ. ʌ. 
ʊʠʤʠʨʭʘʥʦʚʘ, ɸ. ɸ. ʇʝʣʴʤʝʥʝʚʘ // ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ. ï 2020. ï ˉ 8(188). ï ʉ. 37-46. 

3. ʍʘʪʴʢʦʚ, ɺ. ʖ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ / ɺ. 
ʖ. ʍʘʪʴʢʦʚ // ɺʝʩʪʥʠʢ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘ. ï 2022. 

ï ˉ 3(94). ï ʉ. 182-194. 

 

  

https://rosstat.gov.ru/statistics/transport


     222              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʋɼʂ 336.02 

 

ɺʅɽʐʅɽʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ 

ʌɽɼɽʈɸʎʀʀ: ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʉʊɸʊʀʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗ 

 

ɿʘʷʮ ʂ.ɸ.,  

ʂʫʭʝʥʥʘʷ ʄ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ɺʕɼ) ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʣʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɺʕɼ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʪʝʢʫʱʝʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ï ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ɺʕɼ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʬʦʨʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ ʧʦʥʷʪʠʷ çɺʕɼè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɺʕɼ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʶ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʥʦʨʤʘʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ (ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 183-ʌɿ) [1]. 

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʕɼ ʠʤʝʶʪ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʅʊʇ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ) 

ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʊʝʦʨʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ɼ. 

ʈʠʢʘʨʜʦ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʚʳʛʦʜʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʪʨʘʥ. ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʥʝʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʦʙʤʝʥʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ 

ʩ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ɺʕɼ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʌʊʉ, ʌʅʉ, ɹʘʥʢ 

ʈʦʩʩʠʠ) ʠ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʘʭ, ʢʘʢ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ 

ˉ164-ʌɿ çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ɽɸʕʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʊʆ, ɽɸʕʉ ʠ ɹʈʀʂʉ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɺʕɼ ʩʣʫʞʘʪ ʬʦʨʤʳ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʩʣʫʞʙʫ (ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ 

ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ), ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ (ʬʦʨʤʳ 1-ʇʀ, 1-ʀʎɹ, 1-ʊʈɸʅʉʇʆʈʊ ʠ ʜʨ., 
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ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʧʣʘʪʝʞʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ) ʠ ʈʦʩʩʪʘʪ (ʬʦʨʤʳ 8-ɺʕʉ-ʙʫʥʢʝʨ, 8-ɺʕʉ-

ʨʳʙʘ). ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ɺʕɼ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ (ʦʙʲʝʤʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʠʤʧʦʨʪʘ, ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ, ʩʘʣʴʜʦ) ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʘʷ, ʠʤʧʦʨʪʥʘʷ ʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʘʷ ʢʚʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʚʥʫʪʨʠʚʠʜʦʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺʕɼ ʈʌ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2014-2023 ʛʛ. 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʇʦʩʣʝ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ 2014 

ʛʦʜʘ (ʧʦʯʪʠ 497 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.) ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʚ 2015-2016 ʛʛ., 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʈʦʩʩʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʜʦʣʶ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ. ɺ 2017-2018 ʛʛ. ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ï ʢ ʵʪʦʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘʯʘʣʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ ʆʇɽʂ+ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʈʦʩʩʠʶ), 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʰʠʤ ʜʦʙʳʯʫ ʥʝʬʪʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʦʯʪʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʫʨʦʚʥʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʇʠʢ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 2022 ʛʦʜ (592 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.), ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʞʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʩʧʘʜ 

ʜʦ 424 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʨʠʩ. 1). ʇʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ ʠ ɸʟʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʣʦʞʥʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ 

ʤʠʨʦʚʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʩʳʨʴʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʈʌ ʟʘ 2014-2023 ʛʛ. 

 

ʈʘʩʯʝʪ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʚʦʪ ʧʦʢʘʟʘʣ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʢʚʦʪʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 24,1% ʚ 2014 ʛ. ʜʦ 21% ʚ 2023 ʛ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʥʫʪʨʠʚʠʜʦʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʂɺʉ), ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʦʩʰʠʡ ʚ 2022 ʛ. 

ʜʦ 39,7%, ʫʧʘʣ ʜʦ 19,6% ʚ 2023 ʛ., ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʦʟʨʦʩʰʠʡ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʠ ʠʤʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ (ʨʠʩ. 2). 
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ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʚʦʪʳ ʠ ʂɺʉ ʟʘ 2014-2023 ʛʛ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʡ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,981, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʩʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ, ʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ, 

ʨʘʚʥʳʡ 0,961, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʘʨʠʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʘ 96,1% ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ.  

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ 1 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʥʘ 5,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ (ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ: ʥʠʟʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʨ.). 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ F-ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʝʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʠ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʨʳʥʢʠ.  

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 
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ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʥʝʩʣʠ ʀ.ɻ. ʉʘʣʠʤʴʷʥʦʚʘ, ɺ.ʀ. ɺʠʥʦʢʫʨʦʚ, ʃ.ʅ. ɼʨʦʙʳʰʝʚʩʢʘʷ, ʅ. 
ɸ. ʇʝʪʫʭʦʚ ʠ ʜʨ. ɺ ʩʚʦʠʭ ʪʨʫʜʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ.  

ʀ.ɻ. ʉʘʣʠʤʴʷʥʦʚʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʘʷʩʷ ʥʘʫʯʥʳʤʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 
ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ 
ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè [2].  

ɺ.ʀ. ɺʠʥʦʢʫʨʦʚ ʜʘʸʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʫʶ ʪʨʘʢʪʦʚʢʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ:  
çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʠʣʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʠʣʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʣʠʙʦ ʥʦʚʦʡ ʠʣʠ 
ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ (ʠʣʠ) ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʚʳʛʦʜʫè [1]. 

ɺ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʝ ʦʪ 23 ʘʚʛʫʩʪʘ 1996 ʛ. ˉ 127-ʌɿ çʆ ʥʘʫʢʝ ʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝè, ʩʢʘʟʘʥʦ: çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ - ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʫʯʥʫʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [3]. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʘʸʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 
ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʣʫʞʠʪ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʪʘʙʣ.1).  
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     226              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʌ  

ʟʘ 2019-2023 ʛʛ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2019 2023 
ʊʝʤʧ 

ʨʦʩʪʘ, ʨʘʟ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, % 9,1 11,3 1,2 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, % 
21,6 22,7 1,1 

ʆʙʲʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ,  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
4863,4 8323,9 1,7 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ,  

ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ,  

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ, % 

5,3 6,0 1,1 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙ. 
1954,1 3519,5 1,8 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, % 
2,1 2,5 1,2 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ,  

ʫʩʣʫʛ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, % 
2,4 3,1 1,3 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʣʳʭ  

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
27,3 93,6 3,4 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ [4; 5]. 

 
ɺ 2023 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʚ 3,4 ʨʘʟʘ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ 1,8 ʨʘʟʘ. ʊʘʢʦʡ ʨʦʩʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʠ ʜʨ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʦʩ ʠ ʦʙʲʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ - ʚ 1,7 

ʨʘʟʘ. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʉʦʩʪʘʚ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʌ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2019-2023 ʛʛ.  

ɻʦʜʳ 
ɺʩʝʛʦ, 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥ

ʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘ

ʮʠʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥ

ʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ ʠ 

ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʦʥʜʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʘʫʯʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘ

ʥʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠ

ʮʠʠ 

ʧʨʦʯʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2019 1954,1 1100,2 453,9 23,0 2,0 12,5 362,5 

2023 3519,5 2021,0 873,9 130,1 5,8 7,8 480,8 

ʊʝʤʧ 

ʨʦʩʪ, 

ʨʘʟ 

1,8 1,84 1,93 5,7 2,9 0,62 1,33 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ [4; 5]. 
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ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʌ ʧʦ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2019ï2023 ʛʛ. ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ï ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠʟʤʝʥʷʣʠʩʴ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ 2023 ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ. ʉʫʤʤʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 38%. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ 

ʧʦʠʩʢʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ï ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʚ 5 ʨʘʟ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʦʥʜʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʚ 2,9 ʨʘʟʘ. ɺʳʨʦʩʣʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ï ʚ 1,93 ʠ 1,84 ʨʘʟʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʳʢʝ 

ʫʩʠʣʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʫʢʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʘʜʨʦʚ.  ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʢʘʢ ʮʝʥʪʨʳ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʆʉʅɸʅʆè, ʌʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʜʨ., ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʟʜʘʸʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʮʘʤʠ ɹʈʀʂʉ. ɺʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʩʬʝʨʫ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 
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ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ 

ʕ. ʀ ɼʫʙʨʘʚʩʢʘʷ, ɼ. ɺ. ɿʫʙʘʡʜʫʣʣʠʥʘ, ʉ. ʀ. ʄʠʭʝʝʚ, ʅ. ɸ. ʖʨʠʥʘ, ʥʦ ʦʩʪʘʣʠʩʴ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʥʝ ʧʦʜʧʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ (ʄʆʊ) [1], ʧʦʜ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʫʩʪʥʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, 

ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʟʜʝʩʴ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʥʝʫʧʣʘʪʫ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ. ɺ ʈʌ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʟʘʢʦʥ çʆ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠè, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʘʷ ʄʆʊ (çʫʩʪʥʘʷ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴè), ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦ ʢʘʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  ʋʯʝʪ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚʝʜʝʪʩʷ   ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʌ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 1).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2017ï2023 ʛʛ., ʤʣʥ ʯʝʣ. 
ɻʦʜʳ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɿʘʥʷʪʳʝ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ  14,3 14,6 14,8 14,1 14,6 13,5 13,4 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ  

(ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʢʨʳʪʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ) 

16,9 17,1 17,5 16,4 16,8 15,5 15,2 

ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ, % 23,4 23,6 24,3 23,2 23,4 21,4 20,6 
[ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ [4]] 

 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ 

ʧʘʥʜʝʤʠʡʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʠ ʩʞʘʪʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
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ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʨʫʜ ʚ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʟ çʪʝʥʠè. 

ʄʦʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʢʘʜʨʦʚ, ʯʪʦ 

ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʨʝʞʠʤʘ ʜʣʷ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʤʝʪʠʚʰʘʷʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʢʘʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢ ʠ ʵʬʬʝʢʪ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʤʝʨ. 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʪʘʙʣ. 2). ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ: ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, % 
ɺʠʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2014 ʛ. 2023 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ 

ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ 
23,4 

15,4 

 
-8 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 8,6 9,9 +1,3 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 11,6 10,0 -1,6 

ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ; ʨʝʤʦʥʪ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ 
31,9 29,4 -2,5 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ 8,7 10,8 +2,1 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ 5,1 9,6 +4,5 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ɻʘʪʝʚʘ 0,173 
[ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ [4]] 

 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʟʘ 2014ï2023 ʛʛ ʦʩʪʘʸʪʩʷ 

ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʥʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʜʚʠʛʠ: ʜʦʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʭʦʪʳ ʠ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ, ʘ ʜʦʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʫʩʣʫʛ ð ʚʳʨʦʩʣʘ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʟʘʥʷʪʳʭ. 

ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘʤʝʪʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 2014 ʧʦ 2023 ʛʦʜ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

çʩʪʘʨʝʥʠʝè ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɻʝʥʜʝʨʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ 

ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʤʫʞʯʠʥ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʪʨʝʥʜ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʬʝʤʠʥʠʟʘʮʠʠ ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʬʝʨ ʫʩʣʫʛ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʪʝʨʧʝʣ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʥʝʫʢʣʦʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɿʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʚʳʩʰʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 16,7% ʜʦ 19,1%, ʘ ʜʦʣʷ ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 21,9% ʜʦ 23,9%. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 



     230              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʙʝʞʠʱʝʤ ʜʣʷ 

ʥʠʟʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʙʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʪʘʨʝʥʠʝʤ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʨʠʩʫʝʪ ʧʦʨʪʨʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ 

ʟʨʝʣʦʛʦ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ, ʯʝʤ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʥʘʟʘʜ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʈʌ ʙʳʣ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. ʄʦʜʝʣʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ.  

ώ φױσψχȟφωτρρȟσρ ̖ τπωȟφφ ὼ ρψπȟττ ὸ 

ʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 20-24 ʣʝʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 411,31 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ   

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 409,66 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 180,44 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ὶ̔ πȟτφφ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʦʪ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 20-24 ʣʝʪ ʠ 

ʫʤʝʨʝʥʥʘʷ ʠ ʧʨʷʤʘʷ, ʪ.ʝ. ʥʘ 22 % (Ὠ̔ πȟτφφ πȟςς) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʦʪ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 20-24 

ʣʝʪ. ʇʦ ʜʦʣʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ   ʪʝʩʥʦʪʘ ʩʚʷʟʠ 

ʚʳʩʦʢʘʷ, (ὶ̔ πȟψφτ,Ὠ̔ πȟψφτ πȟχτχ), ʘ ʠʤʝʥʥʦ, 74,7 % ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʣʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ.   

ɼʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʫʞʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ; ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʦʥʣʘʡʥ-ʢʘʩʩʳ, 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ çʩʝʨʳʭè ʩʭʝʤ); ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʦ 

ʨʠʩʢʘʭ ʪʝʥʝʚʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ; ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʮʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ  ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, 

ʛʜʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  
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ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ 

ʵʢʩʢʣʘʚʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʠ 
ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʚ 
ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʷʥʚʘʨʷ-ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʌʉɻʉ ʧʦ 
ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʪʘʪ), ʦʪʯʝʪʳ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ [1][6].  

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʢʘʟʘʣ ʥʘʠʣʫʯʰʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 7,4%, ʘ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 14,6% [2]. ɹʳʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʨʝʢʦʨʜʥʳʝ 
ʫʨʦʞʘʠ ʟʝʨʥʘ (729 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, 108% ʢ 2023 ʛʦʜʫ) ʠ ʤʘʩʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ (229 ʪʳʩ. 
ʪʦʥʥ, 109%) [2]. 

ʇʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2025 ʛʦʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ 
ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ. ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʨʦʩʪ +4,2% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 8 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2025 ʛʦʜʘ, ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ - +6% [1]; ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʣʦ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 6,3%, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2025 ʛʦʜʘ ʠʟ-ʟʘ 
ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ [1]. ʆʞʠʜʘʝʤʳʡ ʨʦʩʪ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2,4% [1]. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʷʥʚʘʨʷ-ʩʝʥʪʷʙʨʷ 
2025 ʛʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 105,2% ʢ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2024 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ(100,7%) [6].  

 

 
ʈʠʩ. 1. ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [6]. 
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     232              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ 2025 ʛʦʜʘ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʠ 

ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʚʳʨʦʩʣʦ ʚ 3,8 ʨʘʟʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʭʦʜʫ ʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʟʘʚʦʜʘ 

çʕʥʢʦʨ ɻʨʫʧʧè[1][6]: ʣʠʜʝʨʳ ʨʦʩʪʘ ʛʦʪʦʚʳʝ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ (+33,3%), 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ (+29,6%), ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (+11,3%)[6]; ʚ ʟʦʥʝ 

ʩʧʘʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘʧʠʪʢʦʚ (-26,7%), ʤʝʙʝʣʠ (-23,1%), ʦʜʝʞʜʳ (-58,8%)[6]; 

ʦʩʦʙʳʡ ʩʣʫʯʘʡ- ʘʚʪʦʧʨʦʤ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 8 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʝʱʝ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʫʨʦʚʥʷ 2024, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʨʦʩʪ ʚ 5,6 ʨʘʟʘ ʢ 

ʘʚʛʫʩʪʫ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ[1][6]. 

ʀʪʦʛʠ 2024 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʠ ʨʝʢʦʨʜʥʳʤʠ ʜʣʷ ɸʇʂ ʨʝʛʠʦʥʘ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʷʩʘ ʥʘ 

ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 106 ʢʛ (ʨʦʩʪ 89% ʢ 2015 ʛʦʜʫ), ʤʦʣʦʢʘ-234 ʢʛ (ʨʦcʪ 34% 

ʢ 2015 ʛʦʜʫ)[5]; ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ: ʧʦ ʤʷʩʫ ï 100%, ʧʦ ʤʦʣʦʢʫ- 

88,8%, ʧʦ ʷʡʮʫ- 92,4%, ʧʦ ʦʚʦʱʘʤ- 72,9%[2]. ɼʠʥʘʤʠʢʘ 2025 ʛʦʜʘ (ʷʥʚʘʨʴ-

ʩʝʥʪʷʙʨʴ): ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 8,4% [6]; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʢʦʪʘ ʠ 

ʧʪʠʮʳ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 7%[6]; ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ ʧʪʠʮʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 19,4% , ʯʪʦ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʩʧʳʰʢʘʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ[6]. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʷʣʘ 6 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 1-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʉɿʌʆ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʇʂ. ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 1,4 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ(2,6 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ).ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʚ 45 ʩʪʨʘʥ, ʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʣʠʜʝʨʳ- ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʂʠʪʘʡ, ɸʣʞʠʨ, ʀʥʜʠʷ[4].  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 184,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 10,7% ʥʠʞʝ 

ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ 2023 ʛʦʜʘ [3]. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ: 59,5% - 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (21%), ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ (19,4%), ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ 

ʩʚʷʟʴ (14%)[3]. ʃʠʜʝʨʳ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (2024ʛ.): ʅʝʤʘʥʩʢʠʡ 

ʦʢʨʫʛ ï 874,1 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʏʝʨʥʷʭʦʚʩʢʠʡ ʦʢʨʫʛ ï 376,9 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ ï 257 

ʪʳʩ. ʨʫʙ[3]. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʨʳʚʦʢ 2025 ʛʦʜʘ: ʨʝʛʠʦʥ ʧʦʣʫʯʠʣ ʙʦʣʝʝ 50 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ[7]: ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 25% 

ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2024 ʛʦʜʘ (ʩʚʳʰʝ 30 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) [7]; ʚʚʝʜʝʥʳ 4 ʥʦʚʳʝ ʰʢʦʣʳ ʥʘ 2625 

ʤʝʩʪ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʦʣʴʮʘ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʨʘʟʚʦʜʥʦʛʦ ʤʦʩʪʘ ʯʝʨʝʟ ʇʨʝʛʦʣʶ[7]. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɿʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ. 
 

 
ʈʠʩ. 2. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ[6]. 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____233 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2025 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 73 856 ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 17,5% ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2024 

ʛʦʜʘ (ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ï 114,4%) [6]. 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 3,9% (ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ) [6]. ʆʙʦʨʦʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 

18,7% [1].  

ʀʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ (ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2025 ʢ ʜʝʢʘʙʨʶ 2024): 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ +7,4% (ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ) [6]; 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ +14,2%[6]. 

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʩʦʭʨʘʥʝʥ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ɸʇʂ ï 

2,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʙʦʣʝʝ 30 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ[2][7].  
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʜʘʞ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, 

ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [1]. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʘʞ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʆʌʌʇʈɸʁʉè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʠʪʝʡʣ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆʆʆ çʆʌʌʇʈɸʁʉè, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʦʜʝʞʜʦʡ ʠ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ 

ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2021 ʧʦ 2023 ʛʦʜʳ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ, ʛʜʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʷʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʘʷ ʜʘʪʘ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʦʨʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 365 ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʠ ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ, ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʜʥʷ ʥʝʜʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʠʧʦʪʝʟ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

t-ʢʨʠʪʝʨʠʷ [2]. ɼʣʷ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʨʝʜʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʨʠʨʦʩʪʘ: 
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(1) 

 Ὕ̐ ̑ Ὕ̑ ρππȟ (2) 

ʛʜʝ ώ ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; ώ ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; n ï 

ʯʠʩʣʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʷʜʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʢʦʣʝʙʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʚʥʫʪʨʠʥʝʜʝʣʴʥʦʡ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʥʝʜʝʣʠ, ʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ï ʚ ʚʳʭʦʜʥʳʝ ʜʥʠ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʥʫʣʝʚʘʷ 

ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʥʝʜʝʣʷʤ ʚʥʫʪʨʠ ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ t-ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʨʝʜʥʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʷʜ ʢ ʢʣʘʩʩʫ ʩʣʘʙʦʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ. ʈʘʩʯʝʪ ʮʝʧʥʳʭ ʠ ʙʘʟʠʩʥʳʭ 

ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʳʷʚʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʇʦ ʬʦʨʤʫʣʘʤ (1) ʠ (2) ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʩʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2021 2022 2023 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ 0,989 1,028 1,039 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ -1,1 2,8 3,9 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1, ʩʚʦʜʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ɺ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʵʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʘʞ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʫʨʦʚʥʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʪʝʤʧʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 4,5-5%. 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 5 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 

10 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʘʤʧʣʠʪʫʜʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʦʜʘʞ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʘʤʧʣʠʪʫʜʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 

ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʈʘʩʯʝʪ 

ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʘʟʙʨʦʩ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʧʨʦʜʘʞ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 12-18 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʨʝʟʢʠʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 20 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʜʘʞ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

Ὕ̑
‎

‎
ρππȟ 



     236              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʆʮʝʥʢʘ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘʢʣʦʥ ʪʨʝʥʜʘ. ʉʨʝʜʥʝʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʛʦʜ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ ʪʨʝʥʜʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 0,6, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʪʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ 60 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʙʱʝʡ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʧʨʦʜʘʞ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʫʪʨʠʥʝʜʝʣʴʥʦʡ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʚʳʭʦʜʥʳʝ ʜʥʠ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦ ʚʳʙʦʨʢʝ ʥʘ 10-15%, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʥʝʜʝʣʠ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 8-12%. ʈʘʟʤʘʭ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 20-25%, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 10 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʜʣʷ ʟʘʜʘʯ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʠ ʪʝʤʧʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʘʞ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʘʷ 

ʚʥʫʪʨʠʥʝʜʝʣʴʥʘʷ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʭ ʠ ʤʝʩʷʯʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʚʘʨʠʘʮʠʝʡ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʪʨʝʥʜʦʤ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʡ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʟʘʚʳʰʝʥʠʠ 

ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ. ɺ 

ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʫʩʨʝʜʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʜʚʫʤ ʠʣʠ ʪʨʝʤ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʘʤ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʘʞ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʠʪʝʡʣ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ (ɾʂʍ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʈʉʆ), 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ: ʠʟʥʦʩ ʩʝʪʝʡ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 44%, ʘ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʦʡ [1, 

ʩ. 112; 2]. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʘʨʠʬʳ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʠʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ 

ʬʝʥʦʤʝʥ çʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚè (ɺɼ) ï ʧʦʪʝʨʴ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [2]. ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʈʉʆ 

ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʪʘʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ. 

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʠʣʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʈʉʆ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʘʩʢʨʳʪʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ɺɼ; ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʙʘʟʘ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 175 ʈʉʆ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ; ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʜʦʣʷ ɺɼ ʚ 

ʅɺɺ ʢʘʞʜʦʡ ʈʉʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʘʜ ʈʉʆ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ɺɼ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʝ ʨʷʜʳ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʈʉʆ ʧʦ ʜʚʫʤ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʈʉʆ; ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʥʘʛʨʫʟʢʝ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʩʣʫʞʠʣ ʨʝʝʩʪʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʉʆ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘ 2023 ʛʦʜ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʤʝʪʦʜʳ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʠʣʠʩʴ 175 ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʳ 

ʈʉʆ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʥʫʣʝʚʳʝ ɺɼ. ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʈʉʆ ʠʟ ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ 54 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʜʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ: 
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     238              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

1. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʈʉʆ: 

ɼʦʣʷ ɺɼ ʚ ʅɺɺ (%) = (ɺɼ / ʅɺɺ) Ĭ 100%, 

ʛʜʝ ʅɺɺ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʈʉʆ. 

2. ɺʢʣʘʜ ʈʉʆ ʚ ʦʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ: 

ɺʢʣʘʜ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ɺɼ (%) = (ɺɼi / Ɇɺɼ) Ĭ 100, 

ʛʜʝ ɺɼi ï ʵʪʦ ʩʫʤʤʘ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ i-ʡ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ.).  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

1. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʩʠʣʴʥʫʶ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ (66,03%) 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʨʦʛ 33% (ʪʘʙʣ. 1). ʉʨʝʜʥʷʷ ʜʦʣʷ ɺɼ ʚ ʅɺɺ ʈʉʆ ʩ 

ʥʝʥʫʣʝʚʳʤʠ ɺɼ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 34,7%. ɹʝʟ ʤʘʣʦʛʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (44%) 

ʠʤʝʶʪ ʥʠʟʢʫʶ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ (ʜʦ 15%), ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʛʨʫʧʧʘ 

ʠʟ 7 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʜʦʣʝʡ ɺɼ ʦʪ 60% ʜʦ 100% (ʄʋʇ "ɺʝʨʘ", ʄʂʋ 

"ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʩ. ʄʘʪʳʰʝʚʦ", ʄɹʋ "ʊʝʧʣʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʂʣʝʪʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ", ʄʋʇ "ʂʦʣʦʙʦʚʩʢʦʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ", ʄʋ 

"ʂʍɹ ɹʦʨʦʜʘʯʝʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ", ʉʆʅʊ "ɼʨʫʞʙʘ ʂ", ʄɸʋ 

"ɹʳʢʦʚʩʢʦʝ ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ"). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʈʉʆ ʧʦ ʜʦʣʝ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʅɺɺ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 
 

2. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ çʚʝʩʫè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ɺɼ 

ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʚʳʩʦʢʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ 

109%). ɺʳʷʚʣʝʥ ʵʬʬʝʢʪ ʇʘʨʝʪʦ: 85% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (46 ʠʟ 54) ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʤʝʥʝʝ 

3% ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʘʞʜʦʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 8 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʈʉʆ (ʄɹʋ 

"ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ" ʂʦʪʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʄɸʋ 

"ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ", ʄʋʇ "ʂʦʪʦʚʦ-ɺʦʜʦʢʘʥʘʣ", ʄʋʇ "ʃʦʛ ɾʂʍ", ʄʋʇ 

"ʄʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ɾʂʍ", ʄɹʋ "ʊʝʧʣʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʂʣʝʪʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ", ʄʇ "ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʱʠʢ ʌʨʦʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ", ʄɸʋ "ɹʳʢʦʚʩʢʦʝ 

ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ") ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʶʪ ʦʢʦʣʦ 64,8% ʚʩʝʭ 

ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 2) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʈʉʆ ʧʦ ʚʢʣʘʜʫ ʚ ʦʙʱʠʡ 

ʨʘʟʤʝʨ ʩʫʙʩʠʜʠʠ 

 
 

 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝʄʦʜʘʄʝʜʠʘʥʘɼʠʩʧʝʨʩʠʷʉʂʆ
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʚʘʨʠʘʮʠʠ

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ
ʕʢʩʮʝʩʩ

34,72 17,14 30 525,6 22,93 66,03 0,593 ï0,372

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝʄʦʜʘʄʝʜʠʘʥʘɼʠʩʧʝʨʩʠʷʉʂʆ
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʚʘʨʠʘʮʠʠ

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ
ʕʢʩʮʝʩʩ

2,47 1,55 1,76 7,26 2,69 109 3,062 9,038



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____239 

3. ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʈʉʆ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʪʷʛʦʱʘʝʪ ʙʶʜʞʝʪ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʧʦ ʜʚʫʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ. ɻʨʘʥʠʮʳ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʨʮʠʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ: 

¶ ʧʦ ʜʦʣʝ ɺɼ ʚ ʅɺɺ (%): ʥʠʟʢʠʡ (ʅ: 0ï19,8%); ʩʨʝʜʥʠʡ (ʉ: 19,9ï44,0%); 

ʚʳʩʦʢʠʡ (ɺ: 45,3ï100%); 

¶ ʧʦ ʚʢʣʘʜʫ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ɺɼ (%): ʥʠʟʢʠʡ (ʅ: 0,01ï0,46%); ʩʨʝʜʥʠʡ (ʉ: 0,47ï

1,01%); ʚʳʩʦʢʠʡ (ɺ: 1,02ï17,79%). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɻʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʈʉʆ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʚʝʩ ɺɼ ʚ ʅɺɺ 

ʈʉʆ ʠ ʚʢʣʘʜ ʈʉʆ ʚ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ɺɼ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ 

ɼʦʣʷ ʈʉʆ 

ʚ ɺɼ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ (%) ʅ 

(0,01ï0,46%) 

ʉ 

(0,47ï1,01%) 

ɺ 

(1,02ï17,79%)  

ɼʦʣʷ ɺɼ ʚ ʅɺɺ (%) 

ʅ (0ï19,84%) 10 3 5 

ʉ (19,85ï44,03%) 6 8 4 

ɺ (45,31ï100%) 2 7 9 
 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʘʪʨʠʮʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʈʉʆ ï 

ɺɺ (9 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: ʄɸʋ "ɹʳʢʦʚʩʢʦʝ ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ", ʄʋ "ʂʍɹ ɹʦʨʦʜʘʯʝʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ", ʄʋʇ "ʃʦʛ ɾʂʍ", 

ʉʆʅʊ "ɼʨʫʞʙʘ ʂ", ʄʋʇ "ɾʠʣʠʱʥʦ -ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʄɹʋ "ʊʝʧʣʦʚʳʝ 

ʩʝʪʠ ʂʣʝʪʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ", ʄʋʇ "ʂʦʣʦʙʦʚʩʢʦʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ", ʄʇ "ɺʦʜʥʠʢ", ʄʇ "ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʱʠʢ ʌʨʦʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ"). ʕʪʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʦʣʷ ɺɼ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

70%) ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʚʢʣʘʜʦʤ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ɺɼ (ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʢʣʘʜ 5,85%, ʯʪʦ ʚ 23 

ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʅʅ). ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʠ 9 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ.  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʇʠʨʩʦʥʘ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,42. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ɺɼ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʝʛʦ 

ʙʦʣʴʰʦʡ çʚʝʩè ʜʣʷ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʯʪʦ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʚʫʤʝʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʦʩʠʪ ʥʝ ʪʦʪʘʣʴʥʳʡ, ʘ 

ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ ɺɺ, ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ 9 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ, ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ï 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʌ [1, 2].  

ʇʦʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʌ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʢʘʢ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ [3], ʨʝʰʝʥʠʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʨʦʜʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ.  

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ 
ʫʨʦʚʥʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʄʦʨʘʥʘ.  

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʨʘʥʝʝ 
ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʌ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʌ ʠ ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʪʨʫʜʘ, ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʨʦʜʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ [4]. ɿʜʝʩʴ ʦʥʘ 
ʜʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʄʦʨʘʥʘ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʢʘʢ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʦʥ ʨʦʩʪʘ ʠ 
ʧʨʦʚʘʣʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ï ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 
ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [5]. 

ɼʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʨʠʮ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ: 
ʙʠʥʘʨʥʦʡ ʩʤʝʞʥʦʩʪʠ, ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʠ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ. ʅʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ ʄʦʨʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʦʙʱʠʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ [5]. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʤʘʪʨʠʮ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ, ʚʳʷʚʣʷʶʱʫʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ ʤʘʪʨʠʮʫ ʚʝʩʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʫʶ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʣʳ 
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ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʷ ʩʤʝʞʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ 
ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ: 

Ὅ
ВВ

ᶻ
ВВ

В
,  Ὅ ὔᶻ

Вz

В
, 

ʛʜʝ Ὅ ï ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʄʦʨʘʥʘ; Ὅ ï ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʄʦʨʘʥʘ; ὔ  

ʯʠʩʣʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ύ  ɻʣʝʤʝʥʪ ʤʘʪʨʠʮʳ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ i 

ʠ j;  Ὑ  ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ. 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʄʦʨʘʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ 

ʪʠʧʫ ʠʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ: ʨʝʛʠʦʥʳ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ (HH), ʧʦʣʶʩʘ 
ʨʦʩʪʘ (HL), ʟʦʥʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʣʠʜʝʨʦʚ (LH), ʨʝʛʠʦʥʳ ʥʠʟʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 
(LL) 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ɽʄʀʉʉ ʟʘ 2024 ʛ. ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ 
ʄʦʨʘʥʘ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʤʘʪʨʠʮʘʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʄʦʨʘʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʤʘʪʨʠʮ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʇʦ ʩʤʝʞʥʳʤ 
ʛʨʘʥʠʮʘʤ 

ʇʦ ʣʠʥʝʡʥʳʤ 
ʛʨʘʥʠʮʘʤ 

ʇʦ ʜʦʨʦʞʥʳʤ 
ʛʨʘʥʠʮʘʤ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʄʦʨʘʥʘ 0,23 -0,02 0,01 

P-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 0,001 0,52 0,39 

 

ʀʟ ʪʘʙʣ. 1 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʤʘʪʨʠʮʘʭ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʠ ʜʦʨʦʞʥʳʭ 
ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʥʘʯʠʤʘ (p>0,05), ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʘʪʨʠʮʳ ʩʤʝʞʥʦʩʪʠ, 
ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʘʙʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ, ʙʳʣʠ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ ʄʦʨʘʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʩʥʦʪʳ 
ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ (ʨʠʩ.1). ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʖʌʆ 
ʠ ʉʂʌʆ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 
ʛʨʫʧʧʫ HH, ʧʨʠʯʝʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʏʝʯʥʷ ʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ 
ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʤʝʞʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʯʪʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ Ὅ. ɺ ʎʌʆ ʠ ʉɿʌʆ ʣʠʜʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʄʦʩʢʚʘ, 
ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʦʣʶʩʘ 
ʨʦʩʪʘ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʛʨʫʧʧʫ ʩ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʟʢʠʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ʉʦʩʝʜʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʌʆ ʠ ʋʌʆ ʦʙʨʘʟʫʶʪ 
HH, ʘ ʧʨʠʤʳʢʘʶʱʠʝ ʢ ʥʠʤ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʠʡ 
ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʦʙʣʘʜʘʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 
ʦʢʨʫʞʝʥʳ ʦʪʩʪʘʶʱʠʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ. ɺ ɼʌʆ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʜʚʘ ʧʦʣʶʩʘ ʨʦʩʪʘ: 
ʄʘʛʘʜʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʂʘʤʯʘʪʩʢʠʡ ʢʨʘʡ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʄʦʨʘʥʘ 
ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʩʣʘʙʫʶ ʦʙʱʫʶ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʫʨʦʚʥʷ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. 



     242              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

 
ʈʠʩ. 1. ʈʘʩʩʝʷʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ 

ʟʘ 2024 ʛ. ʤʝʪʦʜʦʤ ʄʦʨʘʥʘ. 
 
ʆʮʝʥʢʘ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʨʝʜʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʝʛʠʦʥʳ-ʣʠʜʝʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ, 
ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʨʠʩʢʠ ʦʪʪʦʢʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʦʪʩʪʘʶʱʠʭ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 
ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʨʦʚʥʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ 
ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʝʛʦ ʥʘʨʘʱʝʥʠʶ, 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 
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ʀʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʞʠʣʠʱʝ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ ʤʦʱʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʀʧʦʪʝʯʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʠʛʨʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ (ʀɾʂ) ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʫʶ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2020 ʧʦ 2025ʛʛ. ʨʳʥʦʢ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.  

  

ʈʠʩ. 1. ʆʙʲʝʤ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 2020-2025 ʛʛ. 
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     244              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʘʯ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 4 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.: 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 38%, ʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʥʘ 11%. 

ʅʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʜʘʯ ʧʦ ʙʘʟʦʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʚʣʠʷʣ ʨʦʩʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ, 

ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʯʘʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʪʣʦʞʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʫ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ. ɸ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʜʘʯ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʘʣʦ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʦʪʤʝʥʳ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʚ ʠʶʣʝ 2024 ʛʦʜʫ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʨʳʥʦʢ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʨʦʩʪʘ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʥʦʚʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʅʦ ʥʘʜʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʚ 2022 ʛ. ʠ 2024 ʛ., 2025ʛ. ʀɾʂ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ [5].  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ 2020 ʧʦ 2024 ʛʛ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɾʠʣʠʱʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ 2020-2024 ʛ.ʛ., ʪʳʩ.ʝʜ. 

ʉʝʢʪʦʨ ʀɾʂ 

2020 2021 2022 2023 2024 

ʪʳʩ. 

ʝʜ. 
% ʪʳʩ. ʝʜ. % 

ʪʳʩ. 

ʝʜ. 
% ʪʳʩ. ʝʜ. % 

ʪʳʩ. 

ʝʜ. 
% 

ʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 484,16 27,2 475,34 24,9 411,37 31 692,24 34 469,08 36 

ɺʪʦʨʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ  

(ʚ ʪ.ʯ. ʨʝʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʝ) 

1228,2 69 1286,67 67,4 756,39 57 1038,36 51 443,02 34 

ʀɾʉ ʠ ʛʦʪʦʚʳʝ ʜʦʤʘ 67,64 3,8 146,99 7,7 159,24 12 305,4 15 390,9 30 

ʀʊʆɻʆ: 1780 100 1909 100 1327 100 2036 100 1303 100 

 

ɺ 2024 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ 

ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ: ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2020 ʛ. ʧʦ 2024 ʛ. ʜʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ ʀɾʂ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩ 69% ʚ 2020 ʛ. ʜʦ 34%.  

ʍʦʯʝʪʩʷ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʜʦʣʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩ 47% ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ 51% ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ 

ʜʦʣʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʢʚʘʨʪʠʨ ʩ 34% ʚ 2020 ʛ. ʜʦ 29% ʚ 2024 ʛ. ʀɾʉ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 19% 

ʜʦ 20% ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ[1]. 

1. ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʳʥʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ [2,ʩ.130]. ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʎɹ 

ʈʌ. ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʮʝʥʦʚʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʝʝ ʮʝʥʦʚʫʶ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ[3,ʩ.5950]. ʇʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʠʧʦʪʝʢʫ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥ.  

2. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʠʛʨʘʝʪ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʢʘʢ ʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨʦʤ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʝʤ ʨʳʥʢʘ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____245 

3. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʝʤʝʡ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ (ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʦʣʠʮʳ). 

ʉʨʝʜʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʳʥʦʢ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʘ 2026ï2028 ʛʛ.: 

1. ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʳʥʢʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ[4]. 

2. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʦʪ 

ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʙʦʣʝʝ ʘʜʨʝʩʥʳʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.  

3. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ[1]. 

4. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ 

ʩʠʣʴʥʳʤ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʳʪʘʝʪʩʷ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʣʴʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚʩʝʭ 

ʵʪʘʧʦʚ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʜʝ 
ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʧʦʢʫʧʢʠ [2, ʩ. 95]. 
ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, 
ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʤʠ ʝʶ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ) [3]. 

ʆʆʆ çʂʨʘʩʥʦʝ & ɹʝʣʦʝè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 
ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʥʘʣ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ð ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ 
ʰʘʛʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ [1]. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 
ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʣʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʥʣʘʡʥ-
ʘʥʢʝʪʘ ʠʟ 10 ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʘʷ: 

- ʯʘʩʪʦʪʫ ʧʦʢʫʧʦʢ, 

- ʤʦʪʠʚʳ ʚʳʙʦʨʘ ʤʘʛʘʟʠʥʘ, 

- ʦʮʝʥʢʫ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʥʘʣʠʯʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʮʝʥ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

- ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʫʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ. 
ʏʘʩʪʦʪʘ ʧʦʢʫʧʦʢ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ ʧʦʢʫʧʢʠ 1ï2 ʨʘʟʘ ʚ ʥʝʜʝʣʶ (30%) ʠ 2ï3 ʨʘʟʘ ʚ ʤʝʩʷʮ (25%), ʯʪʦ 
ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 10% ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʤʘʛʘʟʠʥ ʨʝʜʢʦ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʘʢʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. 

 
ʈʠʩ. 1. ʂʘʢ ʯʘʩʪʦ ɺʳ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪʝ ʧʦʢʫʧʢʠ ʚ ʩʝʪʠ çʂʨʘʩʥʦʝ & ɹʝʣʦʝè? 
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ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʦʚ ʚʳʙʦʨʘ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 
ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ (35%), ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 
(25%), ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ (20%) ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (15%). ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ (5%), ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʠʭ ʩʣʘʙʫʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

 
ʈʠʩ. 2. ʏʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ɺʘʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʚʳʙʦʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ? 
 
ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʚʳʷʚʠʣʦ, ʯʪʦ 65% 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʜʦʚʦʣʴʥʳ (ʦʮʝʥʢʘ 4-5 ʙʘʣʣʦʚ). ʆʜʥʘʢʦ 15% ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
ʚʳʨʘʟʠʣʠ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 
ʧʦʟʠʮʠʡ ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ. 

 
ʈʠʩ. 3. ʂʘʢ ɺʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ? 

 
55% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ ʮʝʥʳ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤʠ, ʥʦ 25% ʥʘʭʦʜʷʪ ʠʭ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʮʝʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ 
ʩʧʝʮʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. 
 

 
ʈʠʩ. 5. ʂʘʢ ɺʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʤʘʛʘʟʠʥʘʤʠ? 
 
ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ, 

ʫʜʦʙʩʪʚʦʤ ʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʮʝʥʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 
ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ, ʧʝʨʝʙʦʠ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʣʘʙʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 
ɺʳʙʦʨʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 100 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʚʦʟʨʘʩʪ 18+, ʤʘʩʩʦʚʳʡ 
ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). 
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     248              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɹʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ: 

- ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

- ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ çʮʝʥʘïʢʘʯʝʩʪʚʦè ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

- ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ. 

- ʯʘʩʪʦʪʘ ʧʦʢʫʧʦʢ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ Bayesian Pearson Correlation ʠ Bayesian Regression: 
H1: r = 0,966, BF  = 6,171 Ĭ 10  Ÿ ʩʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ. 
H2: RĮ = 0,855, BF  = 1,0 Ÿ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ çʮʝʥʘïʢʘʯʝʩʪʚʦè ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ. 
H3: r = 1,0, BF  = Ð Ÿ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʦʙʱʝʡ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ. 
H4: Bayesian ANOVA ʚʳʷʚʠʣʘ ʚʣʠʷʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʦʢʫʧʦʢ ʥʘ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ 
ʚʠʟʠʪʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʯʝʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 
(ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  
ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

 ̄ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ʄʝʪʦʜʳ ɹʶʜʞʝʪ, 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʉʨʦʢ, 
ʤʝʩ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ 

1 ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
(ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, 
ʪʘʡʥʳʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ) 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʊʨʝʥʠʥʛʠ, 
ʙʦʥʫʩʳ, 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

600 3  ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʧʨʦʜʘʞ, HR 

2 ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ çʮʝʥʘï
ʢʘʯʝʩʪʚʦè (ʘʢʮʠʠ, 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʮʝʥ) 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʉʢʠʜʢʠ, ʘʥʘʣʠʟ 
ʮʝʥ 

1 200  2  ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 
ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ 

3 ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʜʦʙʩʪʚʘ 
ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘ, 
ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ) 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʈʝʜʠʟʘʡʥ, 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

900  4  ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, 
ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ 

4 ʈʦʩʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʦʢʫʧʦʢ 
(ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ) 

ʉʨʝʜʥʠʡ ɹʦʥʫʩʳ, 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʘʢʮʠʠ 

700 3 ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, CRM 

 
ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʆʆʆ çʂʨʘʩʥʦʝ & ɹʝʣʦʝè ʚʳʷʚʠʣʦ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ 
ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʝ, ʩʝʨʚʠʩʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ JASP 
ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ çʮʝʥʘïʢʘʯʝʩʪʚʦè, 
ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʦʢʫʧʦʢ ʜʣʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦʚʳʩʠʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; ʥʘʫʯʥʘʷ 
ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ð ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʆʆʆ çʂʨʘʩʥʦʝ & ɹʝʣʦʝè: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ. - [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ].  URL: 
https://kb group.ru/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 28.02.2026). 
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ɼʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ. ʅʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚ ʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʩʪʘʸʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʣʠʷʶʱʝʡ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030-2036 ʛʛ. (ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ˉ 309 ʦʪ 07.05.2024) [3]. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʨʠʪʴ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʌ ʟʘ 2014-2023 ʛʛ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʈʦʩʩʪʘʪʘ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʷʚʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʜʚʠʛʠ (ʪʘʙʣ. 1).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʌ ʚ 2014-2023 ʛʛ., % [5]  
ɻʦʜʳ ɼʝʥʝʞʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤ. 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʧʣʘʪʘ 

ʪʨʫʜʘ 

ʉʦʮ. 

ʚʳʧʣʘʪʳ 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥ

ʠ ̫

2014 47 921 8,4 41,6 18,0 5,8 26,2 

2023 88 334 6,9 60,7 17,9 7,1 7,4 

 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʨʦʩʩʠʷʥ ʚʳʨʦʩʣʠ ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ ʩ 47,9 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ ʚ 2014 ʛ. ʜʦ 88,3 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ 2023 ʛ. ɼʦʣʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 19,1 

ʧ.ʧ., ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ï ʥʘ 1,3 ʧ.ʧ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ 



     250              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʦʩʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʧʣʘʪ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: ʨʦʩʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʫʩʣʫʛ. 

ɼʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʭʦʜʫ 

ʯʘʩʪʠ çʩʝʨʳʭè ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʟ ʥʠʟʢʦʜʦʭʦʜʥʳʭ ʚ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʚʳʩʦʢʦʜʦʭʦʜʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ. ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʜʦ 7 000 ʨʫʙ. ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 8,1% ʚ 2014 ʛ. ʜʦ 

1,0% ʚ 2023 ʛ., ʘ ʩʚʳʰʝ 60 000 ʨʫʙ. ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 8,3% ʜʦ 29,6%.  

ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʨʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ. ʕʪʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʯʠʩʣʦ ʣʶʜʝʡ ʩ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʤ ʜʦʭʦʜʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʦ ʩʝʤʴʠ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʧʦʞʠʣʳʭ ʠ 

ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚʚʦʜʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. 

ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʘʥʝʝ 

ʥʘʭʦʜʠʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʟʦʥʝ ʨʠʩʢʘ ʥʠʱʝʪʳ.  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʦʥʜʦʚ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʩ 16 ʜʦ 14,8 ʨʘʟ, ʠʥʜʝʢʩ ɼʞʠʥʠ ï ʩ 0,416 ʜʦ 

0,405, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʤʝʨʝʥʥʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ (ʪʘʙʣ. 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʌ  

(ʧʦ 20-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ), % [5] 
ɻʦʜʳ ʇʝʨʚʘʷ (ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʝ 

ʜʦʭʦʜʳ) 

ʇʷʪʘʷ (ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ 

ʜʦʭʦʜʳ) 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʬʦʥʜʦʚ, ʨʘʟ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ɼʞʠʥʠ 

2014 5,2 47,4 16,0 0,416 

2023 5,5 46,4 14,8 0,405 

 

ʂʨʠʚʘʷ ʃʦʨʝʥʮʘ (ʨʠʩ. 1) ʚ 2014 ʛ. ʠ 2023 ʛ. ʟʘʤʝʪʥʦ ʦʪʢʣʦʥʷʝʪʩʷ ʦʪ ʣʠʥʠʠ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʷ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʫʶʩʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ 

ʚʝʨʭʥʠʭ ʢʚʠʥʪʠʣʷʭ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʢʘʟʘʣ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ. ʊʘʢ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4 490,3 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʩʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ï 107%. ɺʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: ʨʦʩʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʡ 

ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʄʝʪʦʜʦʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʪʨʝʥʜʘ: y  = 63 

398,8 + 1 785,2 t. ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ RĮ = 0,968. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛ. ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʌ ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 90 176,8 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____251 

 
ʈʠʩ. 1. ʂʨʠʚʘʷ ʃʦʨʝʥʮʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʌ 

ʟʘ 2014 ʛ. ʠ 2023 ʛ. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ 2014-2023 ʛʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʜʦʭʦʜʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʄʈʆʊ, ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ: ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʫʶ ʰʢʘʣʫ ʅɼʌʃ (13-22 % ʩ 2025 ʛ.); ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʘʜʨʝʩʥʳʝ ʧʦʩʦʙʠʷ 

ʩʝʤʴʷʤ ʩ ʜʝʪʴʤʠ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʉɺʆ; ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ; ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ɼʞʠʥʠ (0,37 ʢ 2030 ʛ. ʠ 0,33 ʢ 2036 ʛ.) [4]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ 

ʩ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʫʞʜʦʡ, ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʝʤ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʷ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʠ ʙʝʜʥʳʤʠ ʩʣʦʷʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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ʆʊʈɸʉʃɽɺɸʗ ɼʀʌʌɽʈɽʅʎʀɸʎʀʗ ʈɽɻʀʆʅʆɺ ʈʆʉʉʀʀ ɺ ʈɸɿʈɽɿɽ 

ʃʀɼʀʈʋʖʑʀʍ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʁ ʇʆ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʄʋ ʈɸɿɺʀʊʀʖ 

 

ʎʚʝʪʢʦʚ ɸ.ʄ., ʘʩʧʠʨʘʥʪ 

ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʗʨʦʩʣʘʚʘ ʄʫʜʨʦʛʦ,  

ʛ. ɺʝʣʠʢʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 

tsvetkov.andrey31@gmail.com 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʅʘʭʦʜʷʩʴ ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʸʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ), ʨʘʙʦʪʘ ʥʘʜ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʫ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʠʟʤʝʥʥʘ ʩ ʘʥʪʠʯʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥ ï ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ 

ʨʳʥʦʢ, ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚʦʟʤʦʞʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷʤ ʠ ʤʝʪʘʤʦʨʬʦʟʘʤ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʣʠʰʴ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʫʩʢʦʨʷʶʱʠʤʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʢ ʜʝʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʢʘʞʜʦʝ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʤ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠʣʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʨʝʜʥʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʝ).  

ʇʦʤʠʤʦ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʮʝʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʩʠʣʫ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʪʷʛʠʚʘʶʱʠʤʠ ʤʦʣʦʜʦʝ ʠ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ. ɺʚʠʜʫ ʯʝʛʦ, ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤ ʨʘʥʝʝ ʪʝʟʠʩʦʤ ʦ ʣʦʛʠʯʥʦʤ ʥʘʮʝʣʠʚʘʥʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

(ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʪʚʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʤʘʣʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ) ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʚʠʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʚʘʣʦʚʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

https://www.teacode.com/online/udc/33/332.12.html
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ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʣʠʷʶʱʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʚʩʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʭʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʫʨʠʟʤ ʠʣʠ 

ʣʶʙʦʡ ʠʟ ʚʠʜʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ.  

ʉʦʧʦʩʪʘʚʠʚ ʨʝʛʠʦʥʳ-ʣʠʜʝʨʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʜʦʣʠ ʚ ɺʈʇ 

ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʢʫʧʝ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, 

ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʨʠʯʠʥ ʫʩʧʝʭʘ ʚʠʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʳʙʦʨʢʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʚʷʟʘʥʳ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠʣʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʙʣʠʟʠ 

ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ 

ʚʳʙʦʨʢʝ 3-4 ʫʟʢʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʩʤʝʞʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚ 

ʧʦʜʙʦʨʢʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʦʪ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ. 

ʊʘʢʞʝ ʣʦʛʠʯʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʨʘʚʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʝ, ʚʚʠʜʫ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘ ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʧʦʜʙʦʨʢʝ ʠʟʙʝʛʘʣʠʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʈʌ, ʚʚʠʜʫ ʨʘʟʥʠʮʳ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʨʦʩʢʦʰʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʢʣʘʩʩʦʚ çʮʝʥʪʨè ʠ 

çʧʝʨʠʬʝʨʠʷè.  

ɺʳʙʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʱʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʚ 

ʜʦʣʝ ɺʈʇ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʌ (2023 ʛʦʜ) [1] 
ʉʫʙʲʝʢʪ ʈʌ  ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ. 

ʆʪʨʘʩʣʠ-ʣʠʜʝʨʳ ʧʦ ʚʢʣʘʜʫ ʚ ɺʈʇ 

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣ. 889 768,6  - ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (15,9%) 

- ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (14,0%) 

- ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ; ʨʝʤʦʥʪ ʊʉ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ 

(11,2%) 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣ. 1 714 647,5 - ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (22,3%) 

- ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (11,3%) 

- ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (10,3%) 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣ. 819 951,6 - ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (47,1%) 

- ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ (7,3%) 

- ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (6,3%) 

ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ 

ʢʨʘʡ 

464 154,3 - ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ; ʨʝʤʦʥʪ ʊʉ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ 

(14,8%) 

- ʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ 

ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ (14,0%) 

- ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (12,4%) 

  



     254              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣ. 1 
ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣ. 961 298,3 - ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (41,6%) 

- ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (12,7%) 

- ʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ 

ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ (7,1%) 

ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣ. 4 119 485,2 - ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (67,5%) 

- ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (6,7%) 

- ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (5,8%) 

ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣ. 1 086 391,6 - ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (29,1%) 

- ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (10,4%) 

- ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (9,6%) 

ʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 1 027 409,8 - ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ (22,9%) 

- ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ; ʨʝʤʦʥʪ ʊʉ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ 

(16,3%) 

- ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (12,1%) 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʟʚʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʪʝʟʠʩʦʚ, ʤʦʞʥʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ-ʣʠʜʝʨʘʭ ʧʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʝʥʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʪʘʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ 

ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ [2]. ɻʦʚʦʨʷ ʙʦʣʝʝ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʙ ʦʪʨʘʩʣʷʭ-ʣʠʜʝʨʘʭ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʝ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. 

ɺ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʦʧʝʨʝʞʘʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʚ 

ʨʘʟʳ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ, ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʠ ʊʶʤʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʬʘʢʪʦʨʫ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʪʘʢ 

ʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠʣʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʠʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ, ʯʪʦ 

ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʠ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʸʚ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʨʦʯʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʥʝ ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʩʦʙʳʤʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʝʣʘʶʪ ʫʧʦʨ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ: 

1. ɺʘʣʦʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

2016-2023 ʛʛ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.rosstat.gov.ru/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 09.02.2026 ʛ.). 

2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ɺʈʇ ʟʘ 2023 ʛ. (ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ 

ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://cbr.ru/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 11.02.2026 ʛ.). 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____255 

ʋɼʂ 330.43 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ. ʆʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉʨʝʜʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʪʪʦʢʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ [1, ʉ. 7-10].  

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʨʘʜʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʧʫʪʸʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ [1, ʉ. 19].  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʳʭ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ (ʨʠʩ. 1). ʕʪʠ 

ʢʘʜʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʷʜʨʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ ʠ ʩʦʩʪʦʷʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʬʠʟʠʢʦʚ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦʚ, 

ʨʝʰʘʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʩʢʚʦʟʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 
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     256              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ* 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ 

- ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ; 

- ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʘʜʨʦʚ; 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ ʠ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ 

 

- ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʫʯʸʥʳʭ; 

- ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʩʨʝʜʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʤʦʣʦʜʸʞʠ; 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 
ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ; 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʰʢʦʣ; 

- ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ çʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʢʘʬʝʜʨè; 

- ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ; 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ 

ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʧʝʥʜʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ 
ʤʦʣʦʜʸʞʠ; 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ STEM-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʣʠʤʧʠʘʜ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ; 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ; 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

- ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; 

- ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʘʟʦʚʳʭ 
ʢʘʬʝʜʨ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ/ʠʣʠ ʚ ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

*ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ [1, ʉ. 19-20] 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʥʘʫʢʠ 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ 2024 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʙʳʣʘ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʧʝʨʠʦʜ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 11,5% (ʠʣʠ ʥʘ 26,7 ʪʳʩ. ʯʝʣ.) ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 205,1 

ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʙʳʣʘ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʘ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ï 

ʤʝʥʝʝ 200 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ 2018 

ʠ 2021 ʛʦʜʘʭ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 9,8 ʠ 9,4 ʪʳʩʷʯʠ ʯʝʣʦʚʝʢ. ʉ 2015 ʧʦ 2021 

ʛʛ. ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʩʥʠʞʘʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 5 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʊʘʢʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʩʘʥʢʮʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____257 

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʥʘʫʢʠ 

ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2015-2024 ʛʛ. 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2022 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2024 

ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʨʝʢʦʨʜʥʳʝ 1,7 %, ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʥʘ 3,5 ʪʳʩʷʯʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ʍʦʪʴ ʠ ʨʘʟʨʳʚ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʢʘʜʨʦʚ ʚ 2015 ʛ. ʚʩʸ ʝʱʸ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ - ʙʦʣʝʝ 26 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʟʠʩʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʕʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʦʩʪʨʷʶʱʝʛʦʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʩʦʙʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʕʪʦ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʟʠʩʘ ʠ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʥʘʫʢʠ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 20.05.2023 ˉ 1315-ʨ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè / ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩ. ï [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://ekonom73.ru/wp-content/uploads/2025/03/Rasporyazhenie-

Pravitelstva-RF-ot-20_05_2023-N-1315-r-red_-o.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 17.02.2026). 

2. ʅʘʫʢʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ / ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. ʈʦʩʩʪʘʪ. 
ï [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 03.03.2026). 
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     258              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʋɼʂ 311.11:339.5(470+571) 
 
ʉʊɸʊʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ʇʆɼʍʆɼ ʂ ʂʆʄʇʃɽʂʉʅʆʄʋ ɸʅɸʃʀɿʋ 
ʈɸʉʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʓʍ ʆʂʈʋɻʆɺ ʈʆʉʉʀʀ  

ʇʆ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʗʄ ɺʅɽʐʅɽʁ ʊʆʈɻʆɺʃʀ 

 
ʄʦʣʦʜʘʥ ɸ.ɸ., 

ʖʨʠʥʘ ʅ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ  
ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʛ. ɼʦʥʝʮʢ, ʈʌ 

yurina.yno@mail.ru 
 

ʈʦʣʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʘ ʩʬʝʨʘ ʠʤʝʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʪʦʢʫ 
ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ; ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʣʘʪʸʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʪʨʘʥʳ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 
ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ; ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ɻ ʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʤʠ ʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 
ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʘʤʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 
ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʩʚʦʜʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘ ʝʛʦ 
ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ 
ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʯʪʦ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʮʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʥʳ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ: 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ; ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; 
ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 
ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʥ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʣʫʞʘʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ 
ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʚʦʜʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʅʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 
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ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʤʝʪʦʜ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʡ ʩʨʝʜʥʝʡ. ʉ ʝʛʦ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʝʟʨʘʟʤʝʨʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʦʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ.  

ʆʙʲʝʢʪ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʦʢʨʫʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023ʛ. ɼʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʉ ʮʝʣʴʶ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘ ʵʪʫ ʩʬʝʨʫ ʠʭ ʜʝʣʷʪ ʥʘ 
ʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨʳ ï ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʪ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ; ʜʝʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨʳ 
ï ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ.  

ʂ ʙʣʦʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ-ʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʍ1 ï ɻ ʢʩʧʦʨʪ, 
ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.; ʍ2 ï ʧʨʦʮʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʠʤʧʦʨʪʘ, %; ʍ3 ï ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʘʷ 
ʢʚʦʪʘ, %; ʍ4 ï ʯʠʩʣʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; ʍ5 ï ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʛʦʜ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʤʣʥ.ʜʦʣʣ. ɹʣʦʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ-
ʜʝʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨʦʚ: ʍ6 ï ʠʤʧʦʨʪ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.; ʍ7 ï ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʛʦʜ ʧʦ 
ʠʤʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. 

ɼʣʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 
ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 
ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩ ʵʪʘʣʦʥʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ. 
ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʵʪʘʣʦʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʠʪʦʛʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023ʛ. ʧʦ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  
ʧʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2023ʛ. 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ (ʦʢʨʫʛʘ) ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ  0,626 1 

ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ 0,536 3 

ʖʞʥʳʡ 0,444 7 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ 0,367 8 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ 0,493 4 

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ 0,466 5 

ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ 0,544 2 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ 0,461 6 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [2]. 

 
ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚ 2023ʛ. ʦʪʨʘʞʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 
(0,626) ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; ʯʠʩʣʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʧʦ 
ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ 
ʛʦʜ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ï 
ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʦʢʨʫʛ (0,544), ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʝʩʦʤʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ: 
ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʠʤʧʦʨʪʘ; ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʢʚʦʪ.r  

ɺʳʩʦʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʜʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʉʠʙʠʨʩʢʦʤ ʦʢʨʫʛʘʭ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʙʦʛʘʪʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ 
ʙʘʟʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ï  ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ, 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʪʨʘʥʳ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʝ 
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ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʢʣʘʜʳ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ 
ʦʢʨʫʛ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʤʦʱʥʳʤ ʩʳʨʴʝʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʩ ʘʟʠʘʪʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 
ɼʣʷ ʵʪʠʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʫʶ ʪʦʨʛʦʚʫʶ 
ʩʠʩʪʝʤʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 
ʪʨʘʥʩʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. 

ʉʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 
(0,367). ʇʦʣʫʯʝʥʳ ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; ʯʠʩʣʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʧʦ 
ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ; ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʛʦʜ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚʳʩʦʢʠʝ ʜʝʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨʳ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʢʨʫʛʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ 
ʩʬʝʨʳ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʪʠʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ 
ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʩ ʨʘʚʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ï 12,3%). 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʠʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʦʢʨʫʛʘ ʩ ʥʠʟʢʠʤ, 
ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ, ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʩ ʥʠʟʢʠʤ 
ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï 2 (ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʠ ʖʞʥʳʡ ʦʢʨʫʛʘ); ʩ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ ï 4 
(ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ, ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ, ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ, ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ); ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 
ʫʨʦʚʥʝʤ ï 2 (ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ). ɺʳʩʦʢʠʡ ʠ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ (75% ʦʢʨʫʛʦʚ) ʦʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʤrʠ ʘʢʪʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 
ʝʜʠʥʠʮ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ɿʘʢʦʥ çʆ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè [3]; ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ɿʘʢʦʥ çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [4]; ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [1]. 
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ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʙʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 
ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ çʫʤʥʦʡè ʪʘʤʦʞʥʝ [1]. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʢʘʜʨʦʚ. ʆʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 
ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʝʩʣʠ ʨʘʥʝʝ ʦʩʥʦʚʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ 
ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ 
ʘʥʘʣʠʟ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ 2024 ʛʦʜʘ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 290 ʪʳʩ. ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ. 
ʆʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 
ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 83%, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʧʫʱʝʥʦ ʧʦʯʪʠ 25% [2]. ɼʘʥʥʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʤʝʩʪʦ 
ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʯʪʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 
ʢʦʛʜʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ 
ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 
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     262              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ. ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʚ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʦʪʜʘʚʘʣʩʷ ʠʥʳʤ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʜʦʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ IT ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʚʳʩʦʢʦʡ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, 
ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʠ ʩʚʷʟʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 128,6 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʞʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ [3]. ɼʘʥʥʦʝ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʠ 
ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ IT-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 
ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʪʙʦʨʘ, ʥʦ ʠ ʥʘ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʩʤʝʱʝʥʠʠ ʘʢʮʝʥʪʦʚ ʩ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʷʜʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʚʣʘʜʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ 
ʣʠʮʘʤʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʥʦ ʠ ʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 
ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʤʘʩʩʠʚʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʣʦʛʠʢʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. ʆʩʦʙʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ, ʘ ʩʦʘʚʪʦʨʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʢʘʜʨʦʚʘʷ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ çʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʰʪʘʪʘè ʢ ʤʦʜʝʣʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʛʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʦʩʠʪʝʣʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʥʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʙʘʟʘʤ ʜʘʥʥʳʭ, 
ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʠ ʣʠʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 
ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 
ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʝʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚ 
ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____263 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʠ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 
ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 
ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʯʝʤ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩ 
ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʤ ʩʪʘʞʝʤ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ 
ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ.  

ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 
ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ ʚ ʤʝʞʧʦʢʦʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 
ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 
ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʝʨʚʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ.  

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʤʝʥʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦ ʠ ʩʘʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 
ʅʘ ʩʤʝʥʫ ʞʝʩʪʢʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʤ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʝ ʬʦʨʤʳ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʤʝʞʜʫ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʦʱʨʷʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, 
ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʫʢʦʨʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ 
ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʩʪʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 
ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ɽʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
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ʈʘʩʯʸʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨʥʳʡ çʙʫʬʝʨè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 

ʨʘʩʯʸʪʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʝʛʦ ʚʘʞʥʦʡ ʨʦʣʴʶ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʠʪ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʥʝʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʴʶ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʜʣʷ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʌʝʪʪʝʨʘ [1], ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝʧʨʠʤʝʥʠʤʳ.  

ʇʨʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʫ ʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤʫ ʠʟʚʝʩʪʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʝʨʭʥʶʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʩʧʨʦʩʘ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʢʘʞʜʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʏʝʙʳʰʝʚʘ ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳ ʜʣʷ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʩ ʣʶʙʳʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪ ʤʝʥʝʝ ʩʪʨʦʛʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ɺʳʩʦʯʘʥʩʢʦʛʦ-ʇʝʪʫʥʠʥʘ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʛʦ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʦʜʥʦʤʦʜʘʣʴʥʳʤ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʩʣʫʯʘʡʥʳʤ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤ [2]. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʟʘʜʘʯʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ 

ʏʝʙʳʰʝʚʘ (1) ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ (2) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ [3]: 

ὖȿὈ ‘ȿ ὗ
„

ὗ
ȟ ρ 

ὖὈ ‘ ὗ
„

„ ὗ
ȟ ς 

ʛʜʝ Ὀ ï ʩʧʨʦʩʘ (ʩʣʫʯʘʡʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ); ‘ ï ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ; 
„ ï ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʩʧʨʦʩʘ; ὗ ï ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʘʧʘʩ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʨʘʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʥʝ ʙʦʣʴʰʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ. ɼʘʥʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʣʶʙʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩ ʥʝ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____265 

ʧʨʝʚʳʩʠʪ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘʜʘʥʥʘʷ. 

ʊʦʛʜʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʘʧʘʩ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʟʘʜʘʥʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʫ ʏʝʙʳʰʝʚʘ (3) ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ (4) 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʬʦʨʤʫʣʘʤ: 

ὗ „
ρ

‌
ȟ σ 

ὗ „
ρ ‌

‌
ȟ τ 

ʛʜʝ ‌ ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (ʜʦʧʫʩʪʠʤʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʚ ʜʦʣʷʭ 
ʢ ʝʜʠʥʠʮʝ); ὗ  ï ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʘʧʘʩ. 

ʅʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʂʘʥʪʝʣʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʫʤʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʦʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʝʥʝʝ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ (ʨʠʩ. 1) 

ʦʪʨʘʞʝʥ ʤʥʦʞʠʪʝʣʴ ʧʝʨʝʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝʤ („), ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 
ʨʘʟʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʫ ʏʝʙʳʰʝʚʘ ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ. 

 

 
ʈʠʩ. 1. ʄʥʦʞʠʪʝʣʴ ʧʝʨʝʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝʤ ʧʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘʤ ʏʝʙʳʰʝʚʘ 

ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ 

 

ʇʨʠʚʝʜʸʥʥʳʡ ʨʠʩʫʥʦʢ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʤʝʨʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʤʥʦʞʠʪʝʣʷ 

ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ, ʦ ʯʸʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʩʙʣʠʞʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʛʨʘʬʠʢʦʚ. ʇʨʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ 10% ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʂʘʥʪʝʣʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ 

ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʥʘ  πȟρφ„ ʤʝʥʴʰʝ, 5% ï ʥʘ πȟρρ„ ʤʝʥʴʰʝ, 1% ï ʥʘ 

πȟπυ„ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʏʝʙʳʰʝʚʘ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ 
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     266              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʨʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʪʝʤ ʩʠʣʴʥʝʝ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʩʧʨʦʩʘ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʂʘʥʪʝʣʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ (ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʜʘʞ). 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʥʦʞʠʪʝʣʴ ʧʝʨʝʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝʤ („) ʚ 
ʦʙʦʠʭ ʬʦʨʤʫʣʘʭ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ 10% ʠ ʤʝʥʝʝ. ʊʘʢ, ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ) 95% ʦʙʘ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʪʦʚʘʨʥʳʡ 

ʟʘʧʘʩ ʚ 1,4-1,5 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ 90%. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 99% ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ çʙʫʬʝʨʘè ʚ 

2,2-2,3 ʨʘʟʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʷ 95% ʠ ʚ 3,2-3,3 ʨʘʟʘ ï ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʷ 

90%. ʄʥʦʞʠʪʝʣʴ ʧʝʨʝʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3-3,2 ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 90%, 4,4-4,5 ï ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ 95%, 9,9-10 ï ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ 99%, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʢʘʢ ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʢʚʘʥʪʠʣʴ ʫʨʦʚʥʷ 99% ʨʘʚʝʥ 3,09. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʏʝʙʳʰʝʚʘ 

ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʘʧʘʩʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʟʘʪʦʚʘʨʠʚʘʥʠʶ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʥʘ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʨʠ ʮʝʣʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʝ ʚʳʰʝ 95%. 

ʇʨʠ ʨʘʩʯʸʪʘʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʭ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʠ ʚʪʦʨʦʤ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʤʦʤʝʥʪʘʭ ʩʧʨʦʩʘ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʣʠʮʦ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʦ 

ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʠ ʚʳʙʦʨʦʯʥʫʶ ʜʠʩʧʝʨʩʠʶ ʩʧʨʦʩʘ. ɼʘʣʝʝ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʚʳʙʦʨʦʯʥʳʭ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʠ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ. ʆʧʠʩʘʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʸʪʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ 

ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʭ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʏʝʙʳʰʝʚʘ ʠ ʂʘʥʪʝʣʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʜʸʞʥʳʤ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʨʘʩʯʸʪʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʧʨʠ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʅʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʂʘʥʪʝʣʣʠ ʜʘʸʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʤʝʥʴʰʫʶ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʙʘ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʝ ʚʳʰʝ 

95% ʚʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʟʘʪʦʚʘʨʠʚʘʥʠʷ ʠ ʯʨʝʟʤʝʨʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʦʣʴ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʘʢ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʆ.ɺ. ɸʣʝʭʠʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ 

ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ [4]. 

ɺ.ɺ. ʂʦʚʘʨʜʘ ʠ ʈ.ɸ. ʃʘʧʪʝʚ ʧʠʰʫʪ, ʯʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʦʙʦʨʦʥʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [2]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ ʦʪ 03.08.2018 ˉ 289-ʌɿ çʆ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ (ʌʊʉ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʮʝʣʝʡ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʠʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʶʟʘ (ʜʘʣʝʝ - ʉʦʶʟ); 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ; 
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     268              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʣʠʮ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʚʚʦʟʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʶ ʠ ʚʳʚʦʟʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʣʠʮ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ 

ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʚʚʝʟʝʥʥʳʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʶ, ʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʚʳʚʦʟʠʤʳʤʠ ʠʟ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [1]. 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʠʩ 1. 

ʈʠʩ. 1. ʌʫʥʢʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʘʞʜʫʶ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ. 

ʀʩʧʦʣʥʷʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʠʩʧʦʣʥʷʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʠ ʥʝʪʘʨʠʬʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʳʭ, ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ ʬʠʪʦʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʯʝʨʝʟ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ. 

ɺʳʧʦʣʥʷʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʫ, ʫʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʌʠʩʢʘʣʴʥʘʷ ʈʝʛʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʇʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ
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ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʟʘʱʠʪʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʪ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʦʧʘʩʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʝʪ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʡ ʚʳʚʦʟ ʚʘʣʶʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ. 

ʉʪʦʠʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʩʦʙʠʨʘʶʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʘʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [3]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʆʥʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ 

ʚʥʝʰʥʠʡ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʱʘʶʪ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʭ ʨʦʣʴ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʦʚʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʤ ʫʛʨʦʟʳ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʧʰʝʥʠʮʳ ʚ 2021ï2025 ʛʦʜʘʭ ʧʝʨʝʞʠʣ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ. ʎʝʥʳ ʨʦʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2021 ʛʦʜʘ, ʘ 

ʧʦʩʣʝ ʥʘʯʘʣʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʨʝʟʢʦ ʧʦʰʣʠ ʚʚʝʨʭ: ʚ ʤʘʨʪʝ 2022 

ʛʦʜʘ ʧʰʝʥʠʮʘ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣʘ ʥʘ 24,5% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʤʝʩʷʮʘ ʠ ʥʘ 

71,8% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ ð ʜʦ $486,3 ʟʘ ʪʦʥʥʫ, ʘ ʧʠʢ ʧʨʠʰʸʣʩʷ ʥʘ ʤʘʡ 2022 

ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʮʝʥʘ ʟʘ ʪʦʥʥʫ ʜʦʩʪʠʛʣʘ $522,3 [3]. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʥʘ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ ʨʳʥʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʚʦʝʥʥʳʝ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʠ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ. 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2022 ʛʦʜʘ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟ ʉʐɸ ʦʮʝʥʠʚʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ ʜʦʣʶ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʋʢʨʘʠʥʳ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 16% ʠ 10% ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʧʰʝʥʠʮʝʡ; ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ï ʫ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ ɽʉ ʵʪʘ ʜʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 18%. ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʟ ʦʙʝʠʭ ʩʪʨʘʥ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʦʩʪʨʠʣʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʩʪʨʘʥʳ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. ʉʘʤʘʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʙʳʣʘ 

ʫ ʃʠʚʘʥʘ, ɼʞʠʙʫʪʠ ʠ ʉʦʤʘʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʫʧʘʣʠ 50ï60% ʚʩʝʡ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ 

ʧʰʝʥʠʮʳ ʠʤʝʥʥʦ ʫ ʋʢʨʘʠʥʳ; ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʚ 30ï45% 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ɽʛʠʧʝʪ, ʊʫʥʠʩ, ʃʠʚʠʷ ʠ ʇʘʢʠʩʪʘʥ [3]. ʇʦʩʣʝ ʟʘʧʫʩʢʘ 

çʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠè, ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʰʝʥʠʮʫ ʧʦʰʣʠ ʚʥʠʟ ʠ ʢ ʠʶʣʶ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 

ʦʪʤʝʪʢʠ $382,5 ʟʘ ʪʦʥʥʫ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʈʦʩʩʠʷ ʦʙʲʷʚʠʣʘ ʦ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʩʜʝʣʢʝ ʧʦʩʣʝ ʘʪʘʢ ʥʘ ʢʦʨʘʙʣʠ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ 

ʬʣʦʪʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʚ ʙʫʭʪʝ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ, ʚʥʦʚʴ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʩʢʘʯʦʢ ʮʝʥ ʥʘ 

ʟʝʨʥʦʚʳʝ. ʎʝʥʳ ʥʘ ʧʰʝʥʠʮʫ ʧʦʜʥʷʣʠʩʴ ʜʦ $437,5 ʟʘ ʪʦʥʥʫ, ʥʦ ʧʦʩʣʝ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢ ʜʝʢʘʙʨʶ 2022 ʛʦʜʘ ʚʥʦʚʴ ʦʧʫʩʪʠʣʠʩʴ ʜʦ ʫʨʦʚʥʝʡ, 

ʙʣʠʟʢʠʭ ʢ ʬʝʚʨʘʣʴʩʢʠʤ [3]. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʣ ʚʩʶ ʢʘʨʪʫ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʤ: ʋʢʨʘʠʥʘ ʫʪʨʘʪʠʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʸʤʦʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʈʦʩʩʠʷ ʚʳʰʣʘ ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʧʰʝʥʠʮʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ, ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʦʢʦʣʦ 22% ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 

ʥʦʚʦʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʩʝʟʦʥʝ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʳʥʢʘ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʤʝʰʠʚʘʣʠʩʴ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʧʰʝʥʠʮʝʡ. ʊʘʢ, ʀʥʜʠʷ ʚ ʤʘʝ 2022 ʛʦʜʘ ʚʚʝʣʘ 

ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʰʝʥʠʮʳ ʠʟ-ʟʘ ʫʛʨʦʟʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ. ʉʪʨʘʥʘ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʜʦ 10 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʟʘʤʝʩʪʠʚ 

ʚʳʧʘʚʰʝʝ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʝ ʟʝʨʥʦ. ʆʜʥʘʢʦ, ʨʝʢʦʨʜʥʘʷ ʞʘʨʘ ʚ ʤʘʨʪʝïʘʧʨʝʣʝ ʥʘʥʝʩʣʘ 

ʫʱʝʨʙ ʫʨʦʞʘʶ, ʠ ʧʦʩʣʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʫʨʦʞʘʝʚ ʀʥʜʠʷ ʧʦʥʠʟʠʣʘ ʧʨʦʛʥʦʟ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʰʝʥʠʮʳ ʜʦ 105 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʩ 111,3 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ɿʘʧʨʝʪ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ 

ʧʰʝʥʠʮʳ ʠʟ ʀʥʜʠʠ ʧʨʠʚʸʣ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʮʝʥ: ʠʟ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʚʳʧʘʣʦ ʦʢʦʣʦ 8ï8,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʧʰʝʥʠʮʳ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ [2]. 

ʈʦʩʩʠʷ ʩ 2021 ʛʦʜʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʣʘʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʪ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ: ʢʦʛʜʘ ʮʝʥʘ ʚʳʰʝ $200, ʧʨʦʜʘʚʮʳ ʧʣʘʪʷʪ 70% ʦʪ ʨʘʟʥʠʮʳ; ʧʨʠ 

ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʧʦʨʦʛʘ $375 ʩʪʘʚʢʘ ʚʳʨʘʩʪʘʝʪ ʜʦ 80%, ʘ $400 ð ʜʦ 90%. ʅʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʣʘ ʜʦʭʦʜʳ ʘʛʨʘʨʠʝʚ, ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʣʘ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʠʥʬʣʷʮʠʶ [6].  

ʇʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʥʦʤʘʣʠʠ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʭ 

ʥʝʨʝʜʢʦ ʫʩʠʣʠʚʘʣʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʰʦʢʠ. ɺ ʂʘʥʘʜʝ ʥʘʯʘʣʦ 2023 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ 

ʚʪʦʨʳʤ ʩʘʤʳʤ ʟʘʩʫʰʣʠʚʳʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 45 ʣʝʪ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʂʘʥʘʜʳ, ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʚʠʥʮʠʷʭ ï 

ɸʣʴʙʝʨʪʝ, ʉʘʩʢʘʯʝʚʘʥʝ ʠ ʄʘʥʠʪʦʙʝ ï ʚʳʧʘʣʦ ʤʝʥʝʝ 60% ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʩʘʜʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ [1]. ɺ ʉʐɸ ʦʟʠʤʘʷ ʧʰʝʥʠʮʘ 

ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʭʫʜʰʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʛʦʜʘ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʟʘ 20 ʣʝʪ 

ʠʟ-ʟʘ ʟʘʩʫʭʠ; ʟʘʧʘʩʳ ʚ ʉʐɸ ʩʪʘʣʠ ʩʘʤʳʤʠ ʥʠʟʢʠʤʠ ʩ 2007ï2008 ʛʦʜʦʚ. ɺ ʠʶʥʝ 

2024 ʛʦʜʘ ʟʘʩʫʭʘ ʚ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʧʦʷʩʝ ʦʙʦʩʪʨʠʣʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʧʦʚʪʦʨʥʦ 

[5]. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʟʘʩʫʭʘ ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣʘʩʴ ʩ 2022 ʛʦʜʘ; 

ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʀʪʘʣʠʠ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ Bloomberg, ʧʦʪʝʨʷʣʦ ʙʦʣʝʝ $6,7 ʤʣʨʜ ʚ 

2022 ʛʦʜʫ. ʉʫʭʘʷ ʧʦʛʦʜʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʩʥʠʟʠʣʘ ʫʨʦʞʘʡ ʧʰʝʥʠʮʳ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 3% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ [4].  

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʚʩʧʣʝʩʢ 2021ï2023 ʛʦʜʦʚ ʦʢʘʟʘʣ ʜʚʦʡʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʧʰʝʥʠʮʳ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð 

ʦʙʱʠʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʟʝʨʥʘ ʚʳʰʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʥʠʭ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʧʰʝʥʠʮʫ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ $210 ʟʘ ʪʦʥʥʫ, 

ʯʪʦ ʥʠʞʝ ʧʠʢʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 2022 ʛʦʜʘ ($350 ʟʘ ʪʦʥʥʫ), ʥʦ ʚʩʸ ʝʱʸ ʚʳʰʝ 

ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ [6]. ɼʣʷ ʩʪʨʘʥ-ʠʤʧʦʨʪʸʨʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʟ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɸʬʨʠʢʠ ʠ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʰʝʥʠʮʫ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ 

ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʥʠʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʧʨʝʚʨʘʱʘʣʠʩʴ ʚ ʩʝʨʴʸʟʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ. ɽʛʠʧʝʪ ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠʤʧʦʨʪʸʨ ʧʰʝʥʠʮʳ ï 

ʙʳʣ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʭʣʝʙʦʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʠʨʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʧʰʝʥʠʮʝʡ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 

ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʤʧʦʨʪʘ. ʆʩʣʘʙʣʝʥʠʝ 

ʜʦʣʣʘʨʘ ʜʝʣʘʝʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ: ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2026 ʛʦʜʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʩʘʤʦʝ 

ʨʝʟʢʦʝ ʤʝʩʷʯʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʩ ʠʶʥʷ 2025 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʣʦ ʧʦʟʠʮʠʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʬʦʥʝ ʞʸʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɼʣʷ ʩʪʨʘʥ-

ʠʤʧʦʨʪʸʨʦʚ ʩ ʦʩʣʘʙʝʚʰʠʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʚʘʣʶʪʘʤʠ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʢʫʨʩ 

ʜʦʣʣʘʨʘ ʚ 2021ï2023 ʛʦʜʘʭ ʫʜʦʨʦʞʘʣ ʧʰʝʥʠʯʥʳʡ ʠʤʧʦʨʪ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ 2021ï2025 ʛʛ. ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
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ʧʰʝʥʠʮʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʧʦʜ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʷʜʘ ʥʝʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʦʝʥʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷ, 

ʚʳʟʚʘʚʰʘʷ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʰʦʢ 2022 ʛʦʜʘ ʠ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʚʰʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʀʥʜʠʠ, 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʠ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʘʷ ʟʝʨʥʦʚʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ) ʧʦʧʝʨʝʤʝʥʥʦ 

ʩʛʣʘʞʠʚʘʣʦ ʠʣʠ ʫʩʠʣʠʚʘʣʦ ʮʝʥʦʚʫʶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ. ʉʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ ʚ 

ʂʘʥʘʜʝ, ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʝ ʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʣʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʦʚʳʝ ʚʩʧʣʝʩʢʠ ʠ 

ʩʦʢʨʘʱʘʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʠʟʤʝʥʠʣʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʣʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʚʳʰʝ 

ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʘʞʝ ʚ ʬʘʟʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ. ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʚ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ 

ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʘʤʠ ʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʣ ʥʘ ʧʣʘʪʸʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʩʪʨʘʥ-

ʠʤʧʦʨʪʸʨʦʚ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʰʝʥʠʮʳ ʠ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʝʤʫ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ 

ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʦʤʫ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʶ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠ ʩʬʝʨʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʠʤʝʝʪ ʚʝʩʦʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʩʢʦʨʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʠʪʤʘ ʞʠʟʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʝʜʫʛʘʜʳʚʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, 

ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʦʩʪʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʞʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʷʜʨʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʣʠʰʴ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ 

ʪʦʯʝʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʨʠʩʢʫʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʪʩʪʘʚʘʪʴ. ʋʩʧʝʰʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʜʝʣʘʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʯʘʩʪʴʶ ʩʚʦʝʡ ɼʅʂ. ʊʘʢʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʨʝʜʫ, ʛʜʝ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʦʛʦ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʦʩʪʘ, 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ð ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʧʦʥʷʪʠʠ ï ʵʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʘʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʫʩʣʦʚʠʚʰʠʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ; 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ [1]. ɺ ʫʟʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ð 

ʵʪʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɿʘ ʠʩʪʠʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʙʫʜʝʪ ʩʯʠʪʘʪɹʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ð ʵʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʘʤ, ʛʜʝ 

ʦʥʠ ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ð ʵʪʦ ʚʩʝʛʜʘ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʭ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ 

ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 
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     274              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʥʝʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ ʥʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʤʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ 

ʚʘʞʥʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʩʨʳʚ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ɻ ʪʘʧʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʚʩʝʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʥʝ ʧʨʠʤʫʪ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ, 

ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʘʥʝʩʪʠ ʫʨʦʥ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʦʪʪʦʣʢʥʫʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. ɺ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʵʪʦʪ ʨʠʩʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʤʝʥʴʰʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʦʙʳʯʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʫ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʣʘʥʢʫ, ʨʠʩʢʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʧʨʘʚʜʘʥʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ 

ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʳʤʳʚʘʥʠʶ ʩ ʨʳʥʢʘ. ʋʩʧʝʰʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʦʧʳʪ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʫʜʦʙʩʪʚʦ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʟʘ 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʣʦʷʣʴʥʳʤʠ. ʆʥʠ ʚʝʜʫʪ ʢ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʩʥʠʞʘʶʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ 

ʩʯʝʪʝ, ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʶʪ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʩʠʪ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʢʘʢ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ J-ʢʨʠʚʦʡ. ɺ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʬʘʟʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʷʤʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ 

ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ: ʚʨʝʤʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ, ʯʪʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʩʧʘʜʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʳʯʥʦ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʛʣʘʜʢʦ ð 

ʥʝʠʟʙʝʞʥʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʙʦʠ, ʦʰʠʙʢʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʠʦʜ ʦʪʣʘʜʢʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʨʳʚʫ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤ ʚ 

ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠʣʠ ʩʙʦʷʤ ʥʘ ʢʘʩʩʘʭ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦʪ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʵʪʘʧ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʧʨʦʚʘʣʘ, ʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʬʘʟʘ 

ʦʪʜʘʯʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤʫ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʧʣʦʜʳ ʚ ʚʠʜʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ð ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʫʤʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʩʧʠʩʘʥʠʡ.  
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ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʘʩʪʝʪ ʚʳʨʫʯʢʘ: ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʯʘʩʪʦʪʫ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ.  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ð ʪʘ 

ʞʝ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʩʢʦʨʷʝʪʩʷ, ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʷ ʨʘʥʝʝ 

ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʤʝʥʷʝʪʩʷ ʝʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʦʩʪʦʤ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʘ 

ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɽʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʦ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ, ʥʦ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʪʝʨʧʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ, ʚʳʭʦʜʷʱʝʛʦ ʟʘ 

ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ çʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢè, ʚʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ X5 Retail Group. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʩʝʪʠ ʙʳʣʘ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʋʤʥʳʡ 

ʤʘʛʘʟʠʥè ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). ʉʨʝʜʥʷʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 11% ʚ 2024 ʛʦʜʫ [2]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʩʝʪʠ ʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ 
ʆʪʯʝʪʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢ 

ɼʦʣʷ ʩʝʪʠ 

ʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢ, 

% 

ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʩʝʪʠ 

ʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢ 

ʤʣʥ.ʨʫʙ  

2023 23 780 972 4,09 2 518 

2024 26 308 986 3,75 2 736 

 

ɼʦʣʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ çʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢè ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 4,09 % ʜʦ 3,75 %, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʩ 2 518 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 2 736 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢ ʦʙʱʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 

ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʥʦ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥʘʭ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʦʙʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʈʘʡʟʙʝʨʛ ɹ.ɸ., ʃʦʟʦʚʩʢʠʡ ʃ.ʐ., ʉʪʘʨʦʜʫʙʮʝʚʘ ɽ.ɹ.. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ. 

ð 2-ʝ ʠʟʜ., ʠʩʧʨ. ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ. 479 ʩ.. 1999. 

2. çɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ X5 ʟʘ 2024 ʛʦʜè. X5 Retail Group ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.x5.ru/wp-content/uploads/reports/2024/ru/ (ɼʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.02.2026).  
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ʋɼʂ 339.543 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʊɸʄʆɾɽʅʅʆɻʆ ɼɽʃɸ ɺ 

ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʄʀʈʆɺʆʁ ʊʆʈɻʆɺʃʀ 
 

ɻʝʮʴʢʦ ɺ.ʉ., 

ʂʘʨʧʫʭʥʦ ʀ. ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʛ. ɼʦʥʝʮʢ, ʈʌ 
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ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 2023-2025 ʛʛ. ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʵʪʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, 

ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 100 % ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʧʦʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʭ ʯʘʩʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ, ʘ ʦʢʦʣʦ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ [1]. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʬʠʣʷʤʠ ʨʠʩʢʘ. ʇʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʙʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ [1]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ. ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʥʦʚʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ [1]. ʕʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʤʝʱʝʥʠʠ ʘʢʮʝʥʪʘ ʥʘ ʟʘʱʠʪʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʪʘʤʦʞʥʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʠ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʝʢʫʱʝʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ [2]. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____277 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʫʯʘʩʪʢʠ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ [3, ʩ. 454]. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʤʝʨʠʤʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ [3, ʩ. 452]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʦʙʲʸʤʘʤʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʩ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ, ʟʘʱʠʪʥʳʝ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ (2023-2025 ʛʛ.) 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʇʝʨʝʭʦʜ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ 100% ʧʦʜʘʯʫ 

ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ɼʊ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʧʫʩʢ ʪʦʚʘʨʦʚ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʙʝʟ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ 

ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʠʩʢʘ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʎʕɼ) 

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ 

ɼʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʇʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʎʕɼ 

ʜʣʷ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 
  



     278              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣ. 1 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʬʦʨʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʥʠʟʢʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʠʩʢʘ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʆʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʌʊʉ ʠ ʠʥʳʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʉʝʨʚʠʩʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ɺʕɼ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ 

ʇʝʨʝʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ 

 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʠ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʠʩʢ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʫʛʨʦʟʳ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [1], [3]. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ [3, ʩ. 452-455]. 

ʊʘʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 
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ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ (ʇʌʆ) ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʨʝʯʥʦʡ ʩʝʪʴʶ, 

ʷʜʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɺʦʣʛʘ ʩ ʧʨʠʪʦʢʘʤʠ (ʂʘʤʘ, ʆʢʘ, ɺʷʪʢʘ). ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʩʣʘʙʦ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʚʦʜʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʇʌʆ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

ʣʠʰʴ 18,4 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ï ʵʪʦ ʚʩʝʛʦ 2ï3% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɼʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ: ʜʦʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 65%, 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ï ʦʢʦʣʦ 25%. 

ʅʠʟʢʘʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʝʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ: ʫʩʪʘʨʝʚʰʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʬʣʦʪʘ, 

ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ, ʩʣʘʙʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʠ 

ʜʝʬʠʮʠʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ 

ʨʘʟʛʨʫʟʠʪʴ ʥʘʟʝʤʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ, ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʙʘʩʩʝʡʥʝ ɺʦʣʛʠ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʧʦʜʥʠʤʘʣʠʩʴ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ ʪʘʢʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ 

ʊ.ɸ. ʐʠʥʜʠʥʘ, ʉ.ɺ. ʂʘʣʝʥʪʝʝʚ, ʀ.ʖ. ʆʢʦʣʴʥʠʰʥʠʢʦʚʘ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʨʦʣʴ ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʌɹʋ 

çɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɺʦʣʞʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘè ʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʅʀʋ 

ɺʐʕ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʰʣʶʟʦʚ, ʚʦʟʨʘʩʪʝ 

ʩʫʜʦʚ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ɺ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʞʫʨʥʘʣʘ çʈʝʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ (XXI ʚʝʢ)è ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʚʦʜʝ ʚ 2ï3 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ, 

ʯʝʤ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʠ ʚ 4ï5 ʨʘʟ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʠʚʝʣʠʨʫʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʳʤʠ ʠʟʥʦʩʦʤ ʬʣʦʪʘ ʠ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴʶ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʣʠʙʦ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʣʠʙʦ ʥʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʨʦʣʠ ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʙʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʝʯʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 
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     280              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʝʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺ 

2022 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʚʦʜʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

18,4 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʥʘ 6 % ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʘ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʜʦʩʪʠʛ 

6,2 ʤʣʨʜ ʪ-ʢʤ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (ʧʝʩʦʢ, ʱʝʙʝʥʴ), ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

60%, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 15%, ʘ ʣʝʩʥʳʝ ʛʨʫʟʳ ï ʜʦ 

10%.  ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʫʶʩʷ ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ 

ʨʝʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʛʜʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʨʦʯʥʳʝ ʛʨʫʟʳ ʧʦ-

ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʫʭʦʜʷʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ. 

ʇʦʩʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʥʘʤʝʪʠʣʘʩʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ: ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʟʝʨʥʘ ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ, ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ï ʥʘ 20ï25% ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʩʧʠʡʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ 

ʩʨʝʜʥʶʶ ʜʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʦ 1500ï2000 ʢʤ ʠ ʫʩʠʣʠʣʦ ʨʦʣʴ ɺʦʣʛʠ ʢʘʢ ʟʚʝʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ çʉʝʚʝʨ ï ʖʛè.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ: ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,6ï0,8 ʨʫʙ./ʪ-ʢʤ, ʯʪʦ ʚ 2ï

3 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠ ʚ 4ï5 ʨʘʟ ʥʠʞʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʠʚʝʣʠʨʫʶʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʜʦʩʪʘʚʢʠ (10ï12 ʢʤ/ʯ) ʠ 

ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʟʘ ʨʝʯʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʥʠʰʫ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʥʝ ʩʨʦʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɹʦʣʝʝ 

60% ʠʟ 15 ʰʣʶʟʦʚ ɺʦʣʞʩʢʦ-ʂʘʤʩʢʦʛʦ ʢʘʩʢʘʜʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩʚʳʰʝ 50 ʣʝʪ ʠ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚ ʨʘʡʦʥʝ 

ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʛʠʜʨʦʫʟʣʘ, ʛʜʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʛʣʫʙʠʥʳ ʤʝʥʝʝ 3,6 ʤ ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ 

ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʩʫʜʘ ʥʝʜʦʛʨʫʞʘʪʴʩʷ ʥʘ 30ï40%, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʝʞʝʛʦʜʥʳʤ 

ʧʦʪʝʨʷʤ ʧʨʦʚʦʟʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʲʸʤʝ 2ï3 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ʇʨʷʤʳʝ ʧʦʪʝʨʠ 

ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʜʦʛʨʫʟʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,5ï2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ, ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 2ï3 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʫʭʦʛʨʫʟʦʚ. ʅʘ ʅʠʞʥʝʡ ɺʦʣʛʝ ʧʨʦʩʪʦʠ ʩʫʜʦʚ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ 

ʰʣʶʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ 6ï12 ʯʘʩʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʧʠʢʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʦʩʪʨʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʣʦʪʘ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ 

ʩʫʜʦʚ ʚ ʇʌʆ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 37 ʣʝʪ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 45% ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 40 ʣʝʪ. 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʠʟʥʦʩʘ ʚ 3ï4 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʪʝʤʧʳ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ: ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʩʝʛʦ 4 ʩʫʭʦʛʨʫʟʥʳʭ ʩʫʜʥʘ ʠ 2 ʙʫʢʩʠʨʘ. 

ʊʦʧʣʠʚʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʫʜʦʚ ʥʘ 30ï40% ʥʠʞʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ. 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2025 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʨʪʦʚ çʋʤʥʳʡ ʧʦʨʪè (Smart Port), ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ (IoT), ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 15ï25% ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʥʘ 15ï20%. 

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʨʝʯʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 
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ʩʠʩʪʝʤʘè, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʯʥʦʡ ʧʦʨʪ ʊʦʣʴʷʪʪʠ ʚʦʰʝʣ ʚ ʯʠʩʣʦ ʜʝʚʷʪʠ ʦʧʦʨʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ 

ɽʜʠʥʦʡ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ.  

ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʥʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʦ 18,4 ʤʣʥ 

ʪʦʥʥ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʠ ʢʨʘʪʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ 2ï5 

ʨʘʟ ʥʠʞʝ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ), ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʝ ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 2ï3%. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʥʝʜʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʙʦʣʝʝ 60% ʰʣʶʟʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩʚʳʰʝ 50 ʣʝʪ), ʩʪʘʨʝʥʠʝ 

ʬʣʦʪʘ (ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ 37 ʣʝʪ, ʠʟʥʦʩ 45%), ʥʘʣʠʯʠʝ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè (ʧʦʪʝʨʠ ʜʦ 3 

ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʥʘ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʤ ʛʠʜʨʦʫʟʣʝ), ʩʣʘʙʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʠ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɺ ʠʶʥʝ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘ ʇʄʕʌ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ 20 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʦʤ 

700 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʘ çʉʨʝʜʥʷʷ 

ɺʦʣʛʘ ï ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ ï ʇʝʨʩʠʜʩʢʠʡ ʟʘʣʠʚè 

ɼʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʇʌʆ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ 

ʛʠʜʨʦʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʬʣʦʪʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚʳʭ 

ʫʟʣʘʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢ 2030 

ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʦ 25ï30 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʝʛʦ ʨʦʣʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʢʦʨʠʜʦʨʝ çʉʝʚʝʨ ï ʖʛè. 
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ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʏʫʚʘʰʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʀ.ʅ. ʋʣʴʷʥʦʚʘè, 

ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ʈʌ 
 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʅʘ ʩʤʝʥʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ, 

ʚʳʩʦʢʦʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ. ʕʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʙʦʨ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʜʦʨʦʛ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ, ʘ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ: ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʧʘʥʜʝʤʠʷ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʩʪʘʣʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʯʝʤ ʥʠʟʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʠʭ ʠʟ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʎʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʢʘʢ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʭ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ. 

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ çʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨè ʦʰʠʙʦʯʥʦ ʩʫʞʘʶʪ ʜʦ 

ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɸ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ï ɻ ʪʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʛʜʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʛʨʫʟʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʥʘʣʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʘʨʪʝʨʠʡ. ʀʭ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. 

ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ çʇʦʷʩ ʠ ʧʫʪʴè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʝʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʦʨʪʳ, ʞʝʣʝʟʥʳʝ 

ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩʪʨʘʥʘʤ-ʫʯʘʩʪʥʠʮʘʤ.  



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____283 

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ɽʚʨʘʟʠʠ, ʤʠʥʫʷ ʤʦʨʩʢʠʝ ʘʨʪʝʨʠʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʤʝʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ çʜʦʣʛʦʚʳʭ ʣʦʚʫʰʝʢè ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʨʘʥʩ-ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʝʪʠ (TEN-T) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʦʤ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɸʢʮʝʥʪ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʝʣʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʪʫʥʥʝʣʝʡ) ʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ çʟʝʣʸʥʦʡè ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ɽʛʦ 

ʩʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʦʢʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ.  

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʣʠ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʫʟʣʘʤʠ ʥʦʚʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʨʢʘʩʦʚ.  

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʤʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤʫ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʥʘ ʩʪʳʢʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ, ʇʌʆ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʤ ʫʟʣʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʇʌʆ: 

1. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè ð ʵʪʦ ʚʘʞʥʝʡʰʝʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʇʌʆ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʝʢʫ ɺʦʣʛʫ ʠ 

ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʀʥʜʠʠ ʠ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʌʆ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʯʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʊʦʣʴʷʪʪʠ ʠ 

ʉʘʤʘʨʘ, ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʵʪʦʪ ʤʘʨʰʨʫʪ. ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʚʦʜʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʨʘʡʦʥʳ 

ʂʨʘʡʥʝʛʦ ʉʝʚʝʨʘ, ʪʷʛʦʪʝʶʱʠʝ ʢ ʚʦʣʞʩʢʦʤʫ ʙʘʩʩʝʡʥʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 12,9 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, 

ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʯʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. 

2. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʚʷʟʴ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʩ ɽʚʨʦʧʦʡ. ʊʨʘʥʟʠʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ. 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 851,7 ʤʣʨʜ ʪ-ʢʤ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʵʪʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʘ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʯʝʨʝʟ ʇʌʆ.  

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʩʩʳ. ʊʨʘʩʩʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʄ-5 çʋʨʘʣè, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʚʷʟʴ 

ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ 

ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 

ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ: ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 5 187,2 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʯʪʦ 

ʥʘ 4,3% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2024 ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ 

ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʩʩʘʭ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ 2023 ʛʦʜʘ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 30 

ʪr ʩʷʯ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʢʨʫʛʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ, ʛʜʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʝʨʘʩʪʘʝʪ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ: 



     284              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

- ʊʦʣʴʷʪʪʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʢʘʢ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʄʊʂ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɺʦʣʛʠ ʜʣʷ ʨʝʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ 

ʪʨʘʩʩʘʤʠ. ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʨʝʯʥʳʭ ʧʦʨʪʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 126,0 

ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʘʤʘʨʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʫʟʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʝʥ. 

- ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʦʥ ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʣʴʛʦʪʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ.  

ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʢ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʤʫ ʚʳʛʦʜʥʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʩʝʪʠ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʢʨʫʛ ʠʤʝʝʪ ʚʩʝ ʰʘʥʩʳ ʟʘʥʷʪʴ ʤʝʩʪʦ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʧʦʨʥʳʭ ʫʟʣʦʚ, ʛʜʝ 

ʪʨʘʥʟʠʪ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ð ʵʪʦ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 
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ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʘʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʝʸ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ï ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ SCG ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʢ 2028 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 30 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʘ ʜʦʣʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 

72% ʨʳʥʢʘ, ʦʢʦʣʦ 92% ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ ʟʘʢʘʟʳ ʯʝʨʝʟ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ [1], ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʠ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

Wildberries, Ozon, ʗʥʜʝʢʩ ʄʘʨʢʝʪ ʠ ʧʨ., ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʨʳʥʦʢ ʥʠʰʝʚʳʭ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ï ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ 

ʛʠʛʘʥʪʦʚ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʟʢʠʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʥʠʰʘʭ ʠʣʠ ʙʣʠʟʢʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʠ ʪʦʯʥʦʝ ʧʦʧʘʜʘʥʠʝ ʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ 

ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʦʤʘ çʃʝʤʘʥʘ ʧʨʦè, ʙʳʪʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ çʄ.ɺʠʜʝʦè, 

ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʘʤ çɼʝʪʩʢʠʡ ʤʠʨè, ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʨʫʢʦʜʝʣʠʷ çʗʨʤʘʨʢʘ 

ʄʘʩʪʝʨʦʚè, ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ çɸʩʥʘè, çʖʪʝʢʘè, ʪʦʚʘʨʳ 

ʜʣʷ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ çʉʧʦʨʪʤʘʩʪʝʨè ʠ ʧʨ. 

ɼʣʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ ʥʠʰʝʚʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ. ɸʚʪʦʨʳ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʣʠʩʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʜʘʥʥʦʛʦ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ çData Insightè, ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʥʠʰʝʚʦʡ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ð çʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ, ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʩʤʝʞʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʠʣʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʭʦʜʥʳʡ ʟʘʧʨʦʩè [2]. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, çʥʠʰʝʚʳʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ð ɻ ʪʦ ʥʝ ʟʘʧʘʩʥʦʡ ʧʣʘʥ e-commerce, 

ʘ ʝʛʦ ʚʪʦʨʘʷ ʚʦʣʥʘ. ʂʦʛʜʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʣʠʰʢʦʤ 

ʙʦʣʴʰʠʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʠʤʠ, ʠ ʩʣʠʰʢʦʤ ʜʦʨʦʛʠʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ, 

ʥʠʰʠ ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪ ʨʳʥʢʫ ʞʠʟʥʴ. ɿʜʝʩʴ ʧʨʦʜʘʚʮʳ ʠʱʫʪ ʥʝ ʦʭʚʘʪʳ, ʘ ʤʘʨʞʫ ʠ 

ʩʤʳʩʣ, ʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ð ʥʝ ʩʢʠʜʢʫ, ʘ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʚʳʙʦʨʝé ʠ ʜʦʚʝʨʠʝè [2]. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ï ʦʙʲʝʤ 

ʨʳʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 330 ʤʣʨʜ ʜʦ 990 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʦʢʦʣʦ 32%. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʞʠʜʘʶʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʥʦ ʪʨʝʥʜ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ: ʢ 2028 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 1,3 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. [2,4].  

 
ʈʠʩ. ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ [2] 



     286              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʠʰʝʚʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ, ʢʘʢ ʬʦʨʤʘʪʘ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʊʘʢ, ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1. ɺʳʩʦʢʦʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ. ʅʠʰʝʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʦʙʳʯʥʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʩʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʝʡʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʥʝʮʝʣʝʚʦʡ ʪʨʘʬʠʢ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

2. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʙʦʨʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʫ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʜʣʷ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʘʤ. 

3. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʦʧʪʦʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

4. ʅʠʟʢʠʡ ʚʭʦʜʥʦʡ ʙʘʨʴʝʨ. ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʥʝʟʘʥʷʪʳʭ ʥʠʰ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʳʩʪʨʦ ʟʘʥʷʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ. 

5. ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʢʦʤʠʩʩʠʷʭ: ʅʠʰʝʚʳʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʚʦʶ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʨʘʙʦʪʦʡ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ. 

6. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʥʣʘʡʥ- ʠ ʦʬʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʚʮʘʤ ʩʪʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʪʴ çʃʝʤʘʥʘ ʇʈʆè. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

1. ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ 
ʯʘʩʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʘʙʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʚʮʦʤ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. ʅʠʰʝʚʦʡ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʤʦʞʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʧʦʜʙʦʨ ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

2. ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʥʠʰʝʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʙʠʨʘʝʪʩʷ, ʯʘʩʪʦ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʘʚ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʥʘʢ, ʩʪʘʪʫʩʘ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʧʦʜʜʝʣʦʢ, ʯʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ. ɺ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʝ 

ʥʠʰʝʚʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ. 

3. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʢʦʥʪʝʥʪʫ: 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ, ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʦʜʨʦʙʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ ʦʪ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ.  

4. ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʣʦʛʠʢʘ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʥʠʰʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ð ʧʦ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʦʙʨʘʟʫ ʞʠʟʥʠ. ʇʦʠʩʢ ʠ ʚʳʙʦʨ ʪʦʚʘʨʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʫʧʨʦʱʝʥʳ ʠ ʪʦʯʥʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʬʠʣʴʪʨʘʤ, ʫʜʦʙʥʦʤʫ 

ʢʘʪʘʣʦʛʫ, ʯʝʪʢʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

ɼʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʦʣʴ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 
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1) ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʤ, ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʤ, ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʛʜʝ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ; 

2) ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʩʥʠʞʘʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʶ 

ʨʳʥʢʘ, ʯʝʛʦ ʦʧʘʩʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʠʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ; 

3) ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ, 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ; 

4) ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ, ʯʪʦ ʥʠʰʝʚʳʝ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʳʤ, ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʨʳʥʢʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
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(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 06. 03. 2026). 

4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʠʰʝʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʪʨʝʥʜʳ, ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. ð  
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     288              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʤʝʪʦʜʳ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʪʘʪʠʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʅʘ 

ʧʝʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʠʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʭ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʢʦʧʠʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʩʚʷʟʴ ʩʦ ʩʚʦʠʤ ʨʝʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʤ ʯʝʨʝʟ ʧʦʪʦʢʠ ʜʘʥʥʳʭ [1, ʩ. 707]. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ (ʎɼ) ʚ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʜʝʣʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʦʧʠʩʘʥʠʷ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ) ʢ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠ ʧʨʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

(ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷ). 

ʇʨʠ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʎɼ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʝ ʩʪʘʪʠʯʥʳʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʩʚʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ 

ʮʠʢʣ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦʪ ʮʠʢʣ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʥʠʪʠ (Digital 

Thread), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʥʠʟʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ð ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʘʣʠʙʨʦʚʢʘ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ 

ʦʥʪʦʣʦʛʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ (ʘʢʪʦʨʳ), ʪʠʧʳ 

ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ. ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʟʜʝʩʴ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʝʥʠè ð ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʠʨʘʝʪ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʥʦ ʥʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʃʠʰʴ ʧʦʩʣʝ ʵʪʘʧʘ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʥʘ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ çʜʚʦʡʥʠʢʘè, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʥʘ ʦʙʨʘʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʧʨʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ). 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ð ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʬʘʟʘ. ɿʜʝʩʴ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

çʧʝʪʣʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠè. ɽʩʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʚ ʭʦʜʝ ʩʠʤʫʣʷʮʠʠ 

ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʝʪ ʘʥʦʤʘʣʠʶ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʪʠʧʠʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʦʛʦ ʩʢʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ), ʦʥ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ð ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʥʘ 

ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʡ ʜʦʩʤʦʪʨ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʎɼ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʟ ʨʝʞʠʤʘ çʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚè ʚ ʨʝʞʠʤ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚʳʤʠ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʤʠè. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ. ʕʪʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʩʪʦʚ [2, ʩ. 36]. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʎɼ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʫʨʦʚʥʷ: 

1. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʩʝʥʩʦʨʳ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ 

(IoT), ʜʘʪʯʠʢʠ ʥʘ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʜʦʩʤʦʪʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ (ʀɼʂ), ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʠ RFID-ʤʝʪʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ. 

2. ʉʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʪʦʢ), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ  

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

3. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ), ʪ.ʝ. ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʩʠʤʫʣʷʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 
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ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʎɼ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ð ʦʪ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʦ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ ð ʥʘ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ çʠʜʝʘʣʴʥʳʡè ʧʨʦʮʝʩʩ, ʥʦ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʝ (ʩʣʫʯʘʡʥʳʝ) 

ʬʘʢʪʦʨʳ: ʧʦʣʦʤʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʠʢʦʚʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʣʠ 

ʚʥʝʟʘʧʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʎɼ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʢʨʘʪʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ çʜʦʚʝʨʠʷ 

ʢ ʜʘʥʥʳʤè, ʫʧʦʤʷʥʫʪʘʷ ʨʘʥʝʝ, ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ 

ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʧʣʠʢ.  

ɺ ʪʘʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʢʘʞʜʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʩʢʨʳʪʠʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʚʥʫʪʨʠ 

ʨʝʬʨʠʞʝʨʘʪʦʨʘ), ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ ʎɼ, ʟʘʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʙʣʦʢʯʝʡʥ. ʕʪʦ 

ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʨʠʩʢ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʎɼ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ 

ʪʨʠʛʛʝʨʦʤ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʬʠʢʩʘʮʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʜʚʦʡʥʠʢʦʤ ʬʘʢʪʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʤʦʞʝʪ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʠʣʠ ʨʘʟʙʣʦʢʠʨʦʚʢʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʥʝʨʛʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚè, ʛʜʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʠʟʤ ʠ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʛʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʷʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ 

(ʄɸʇʇ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ çʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝè ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʝʟ 

ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘ ʥʘ 30% ʠʣʠ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʩʪʨʦʷ ʦʜʥʦʛʦ ʀɼʂ) ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʨʘʥʝʝ ʚʳʷʚʠʪʴ çʙʫʪʳʣʦʯʥʳʝ ʛʦʨʣʳʰʢʠè ʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʭʝʤʳ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʎɼ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʚʠʙʨʘʮʠʠ, 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʝ ʠ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʥʦʩ ʫʟʣʦʚ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʠʭ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʘʟʘ. ʕʪʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʧʨʦʩʪʦʠ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʝ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʷʤʠ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʎɼ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷè 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʯʘʩʪʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʉʋʈ) ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʣʝʡʰʠʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʚ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʠʜʥʳ 

ʧʨʠ ʦʙʳʯʥʦʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ. 



     290              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɻʣʫʙʦʢʘʷ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʷ ʎɼ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʬʝʥʦʤʝʥʦʤ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʝʨʮʠʠ. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ð ʵʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʠʝʨʘʨʭʠʝʡ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʝʡ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʤʫʣʷʮʠʡ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʆ, ʘ ʩʤʝʥʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ.  

ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ çʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘè. ɼʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ, 

ʧʨʠʚʳʢʰʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʠʥʝʡʥʳʤʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ ʠ ʙʫʤʘʞʥʳʤʠ, ʦʮʠʬʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ, ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʧʨʦʧʫʩʪʠʪʴ ʛʨʫʟ ʙʝʟ 

ʜʦʩʤʦʪʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʤʦʞʝʪ 

ʩʢʣʦʥʠʪʴʩʷ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤʫ çʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫè ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠʟ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʣʠʯʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʎɼ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʙʣʦʢ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʈʦʣʴ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ çʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡè ʚ çʚʘʣʠʜʘʪʦʨʘ ʤʦʜʝʣʠè. ʏʝʣʦʚʝʢ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʚʤʝʰʠʚʘʷʩʴ ʣʠʰʴ ʚ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʜʚʦʡʥʠʢ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʚʳʭʦʜ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ. 

ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ. ɽʩʣʠ ʊʘʤʦʞʝʥʥʘʷ 

ʩʣʫʞʙʘ ʩʪʨʘʥʳ ɸ ʧʦʩʪʨʦʠʪ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʜʥʦʡ ʦʥʪʦʣʦʛʠʠ, ʘ 

ʩʪʨʘʥʘ ɹ ð ʥʘ ʜʨʫʛʦʡ, ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʘʨʴʝʨè.  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʝʜʠʥʳʭ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ (ʥʘ ʙʘʟʝ ʄʦʜʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð WCO Data Model). ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

çʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʤè: ʜʘʥʥʳʝ, ʩʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʠ ʫʙʳʪʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʝʩʰʦʚʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. ɹʝʟ ʪʘʢʦʡ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʎɼ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, 

ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʷ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʠʥʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʎɼ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ çʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘè. ʆʜʥʦʡ ʠʟ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʩʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʆʛʨʦʤʥʳʝ ʤʘʩʩʠʚʳ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (Big Data), ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ 

ʦʪ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʯʘʩʪʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʰʫʤè. ɽʩʣʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʪʦʯʥʳʭ ʠʣʠ ʥʝʧʦʣʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʝʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʳ 

ʙʫʜʫʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʰʠʙʦʯʥʳʤʠ, ʘ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ð ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʩʤʳʩʣʘ. 

ʂʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ çʟʝʨʢʘʣʘè. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʦʪʢʘʟʘ. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘʤʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʎɼ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘ ʜʘʝʪ ʠʤ ʧʦʣʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʱʠʪʳ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʩʣʝʧʳʭ ʟʦʥ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʉʋʈ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ çʠʥʲʝʢʮʠʠ 

ʣʦʞʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè, ʢʦʛʜʘ ʯʝʨʝʟ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʶ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʭʘʢʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ (ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʫʶ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʫ) ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʝʟʘʢʦʥʥʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʶ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʡ. 
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ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʣʘʢʫʥʳ ʚ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʪʫʩ 

çʩʠʤʫʣʷʮʠʠè. ɽʩʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʪʢʘʟʝ ʚ ʚʳʧʫʩʢʝ ʪʦʚʘʨʘ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘ, ʩʜʝʣʘʥʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʜʚʦʡʥʠʢʦʤ, ʢʪʦ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ? ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘ ʥʝ ʛʦʪʦʚʘ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ çʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷè, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʘʨʴʝʨ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʡ 

ʣʝʛʠʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʎɼ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʛʦ 

ʎɼ ð ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʨʝʩʫʨʩʦʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʊʨʝʙʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʝʨʚʝʨʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʢʘʜʨʦʚ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʜʚʦʡʥʠʢʘè ʧʨʝʚʳʩʷʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʎɼ.  ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ Explainable 

Digital Twins (XDT) ð ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʠ ʦʙʲʷʩʥʠʤʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ. ʃʦʛʠʢʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʜʣʷ ʘʫʜʠʪʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ 

ʢʠʙʝʨʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ 

(ʙʣʦʢʯʝʡʥ), ʜʣʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʦʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʢʦʧʠʷʤ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʥʝʣʴʟʷ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤ ʪʝʥʷʤ. ɺ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʎɼ ʟʘʣʦʞʝʥ ʨʠʩʢ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʟʤʘ. ɽʩʣʠ ʤʦʜʝʣʴ ʨʝʰʠʪ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʪʠʧ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʧʨʠʦʨʠ ʨʠʩʢʦʚʳʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʰʣʳʭ ʩʠʤʫʣʷʮʠʡ, ʵʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ.  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʎɼ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (Algorithmic Accountability). ʂʘʞʜʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʝ çʜʚʦʡʥʠʢʦʤè, ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʳʤ. ɺ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʩʧʦʨʦʚ ʪʘʤʦʞʥʷ ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʯʪʦʙʳ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʝʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ 

çʩʦʩʪʦʷʥʠʡ ʤʠʨʘè (State Snapshots), ʯʪʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʳʩʰʫʶ ʪʦʯʢʫ 

ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʜʝʣʝ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʪʘʤʦʞʥʶ ʠʟ 

ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʎɼ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʥʝʦʩʧʦʨʠʤ [3, ʩ. 143]. ʆʜʥʘʢʦ ʫʩʧʝʭ ʠʭ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʢʘʢ ʟʘʤʝʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ 



     292              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ 

ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʠʟ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʚ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʟʚʝʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɽʸ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʡ, ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʩʨʝʜʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʜʦ ʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ð ʦʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʜʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʣʠʟʠʡ ð ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɹʫʜʫʱʝʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʥʠ ʣʝʞʠʪ ʚ 

ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ çʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʧʣʠʢè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʥʫʪ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʙʝʩʰʦʚʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʧʦʭʫ. 
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ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʥʫʞʜʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [1].  

ɹʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʆɸʆ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʪʘʙʣʠʮʘ 1. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʘʷ ʰʢʘʣʘ, ʛʜʝ 0 - ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____293 

ʜʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 5 - ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ.  

ʆɸʆ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè - ʦʜʥʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ʄʦʛʠʣʝʚʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʫ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʤʘʣʦʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʮʝʥʘʤ [2]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʆɸʆ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè 
ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʆʮʝʥʢʘ, ʙʘʣʣ 

ʇʦʠʩʢʦʚʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ (SEO) 5 

ɺʝʙ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 3 

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ (SMM) 4 

Email-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 0 

ɺʠʨʫʩʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 0 

ʇʘʨʪʠʟʘʥʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 0 

ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 3 

ʊʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ 2 

ʄʝʜʠʡʥʘʷ (ʙʘʥʥʝʨʥʘʷ) ʨʝʢʣʘʤʘ 4 

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʣʝʥʜʠʥʛ 0 

ʂʦʥʪʝʥʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 3 

ʂʨʘʫʜ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 0 

ɺʠʜʝʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ (ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ) 2 

ʊʠʟʝʨʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ 0 

ʂʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ 0 

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 2 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ 0 

ʂʣʠʝʥʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 5 

SERM (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʩʙʦʨ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʦʪʟʳʚʦʚ) 

5 

PR-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ (ʧʨʝʩʩ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ) 

3 

ʀʪʦʛʦ 41 

 

ʊʘʢ, ʧʦʩʣʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʆɸʆ 

çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʙʨʘʣʘ 41 ʙʘʣʣ ʠʟ 100, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʣʦʭʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ. ʊʘʢʦʡ ʥʠʟʢʠʡ ʙʘʣʣ ʩʚʷʟʘʥ ʩʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥʘʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʆɸʆ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè. ʂ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʠʣʴʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʭʦʨʦʰʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʦʠʩʢʦʚʦʛʦ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʘ-

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʷʨʢʦʡ ʤʝʜʠʡʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʠ ʦʪʣʠʯʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʚ ʩʝʪʠ. ʂ ʩʣʘʙʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʛʜʝ 

ʆɸʆ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè ʥʫʞʥʦ ʧʨʠʣʦʞʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʠʣʠʡ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ: 



     294              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

- ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʡ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʚʝʙ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʘʡʪʘ; 

- ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ; 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʠʭ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ; 

- ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʥʝʡ; 

- ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʢʘʢ 

ʚʠʜʝʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ; 

- ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦʜ 

ʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ; 

- ʉʣʘʙʫʶ ʈR-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʝʩʪʴ ʩʬʝʨʳ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʦʭʚʘʪʠʣʘ 

ʚʦʦʙʱʝ: ʝmʘil-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʚʠʨʫʩʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʧʘʨʪʠʟʘʥʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʣʝʥʜʠʥʛ, ʢʨʘʫʜ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʪʠʟʝʨʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ 

ʨʝʢʣʘʤʘ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ. 

ʊʘʢ, ʆɸʆ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè ʫʧʫʩʢʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʥʝʜʨʠʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʧʨʦʧʫʱʝʥʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʆɸʉ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ 

çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʠʨʝ. 

ɸʚʪʦʨ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ɺʂʦʥʪʘʢʪʝ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʦʟʳʛʨʳʰ ʧʦʜʘʨʦʯʥʳʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʚ 

çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʨʦʟʳʛʨʳʰʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: 

- ɹʳʪʴ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʥʠʮʳ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè ʚʦ 
ɺʂʦʥʪʘʢʪʝ; 

- ʇʦʩʪʘʚʠʪʴ ʣʘʡʢ ʥʘ ʧʦʩʪ, ʦʙʲʷʚʣʷʶʱʠʡ ʦ ʨʦʟʳʛʨʳʰʝ;  

- ʆʩʪʘʚʠʪʴ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ ʧʦʜ ʧʦʩʪʦʤ ʠ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʜʚʫʭ ʜʨʫʟʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʭʦʪʝʣ ʙʳ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʴ ʥʘ ʰʦʧʠʥʛ ʚ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè; 

- ʉʜʝʣʘʪʴ ʨʝʧʦʩʪ ʧʦʩʪʘ ʦ ʨʦʟʳʛʨʳʰʝ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʣʠʯʥʦʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʩ 

ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʝʤ ʘʢʢʘʫʥʪʘ ʎʋʄʘ ʠ ʭʵʰʪʝʛʦʤ #ʎʋʄʜʘʨʠʪʧʦʜʘʨʢʠ.  

ʇʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʨʦʟʳʛʨʳʰʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʜʚʝ ʥʝʜʝʣʠ, ʪʨʠ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʙʫʜʫʪ ʚʳʙʨʘʥʳ ʩʣʫʯʘʡʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 

ʚʳʧʦʣʥʠʚʰʠʭ ʚʩʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʂʘʞʜʳʡ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʧʦʣʫʯʠʪ ʧʦʜʘʨʦʯʥʳʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ 

ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʚ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛʝ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè ʨʘʟʥʦʛʦ ʥʦʤʠʥʘʣʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʝʨʚʳʡ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 150 ʙʝʣ. ʨ., ʚʪʦʨʦʡ - 100 ʙʝʣ. ʨ. ʠ ʪʨʝʪʠʡ - 50 ʙʝʣ. p. 

ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʲʷʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛʘ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè ʚ ɺʂ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ. ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʠ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʦʧʦʚʝʱʝʥʳ ʯʝʨʝʟ ʣʠʯʥʳʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʨʦʟʳʛʨʳʰʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʧʦʜʧʠʩʢʘ ʥʘ ʘʢʢʘʫʥʪ, ʣʘʡʢ ʠ ʨʝʧʦʩʪ, ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʩʪʨʘʥʠʮʝ çʋʥʠʚʝʨʤʘʛʘ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè. ʕʪʦ 
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ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʚʳʩʠʪ ʚʠʜʠʤʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʦʟʳʛʨʳʰ ʧʨʠʟʦʚ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩʦ ʩʪʨʘʥʠʮʝʡ ʙʨʝʥʜʘ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʢʨʝʧʠʪʴ 

ʩʚʷʟʴ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʠʤ ʧʨʠʟʥʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʝʢʣʘʤʫ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʩʚʦʠʭ ʪʦʚʘʨʘʭ ʠ 

ʫʩʣʫʛʘʭ 

ʈʦʟʳʛʨʳʰʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ - ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʙʳʩʪʨʦ ʠ, ʛʣʘʚʥʦʝ, 

ʙʶʜʞʝʪʥʦ ʥʘʙʨʘʪʴ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. ɺ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ 

ʨʦʟʳʛʨʳʰʘ ʚʦʡʜʫʪ ʣʠʰʴ ʩʘʤʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ, ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 

300 ʙʝʣ. ʨ.  

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʆɸʆ 

çʋʥʠʚʝʨʤʘʛ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʛʣʫʙʦʢʫʶ ʩʚʷʟʴ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ʈʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʨʦʩʦʚ, ʟʘʜʘʥʠʡ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʠʣʠ 

ʨʦʟʳʛʨʳʰʝʡ ʤʦʛʫʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʠʶ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʙʨʝʥʜʦʤ.  
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [1]. 

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

https://discont.by/
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     296              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ [1]. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʘʣʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʦʬʦʨʤʣʷʝʪʩʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʬʦʨʤʘʪʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ [2; ʩ. 

221]. 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʣʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʘʯʠ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ [2; ʩ. 222]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ ʧʨʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʠ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ [2; ʩ. 222]. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ɽʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʘʥʘʣʠʟʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ [2; ʩ. 223]. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

çʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ [4; ʩ. 12]. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʮʝʥʪʨʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʯʪʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʘʪʴʷʭ ʞʫʨʥʘʣʘ çʊʘʤʦʞʥʷè [3]. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ 
ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʦʜʘʯʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʯʝʨʝʟ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ 
ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

ʎʝʥʪʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 
ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 
ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ 

ʋʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʚʳʧʫʩʢ 

ɸʣʛʦʨʠʪʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 
ʧʨʦʬʠʣʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʜʨʝʩʥʦʩʪʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ çʝʜʠʥʦʛʦ 
ʦʢʥʘè 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 
ʚʝʜʦʤʩʪʚ 

ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

 
ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʣʠʯʥʦʛʦ 
ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ [4; ʩ. 15].  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩʥʠʞʘʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ [2; ʩ. 
223]. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʦʩʠʪ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʠ 
ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʃʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 
ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

ʃʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ: 
 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ 
Ź 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ 
Ź 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ (ʎʕɼ) 
Ź 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
Ź 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 
Ź 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʯʝʨʝʟ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 
Ź 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʈʠʩ. 1 ï ʃʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 



     298              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʟʘʱʠʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʢʘʜʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 
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ʄʠʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ.  

ʈʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ, 

ʦʙʱʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ, ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʙʣʦʢʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʨʦʣʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʅʘʨʫʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

https://customs.gov.ru/storage/document_news/2024/11-05/b9mMx0hX/tam_5.pdf
https://customs.gov.ru/storage/document_news/2024/11-05/b9mMx0hX/tam_5.pdf
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ʢʨʠʟʠʩʳ, ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʙʣʠʞʘʡʰʠʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝ ʢʘʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʢʘʢ ʝʸ ʥʦʚʘʷ 

ʬʦʨʤʘ - ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʝʜʠʥʳʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʟʫʯʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʙʣʠʞʝʥʠʷ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʠʜʝʷʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

1. ɿʦʥʫ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ - ʦʪʤʝʥʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

2. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʩʦʶʟ - ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʪʘʨʠʬʘ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

3. ʆʙʱʠʡ ʨʳʥʦʢ - ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ, ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ. 

4. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʶʟ - ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. 

5. ʇʦʣʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʙʣʦʢʠ ʥʝʨʝʜʢʦ ʩʦʯʝʪʘʶʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʦʨʤ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʣʠʥʝʡʥʦ, ʘ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦ - ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ 

(ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ). ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʥʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʤʘè ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ [3].  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʬʫʥʢʮʠʶ 



     300              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʀʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ; 

- ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʩʪʩʢʠʭ ʤʝʨ; 

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʘʱʠʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ; 

- ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ; 

- ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʙʣʠʞʘʡʰʠʤʠ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ - ʧʨʠʤʝʨ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʝʜʠʥʳʤ 

ʨʳʥʢʦʤ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ [2]. 

ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʶʟ - ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʡ 

ʝʜʠʥʦʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʠʡ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ [1]. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ ð ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ 

ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʚ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ [4]. 

ʉʝʚʝʨʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ (ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʳʡ 

ʬʦʨʤʘʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʉʐɸ, ʂʘʥʘʜʳ ʠ ʄʝʢʩʠʢʠ) [5]. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʤʝʱʝʥʠʠ 

ʮʝʥʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ: ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʜʦʣʷ 

ʚʥʫʪʨʠʙʣʦʢʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ɸʟʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʝʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ: 

- ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʯʸʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ; 

- ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʢ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʥʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʚʘʞʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____301 

ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʝʸ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʠ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ 
ʩʬʝʨʳ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [1]. 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʛʨʘʝʪ ʠ ʜʣʷ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 
ʥʠʭ ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʦʣʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠ ʦʜʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 
ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 
ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʯʝʨʝʟ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʟʘ ʚʟʠʤʘʥʠʝʤ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʫʧʣʘʪʳ. 

https://www.eaeunion.org/
https://eur-lex.europa.eu/
https://www.wto.org/english/%20docs_e/legal_e/04-wto_e.htm
https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/united-states-mexico-canada-agreement
https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/united-states-mexico-canada-agreement


     302              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʧʫʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 
ʛʣʫʙʠʥʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʝʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ [2].  

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʦʩʠʪ ʛʣʫʙʠʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʷ ʷʜʨʦ ʠʭ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ð ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
ʂʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 
ʤʝʥʷʷ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ (ʨʠʩ. 1). ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ 
ʢʘʨʪʠʥʫ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ [3]. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (ʠʩʪʦʨʠʷ 
ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʣʘʪʝʞʠ), ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (GPS-ʪʨʝʢʠ, ʧʦʢʘʟʘʥʠʷ 
ʜʘʪʯʠʢʦʚ IoT, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʢʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʜʘʥʥʳʝ (ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʨʝʝʩʪʨʳ, 
ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʩʧʠʩʢʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʟ ʉʄʀ). ʄʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 
ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʝʟ ʫʯʠʪʝʣʷ (unsupervised learning), ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 
ʩʢʨʳʪʳʝ ʘʥʦʤʘʣʠʠ ʠ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ, ʥʝʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʷ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʬʠʨʤ ʩ ʧʦʜʦʟʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩʭʦʞʠʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʠʣʠ 
ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʪʦʛʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢ 
ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʤʫ, ʢʦʛʜʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʝʱʝ ʜʦ ʧʦʜʘʯʠ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʮʝʣʝʚʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʦʚ [4].  

 
ʈʠʩ. 1. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ 

 
ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʢʘʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚ ʤʥʦʛʦʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɽʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ð ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ, 
ʥʝʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴ ʟʘʧʠʩʝʡ ʠ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ð ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 
ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ. ʕʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ 
ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʙʣʦʢʯʝʡʥʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʭ 
ʧʦʜʜʝʣʢʫ; ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʛʜʝ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢè 
ʛʨʫʟʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩʦ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʤ, ʤʦʞʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ ʠ 
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ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ; ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʦʤ ʯʝʨʝʟ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʪʦʨʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 
ʩʠʩʪʝʤ [5]. 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (IoT) ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʟ 
ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʛʦ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʢ ʤʦʤʝʥʪʫ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʘ. ʋʤʥʳʝ ʧʣʦʤʙʳ (e-seals), 
ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʝ GPS ʠ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ ʚʩʢʨʳʪʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʷ ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʝ 
ʩʠʛʥʘʣʳ ʜʣʷ ʉʋʈ ʧʨʠ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. ɼʘʪʯʠʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
(ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ, ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʘ) ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʠʭ ʧʦʢʘʟʘʥʠʷ 
ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʣʠ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʳ.  

ʉʠʩʪʝʤʳ ʥʝʠʥʪʨʫʟʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʤʦʪʨʘ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ 
ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (deep learning), 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʩʧʦʟʥʘʶʪ ʠ ʤʘʨʢʠʨʫʶʪ ʥʘ ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʠʭ ʠ ʛʘʤʤʘ-
ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʝ ʠ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʳ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 
ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ (SOA).  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʤʥʦʛʦʚʝʢʪʦʨʥʳʤ ʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 
ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
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ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ 

ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʉʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʠʥ ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥrʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʷ ʚʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʜʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣ.ʁ ʊʘʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʟʘʜʘʯʫ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʜʨʘʡʚʝʨʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ɺ ʥʘʫʯʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʙʳʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʮʝʣʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʝ ʤʠʩʩʠʶ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ [3, ʩ. 155]. ɺ ʙʦʣʝʝ ʫʟʢʦʤ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ, ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʭʚʘʪʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʝ̡ʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʘʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ: ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʠʣʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ [1, ʩ. 183]. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʯʝʤ ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 

ʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʚ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ; ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ; ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʪʘʜʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ; ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ; ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʵʥʜʦʛʝʥʥʫʶ ʠ ʵʢʟʦʛʝʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï ɸʆ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ 
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ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè (ɸʆ çʌʇʂè). ɹʫʜʫʯʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʩʬʝʨʘ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʚʪʦʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʣʠʯʥʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ 37,6 %, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2022 ʛʦʜʦʤ ʦʥ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 1,9 %. ɸ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʜʘʣʴʥʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 57,1 % [2].    

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ɸʆ çʌʇʂè ï ʤʠʩʩʠʶ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ï çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʚʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ˉ 9 ʦʪ 

26.12.2024 ʛʦʜʘ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 1) ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʝʟʜʦʚ; 2) ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʠʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ); 

3) ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ 

ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʨʠʜʦʨʘʭ; 4) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʥʘ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ. ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ, 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɸʆ çʌʇʂè [2] 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
2022 

(ʬʘʢʪ) 

2023 

(ʬʘʢʪ) 

2024 

(ʬʘʢʪ) 

2025 

(ʧʣʘʥ) 

2030 

(ʧʣʘʥ) 

ʆʪʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʤʣʥ ʯʝʣ. 95,9 108,1 112,7 118,0 122,0 

ɼʦʭʦʜʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 250,5 315,8 372,9 330,0 431,0 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 41,9 56,5 66,7 53,0 82,0 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ / EBITDA, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 1,62 0,79 0,77 Ó 2 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʰʪ. 547 544 594 

> 2,1 ʪʳʩ. (ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 

2025-2030 ʛʦʜ)r 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2022 ʛʦʜʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 



     306              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ, ʜʦʭʦʜʳ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ, ʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ 

ʚʳʯʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ (EBITDA) ʚ 1,9 ʨʘʟʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʫʤʝʨʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 

ʅʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʠʤʝʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʦʙʱʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʥʘ 6 ʣʝʪ, ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʠʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʩʥʠʞʝʥʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 350 ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʛʦʜ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʨʷʜ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ: çɺ ʜʝʥʴ 

ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʣʫʯʰʝ ʧʦʝʟʜʦʤè, çʅʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳè, ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʢʠʜʢʠ, çʎʝʣʦʝ 

ʢʫʧʝè, çʉʠʥʛʣè, çɹʦʣʴʰʘʷ ʩʝʤʴʷè, çʇʫʪʝʰʝʩʪʚʫʡ ʩ ʜʝʪʴʤʠè, çɼʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

60+è, çɼʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚè, ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, çʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ɺʆɺè, çɾʠʪʝʣʶ ʙʣʦʢʘʜʥʦʛʦ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʘè, 

çɼʝʣʦʚʳʝ ʧʨʦʝʟʜʥʳʝè ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʢʠʜʦʯʥʳʝ ʢʘʨʪʳ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʤʦʞʥʦ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ (CSI) ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʩʝʨʚʠʩʫ (NPS), ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ɸʆ çʌʇʂè [2] 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
2022 2023 2024 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ 2024 

ʛʦʜʘ ʢ 2022 ʛʦʜʫ 

CSI 87,6 89,6 88,2 0,6 

NPS 43 50 47 4 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʥʠ CSI ʠ NPS ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2024 

ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2022 ʛʦʜʦʤ, ʥʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʟʘ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʥʠ ʜʦʩʪʠʛʘʣʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ. ʆʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʥʝʨʛʠʶ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʷ ʢʘʥʘʣʳ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ.  
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ - ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʘʤʠ 

ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤ. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʳʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʝʪʴ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʣʠʥʠʡ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʙʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [1].  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʨʠʜʦʨ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ 

- ʦʪ ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ [2]. 

ʉ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ: 

- ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (GVC); 

- ʪʝʦʨʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ; 

- ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ: 

- ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʠ 

ʩʝʥʩʦʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ, ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ ʝʜʠʥʫʶ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ; 

- ɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 



     308              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʛʨʘʝʪ ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʨʘʤʦʯʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ [3]. ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ 

ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ [4]. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ. ʆʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

- ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ; 

- ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ; 

- ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ çʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ; 

- ɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ ʠ ʢʦʥʦʩʘʤʝʥʪʳ; 

- ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ [5]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʤʘʞʥʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʛʨʫʟʦʚ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʘʭ [6]. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʦʩʥʦʚʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. ʆʥʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

- ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʫʶ ʥʘʚʠʛʘʮʠʶ ʠ GPS-ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ; 

- ʩʝʥʩʦʨʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʨʫʟʘ; 

- ʘʥʘʣʠʟ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ (Big Data); 

- ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʠʩʢʦʚ; 

- ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ITS ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ [7]. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʘʭ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ: 

- ɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

- ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʛʨʫʟʘʭ; 

- ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ; 

- ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

- ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʟʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 

ʕʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ: 

- ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ; 

- ʤʦʨʩʢʦʛʦ; 

- ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ; 

- ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʛʨʘʬʠʢʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʳʤʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʤʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____309 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʘʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʨʘʥʩʲʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʝʪʝʡ TEN-T ʧʦʜ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ. 

ɺ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʶʟ, ʛʜʝ 

ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʝʜʠʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. 

ɺ ʘʟʠʘʪʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʐʘʥʭʘʡʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʀʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʸʤʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ɺʕɼ) ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʬʦʨʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʙʳ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʝʟ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʯʝʨʝʟ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʠʩʢ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ.  

ʎʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʝʛʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʈʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʦʜʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʙʦʨʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʫʨʦʚʥʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʉʋʈ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʝʡ 

ʨʠʩʢʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʫʛʨʦʟ. ʊʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʝʢʣʘʨʘʥʪʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʊʂ ɽɸʕʉ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʉʋʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ [2]. 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____311 

ʉʋʈ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʦʚʘʨʳ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ, ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʩʢʣʘʜʦʚ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʠʪʦʛʘʭ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʩʦʚʳʝ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʠ ʨʠʩʢʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʷʚʣʷʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʰʣʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʨʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

ʫʛʣʫʙʣʸʥʥʳʡ ʦʩʤʦʪʨ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ. ɼʣʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʤʠʥʠʤʘʣʝʥ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʦʚʳʝ ʠʣʠ 

ʥʝʙʣʘʛʦʥʘʜʸʞʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪʩʷ ʪʱʘʪʝʣʴʥʝʝ. 

ʉʋʈ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ɺʕɼ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʷʤ ʨʠʩʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ: ʧʨʠ 

ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʠʩʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʪʦʚʘʨʦʚ 

(ʟʝʣʸʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ), ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ï ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ (ʞʸʣʪʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ), ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ï ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʤʝʨʳ 

ʫʛʣʫʙʣʸʥʥʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʩʤʦʪʨ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʢʨʘʩʥʳʡ 

ʢʦʨʠʜʦʨ). ʊʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʥʠʞʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʟʦʥʘʭ [3]. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʣʝʞʠʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʩʧʣʦʰʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʪʦʚʘʨʘʭ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ɺʕɼ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʥʝʫʧʣʘʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʛʦ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʥʠʞʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʤʝʨ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʠ ʥʝʪʘʨʠʬʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ, ʩʦʙʣʶʜʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʉʋʈ. 

ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 2024-2025 ʛʛ. ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ: ʦʥʠ ʧʦʜʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 

70% ʚʩʝʭ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʠ ʫʧʣʘʯʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 75% ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʇʦ 



     312              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2025 ʛʦʜʘ ʙʦʣʝʝ 11 ʪʳʩʷʯ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʥʠʟʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 71% ʚʩʝʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʧʘʨʪʠʡ ʠ 77% ʩʫʤʤ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʉʋʈ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʟʳʩʢʘʪʴ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʧʦʯʪʠ 35 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ 

ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ[4]. 

ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ 

(ʋʕʆ). ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʧʨʦʱʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ 

ʫʛʨʦʟʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʫʩʠʣʠʚʘʷ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ɽɸʕʉ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ, ʫʩʢʦʨʷʪʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ 

ʥʠʟʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ɺʕɼ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʟʘʱʠʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʎʝʣʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ - ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ 

ʤʝʪʦʜʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 2025ï

2026 ʛʦʜʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʜʦʩʪʠʛʰʠʡ 7% ʚ 2025 ʛʦʜʫ, 

ʥʦʩʠʣ ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʙʳʣ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʘʞʠʦʪʘʞʥʳʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝʤ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʝʨʝʜ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. ʇʨʦʛʥʦʟ ɺʊʆ ʥʘ 2026 ʛʦʜ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʧʘʜ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʩ 1,8% ʜʦ 0,5%, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ 

ʩʜʚʠʛ: ʵʧʦʭʘ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʡ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʤʝʥʷʝʪʩʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳ. ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ 

(ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʀʀ) ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 20%, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʧʦʯʪʠ 

ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʠ ʜʦʣʝ ʚ 10% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. ʕʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ çʜʚʫʭʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡè ʪʦʨʛʦʚʣʠ: ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩʪʘʛʥʠʨʫʶʪ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʝʢʪʦʨ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʫʩʣʫʛ - ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 56%. ɼʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʳʟʦʚ 

ʨʘʟʤʳʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ: ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʤʝʥʝʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ.  

ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ: ʦʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ 2025ï2026 ʛʦʜʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʪʦʯʝʯʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʵʪʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ (ʉʇʆʊ) ʩ 2026 ʛʦʜʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ ʣʦʛʠʢʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʝʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʣʠ ʥʘ ʫʞʝ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʡ ʪʦʚʘʨ, ʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʘ ʜʦ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩʦʟʜʘʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʬʠʣʴʪʨʘè, ʦʪʩʝʢʘʶʱʝʛʦ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʜʘʣʴʥʠʭ 

ʧʦʜʩʪʫʧʘʭ. 
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     314              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʎʝʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʉʨʦʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ɼʦʣʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ, 

ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 4 ʯʘʩʦʚ 85% 2026 

ɼʦʣʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʚ ʩʨʦʢ ʥʝ 

ʧʦʟʜʥʝʝ 1 ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ 95% 2026 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ 90% 2027 

ɼʦʣʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʉʋʈ 80% 2026 

 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ çɻʦʩʃʦʛè, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʌʊʉ, ʌʅʉ, ʄʠʥʪʨʘʥʩʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ. ɺʘʞʥʦ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʤʝʥʝ, ʘ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʳʡ ʵʪʘʧ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʠ 

ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʮʝʧʦʯʢʫ çʠʤʧʦʨʪ - 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ - ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷè ʢʘʢ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʘ ʥʝ ʥʘʙʦʨ 

ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  

 

 

ʈʠʩ. 1. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ: ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʬʠʣʠ ʨʠʩʢʘ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʶʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʩʭʝʤʘʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ 

ɽɼʀʅɸʗ 

ʎʀʌʈʆɺɸʗ 

ʕʂʆʉʀʉʊɽʄɸ 

ʌʊʉ 

-ʉʧʦʪ 

-ʕʜʪ 

-ʎʵʜ 

ʌʅʉ 

-ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 

ʫʯʝʪ 

-ʇʨʦʚʝʨʢʠ 

 

ʄʠʥʊʨʘʥʩ 

-ɻʦʩʃʦʛ 

-ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ 

ʏʝʩʪʥʳʡ ʟʥʘʢ 

(ʄʘʨʢʠʨʦʚʢʘ) 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____315 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʩʣʦʞʥʳʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ, ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʣʠʥʝʡʥʦʤʫ 

ʘʥʘʣʠʟʫ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʜʦʩʪʠʯʴ 

90%, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ: ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʚʝʩʪʠ ʠʪʦʛʠ: ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʘʷʩʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ: 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʯʝʨʝʟ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ, ʩʢʚʦʟʥʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʨʝʞʠʤʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢ ʨʝʘʣʠʷʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʠ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʡʜʝʪ 

ʧʦ ʧʫʪʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʤʦʜʝʣʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
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ʇʈɸɺʆʆʍʈɸʅʀʊɽʃʔʅɸʗ ʌʋʅʂʎʀʗ ʊɸʄʆɾɽʅʅʓʍ ʆʈɻɸʅʆɺ 
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ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʛ. ɻʦʤʝʣʴ, ʈɹ 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʩʢʘʣʴʥʫʶ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ɺ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʪʨʘʥ ʚ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʶʟʝ, ʨʦʣʴ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʥʘ 

ʛʨʘʥʠʮʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʪʦʨʛʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ.   

ʇʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʦʡ, ʫʢʣʦʥʝʥʠʝʤ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʳʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʟʘ ʯʪʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʥʘʜʝʣʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ 

ʢʦʜʝʢʩ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚʝʜʝʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʟʘʱʠʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.   

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʯʘʩʪʴʶ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʦʡ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ɻʊʂ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʦʡ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʭʨʘʥʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [1].   

ʇʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʯʝʨʝʟ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʩʭʝʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ, ʢʦʩʚʝʥʥʦ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʛʦ 
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ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ɹʝʣʘʨʫʩʴ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ  
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 2024 ʛ. 

ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʙʱʠʡ ($ 

ʤʣʨʜ) 
86,027 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ($ ʤʣʨʜ) 40,327 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ($ ʤʣʨʜ) 45,700 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʦʙʲʝʤʳ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʨʦʩʪ, ʥʦ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʳ ʤʝʞʜʫ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ) [2].   

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʦʙʲʝʤʘʤ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʠʥʦʛʜʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʈʌ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣʠ 1 882 ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ 

ʜʝʣʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʩʪʘʪʴʷʤʠ ʋʂ ʈʌ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʤʠ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʟʘ ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʫ, ʫʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʠʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ [3]. 

ɺ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʙʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ 156 104 ʜʝʣʘ ʦʙ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʰʪʨʘʬʳ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 2,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʠʟʲʷʪʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ [3].   

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʝ ʥʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʭ 

ʩʭʝʤ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʣʝʛʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʟʘʱʠʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʇʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʝ 

ʜʦʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʢ ʚʚʦʟʫ, ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. ɺ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʳʷʚʠʣʠ ʠ ʠʟʲʷʣʠ ʙʦʣʝʝ 

1,2 ʪʳʩ. ʣʠʪʨʦʚ ʩʪʝʢʣʦʦʤʳʚʘʶʱʝʡ ʞʠʜʢʦʩʪʠ, ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʦʡ ʢ ʚʚʦʟʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʟʘʱʠʪʳ ʨʳʥʢʘ [1].   

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʦʩʪ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʭʝʤ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ 



     318              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʢ ʦʙʦʨʦʪʫ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʛʦ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ ʤʘʣʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʠʭ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʪʘʢʞʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʩʥʠʞʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʪʦʚʘʨʦʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʯʝʨʝʟ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʤʝʥʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʙʝʟ ʠʟʣʠʰʥʝʛʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʏʝʨʝʟ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ 

ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʩʭʝʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ, 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʜʣʷ ʣʝʛʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (2023 ʛʦʜ): ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʛʦʣʦʚʥʳʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʝʣʘ. 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____319 

ʋɼʂ 658.3 
 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ɹʀɿʅɽʉ-ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʇʈʆɼɸɾʀ  
ʂɸʂ ʌɸʂʊʆʈ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʃʆʗʃʔʅʆʉʊʀ ʂʃʀɽʅʊʆɺ  

ʆʆʆ çɾɸʅʄɸʈʀ ʆʇʊè 
 

ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ɸ. ɸ., 
ʐʘʨʥʠʥʘ ʅ. ʄ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ  

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʄʘʨʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʛ. ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʘ, ʈʌ 
alex23-3@mail.ru 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. ɼʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʧʪʦʚʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʛʜʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʥʦʩʷʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 
ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. 
ʃʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ [3]. 

ʆʆʆ çɾʘʥʄʘʨʠ ʆʧʪè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʪʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʪʠʧʠʯʥʳʤʠ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ: 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʷʚʦʢ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʩʪʘʪʢʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ. 
ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʜʘʞʠ 
ʧʝʨʝʩʪʘʣʘ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ 
ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʝʧʝʥʴ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɿʘʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʣʶʙʦʤ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʳʭ ʫʪʦʯʥʝʥʠʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ 
ʩʥʠʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʫ [1]. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʙʳʣ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ ʆʆʆ çɾʘʥʄʘʨʠ ʆʧʪè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2023-
2024 ʛʛ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʪʯʝʪʳ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ ʆʆʆ çɾʘʥʄʘʨʠ ʆʧʪè ʟʘ 

2023ï2024 ʛʛ. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2023 ʛ. 2024 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪʥʦʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, 

% 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 
ʦʜʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ, ʤʠʥ. 

145 162 +17 111,7 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 
ʟʘʷʚʦʢ ʚ ʜʝʥʴ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ) 

24 20 -4 83,3 

ʂʦʥʚʝʨʩʠʷ ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʧʨʦʜʘʞʫ, % 

68 59 -9 86,8 

ɼʦʣʷ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ 
ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʘʞ, % 

67 58 -9 86,6 
 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ (NPS), % 

42 31 -11 73,8 
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     320              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ 11,7% ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ 16,7% 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʇʘʜʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ 

ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʠʥʜʝʢʩʘ NPS ʧʨʷʤʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ NPSʥʘ 11 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʟʘ ʦʜʠʥ ʛʦʜ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [2]. 

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪʢʘʟʦʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʦʩʣʝ 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 300 ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʥʝ 

ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭʩʷ ʩʜʝʣʢʦʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʠʯʠʥ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʦʩʣʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʆʆʆ 

çɾʘʥʄʘʨʠ ʆʧʪè ʚ 2024 ʛ. 
ʇʨʠʯʠʥʘ ʦʪʢʘʟʘ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʢʘʟʦʚ, 

ʝʜ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ, % 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ 87 29,0 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

63 21,0 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ 

42 14,0 

 

ʅʝ ʫʩʪʨʘʠʚʘʶʱʠʝ ʮʝʥʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 51 17,0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʠ 33 11,0 

ɼʨʫʛʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ 24 8,0 

ʀʪʦʛʦ 300 100,0 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 75% ʦʪʢʘʟʦʚ ʷʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʥʝ ʩ 

ʮʝʥʦʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʘ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 64% ʧʦʪʝʨʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʷʱʠʤʠ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʜʘʞʠ: ʜʦʣʛʦʝ 

ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʨʦʢʠ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʥʝʰʥʠʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʆʆʆ çɾʘʥʄʘʨʠ 

ʆʧʪè: 

1. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ 

ʟʘʷʚʢʫ ʥʘ 40-50% ʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʦʪʝʨʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ. 

2. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩʢʣʘʜʘ ʜʣʷ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ 

ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʚʨʝʤʷ ʦʪʚʝʪʘ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ 80-

90% ʠ ʧʦʚʳʩʠʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

3. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʠʧʦʚʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____321 

4. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʥʠʟʠʪ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʪ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. 

5. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʣʠʯʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʫʩʘ ʟʘʢʘʟʘ ʧʦʚʳʩʠʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʨʚʠʩʦʤ ʠ ʩʥʠʟʠʪ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʆʆʆ 

çɾʘʥʄʘʨʠ ʆʧʪè ʩʚʷʟʘʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʥʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 
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ʄʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʚ ʩʬʝʨʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʧʦʥʠʤʘʝʤʘʷ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʨʘʚʠʣʘ ʘʣʣʦʢʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʥʪʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ [1]. ʇʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘ ʜʝʚʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2024 ʛʦʜʘ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 98 ʤʣʥ ʪʦʚʘʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 41 ʤʣʥ 
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     322              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʦʯʪʦʚʳʝ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 54,9 ʤʣʥ ï ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʛʨʫʟʳ, 

ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ 84 ʤʣʥ ʠ 41 ʤʣʥ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ [2]. ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʟʘʜʘʯʫ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʣʠʥʝʡʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʤ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʠ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʣʴ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʡ, 

ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʦʤ, ʙʳʩʪʨʦ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʦʡ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ çʫʤʥʦʡè 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʥʝʟʘʤʝʪʥʦʡ ʜʣʷ ʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [3]. ɼʘʥʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦ ʩʚʦʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʩʝʪʝʚʳʝ 

ʵʬʬʝʢʪʳ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʧʣʘʪʬʦʨʤʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʪʨʸʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʇʝʨʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ. 

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 85 %, ʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ï ʙʦʣʝʝ 30 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ 

[2]. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʪʘʤʦʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʯʪʦ ʩʥʠʟʠʣʦ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣʘ ʚ ʜʦʭʦʜ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 7 ʪʨʣʥ 349 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 716,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 0,89 % ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ [2]. ʇʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʤʦʜʫʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʦʟʜʘʸʪ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʧʨʠ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧ çʦʜʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʜʘʥʥʳʭè, ʢʦʛʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʦʜʥʘʞʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ɺʕɼ, ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʙʝʟ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʧʨʦʩʘ. 

ʊʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʝʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ 

ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʠʡ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ï 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ï ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ. ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____323 

ʩʪʘʪʫʩʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʩ ʂʠʪʘʝʤ, ʀʨʘʥʦʤ, 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʦʤ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ʠ ʀʥʜʠʝʡ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ [2]. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ 

ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

çʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘè, ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʤʝʞʜʫ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ɺʕɼ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʥʪʫʨ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ [4]. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ. ɽ. ʆ. ʃʶʙʢʠʥʘ ʠ ɺ. ɺ. ʄʘʢʨʫʩʝʚ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, 

ʯʝʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ [5]. ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ, 

ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚʦ çʚʩʪʨʦʝʥʥʫʶè 

ʬʫʥʢʮʠʶ, ʘ ʥʝ ʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʜʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ, ʯʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

ʆʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʇʦʵʪʘʧʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʧʦʨʦʛʘ ʙʝʩʧʦʰʣʠʥʥʦʛʦ ʚʚʦʟʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ 

ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠ ʦʙʣʦʞʠʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʤʝʣʢʠʭ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ [6]. ʇʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ɽɸʕʉ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʥʦʚʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 

ʨʘʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ï ʯʣʝʥʘʭ ʉʦʶʟʘ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʌʅʉ ʠ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

[2]. 

ʉ ʧʦʟʠʮʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʟʘʠʤʩʪʚʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʣʦʛʠʢʫ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʊʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʤʠʥʠʤʫʤ 

ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʙʳʩʪʨʦʤ 

ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʤ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʪʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʠ ʥʝʮʝʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʪʠʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʣʷ ʦʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ 

ʜʣʷ ʜʨʫʛʦʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 



     324              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʨʠʩʢʘ 

ʢ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʤ ʤʦʜʝʣʷʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʤʘʰʠʥʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʩʤʦʪʨʦʚ. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ [5]. ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʩʝʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʦʛʘ 

ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʟʘʜʘʯ ʥʘ 2025 ʛʦʜ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʝʢʪʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ [2]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. 

ʇʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʩʪʨʘʥ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-

ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ï 

ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ ʧʦ ɽɸʕʉ, ʐʆʉ ʠ ɹʈʀʂʉ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʢ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʇʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʦʥʦʣʠʪʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʡ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʨʦʩʪ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʦʪʜʘʯʠ 

ʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʜʝʣʝ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʊʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʜʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʤʠʨʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

COVID-19, ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʦʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ. ɺ 2022ï2025 ʛʛ. ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ, ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ɸʬʨʠʢʠ. ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠʛʨʘʝʪ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ [2]. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʧʫʩʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʩʨʦʢʦʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ [1]. 



     326              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020ï2026 ʛʛ. 

ɻʦʜ ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ 

ʦʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

2020 337 240 577 

2021 493 293 786 

2022 591 259 850 

2023 425 285 710 

2024 448 305 753 

2025 470 320 790 

2026* 495 338 833 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʈʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2021ï2022 

ʛʛ. ʙʳʣ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ 2023 

ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ 2024ï2026 ʛʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ [3]. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʫʝʤʳʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ [1]. 

ʀʭ ʦʙʲʝʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʠ ʢʫʨʩʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʨʘʞʝʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʦʡ: 

                                                        E=TR/C,                                                             (1) 

ʛʜʝ: 

E ï ɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

TR ï ʩʫʤʤʘ ʚʟʳʩʢʘʥʥʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ; 

C ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 
 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ E ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʉʋʈ). ʎʝʣʴ ï ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʯʝʩʪʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ, ʥʝ ʩʥʠʞʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʛʦʜ ʟʘ ʛʦʜʦʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ [3]. 

 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____327 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, % 
ɻʦʜ ʉʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʇʨʦʯʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ 

2020 36 41 23 

2021 38 39 23 

2022 45 30 25 

2023 52 22 26 

2024 55 18 27 

2025 57 16 27 

2026* 59 14 27 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʩʪʨʘʥ ɸʟʠʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʘʝʪ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʶʟ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ [1]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ 

ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ, ɹʣʠʞʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ɸʬʨʠʢʠ, ʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽɸʕʉ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

[2]. ʅʘʛʣʷʜʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 

ʥʠʞʝ. 

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020-2026 

ʛʛ. ʚ ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʷʤʳʤ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʛʣʫʙʠʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ ʵʪʠʭ 
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     328              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʦʧʪʦʚʦ-ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʸʥ 

ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʘ ʦʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ, ʨʦʩʪ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʧʪʦʚʦ-ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2Fcustoms.gov.ru&utf=1
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ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʦʣʶ ʥʝʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʠ 

ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ABC-ʘʥʘʣʠʟ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ), ʥʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʦʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʣʠ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʢʘʢ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɽʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʪʦʚʦ-

ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʢʘʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʢʪʠʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʦʣʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ, ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʨʦʩʪʦʤ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [2]. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

[4]. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʆʆʆ çʄɸʉʊɽʈ-ʊʆʈɻè, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʠ ʦʧʪʦʚʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ 

ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʙʘʢʘʣʝʷ, ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʙʳʪʦʚʘʷ ʭʠʤʠʷ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ; ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʘʣʦʚʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ; ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʦʣʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ; ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ABC-ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ [3]. 

ʈʘʩʯʝʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʆʆʆ 

çʄɸʉʊɽʈ-ʊʆʈɻè 

ʊʦʚʘʨʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ɼʦʣʷ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ, % 
ɼʦʣʷ ʚ ʚʘʣʦʚʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, % 
ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, % 

ɹʘʢʘʣʝʷ 48 40 14 

ɸʣʢʦʛʦʣʴʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 32 38 21 

ɹʳʪʦʚʘʷ ʭʠʤʠʷ 20 22 18 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [1] 

 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ çɹʘʢʘʣʝʷè, ʦʜʥʘʢʦ ʝʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʠʞʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʘʮʝʥʢʠ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ çɸʣʢʦʛʦʣʴʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʚʘʣʦʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʠ ʤʝʥʴʰʝʡ ʜʦʣʝ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. 

ɹʳʪʦʚʘʷ ʭʠʤʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʠ ʝʝ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ 

ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʘʢʮʠʟʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʠ ʩʪʨʦʛʦʤʫ 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʯʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ çɹʳʪʦʚʘʷ ʭʠʤʠʷè ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʯʪʦ 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʬʠʩʢʘʣʴʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ; ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ [1]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ. ɽʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʆʆ çʄɸʉʊɽʈ-ʊʆʈɻè ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
 

ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ɹʫʟʫʢʦʚʘ, ɽ. ɸ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ : ʫʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ / ɽ. 
ɸ. ɹʫʟʫʢʦʚʘ. ï ʄ. : ʖʨʘʡʪ, 2022. ï 256 ʩ. ï ISBN 978-5-534-14458-1. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____331 

2. ʉʳʩʦʝʚʘ, ʉ. ɺ., ɹʫʟʫʢʦʚʘ, ɽ. ɸ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ: ʢʫʨʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ 
ʚ ʨʦʟʥʠʮʝ / ʉ. ɺ. ʉʳʩʦʝʚʘ, ɽ. ɸ. ɹʫʟʫʢʦʚʘ. ï ʉʇʙ. : ʇʠʪʝʨ, 2019. ï 288 ʩ. ï ISBN 978-5-4461-

0900-5. 

3. ʂʠʩʝʣʝʚ, ɺ. ʄ., ʅʠʢʦʣʘʝʚʘ, ʄ. ɸ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ : ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɺ. ʄ. 
ʂʠʩʝʣʝʚ, ʄ. ɸ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʘ. ï ʄ. : ʅʦʨʤʘ : ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2019. ï 208 ʩ. ï ISBN 978-5-91768-

424-6. 

4. ʂʦʪʣʝʨ, ʌ., ʂʝʣʣʝʨ, ʂ. ʃ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ / ʌ. ʂʦʪʣʝʨ, ʂ. ʃ. ʂʝʣʣʝʨ. ï 15-ʝ ʠʟʜ. ï 

ʉʇʙ. : ʇʠʪʝʨ, 2022. ï 816 ʩ. ï ISBN 978-5-4461-0422-2. 

 

 

ʋɼʂ 339.56 

 

ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɺɸʃʖʊʅʆɻʆ ʂʆʅʊʈʆʃʗ ʇʈʀ 

ʆʉʋʑɽʉʊɺʃɽʅʀʀ ʕʂʉʇʆʈʊʅʓʍ ʀʄʇʆʈʊʅʓʍ ʆʇɽʈɸʎʀʁ 

ʋʏɸʉʊʅʀʂɸʄʀ ɺʅɽʐʅɽʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ɼʆʅɽʎʂʆʁ ʅɸʈʆɼʅʆʁ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂʀ 

 

ʈʝʤʠʭʘʥʦʚʘ ɼ.ɸ., 

ʂʦʣʝʩʥʠʢ ɺ.ɺ, ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʛ. ɼʦʥʝʮʢ, ʈʌ 

remikhanova2004@mail.ru 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʩʪʨʘʥʳ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. [1] 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ: 

1. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺʘʣʶʪʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʟʘʱʠʪʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʞʝʩʪʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

2. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʯʝʪʘ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ. 
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     332              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

3. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʫʪʝʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

4. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ (ɼʅʈ) ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʦʙʤʝʥ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʙʦʣʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʪʤʳʚʘʥʠʝʤ ʜʝʥʝʛ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ. [1] 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ: 

1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ 
ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʩʣʦʞʥʷʶʪ ʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

2. ɺʳʩʦʢʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ʉʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ. 

4. ʅʝʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʟʘ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʪʝʥʝʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. [3] 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

1. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʋʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

2. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʙʤʝʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

4. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ. 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ 

ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ FATF, ʄɺʌ, ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ) ʩʳʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɼʅʈ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. [2] 

ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʥʠʟʠʪ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʚʳʩʠʪ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ɼʅʈ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʤʝʶʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʟʘʱʠʪʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. [1] 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɼʦʥʝʮʢʘʷ ʅʘʨʦʜʥʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ. 

[2] 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʠ 

ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʠ ɼʅʈ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ. 
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ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʶ 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʜʝʣʘʚ ʠʭ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ. [1] 

ʉ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ ʩʪʘʣʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʠʭ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞ, 

ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʠʚʳʯʢʘʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʦʢ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʳʤʠ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. [3] 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

-   ʙʣʦʢʯʝʡʥ: ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʫ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʷ 
ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

-   ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ: ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

https://cyberleninka.ru/article/n/rol-osnovnyh-institutov-globalizatorov-mirovoy-ekonomiki-v-razvitii-pravovogo-regulirovaniya-ekonomicheskih-otnosheniy
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https://cyberleninka.ru/article/n/rol-osnovnyh-institutov-globalizatorov-mirovoy-ekonomiki-v-razvitii-pravovogo-regulirovaniya-ekonomicheskih-otnosheniy
https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-valyutnogo-regulirovaniya-i-valyutnogo-kontrolya-rossiyskoy-federatsii-v-usloviyah-tsifrovoy-ekonomiki-problemy-i
https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-valyutnogo-regulirovaniya-i-valyutnogo-kontrolya-rossiyskoy-federatsii-v-usloviyah-tsifrovoy-ekonomiki-problemy-i
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____335 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ʕʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

1) ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ: ʫʩʢʦʨʷʶʪ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

2) ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʥʘ ʪʘʤʦʞʥʝ; 

3) ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʣʷ ʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ: ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʣʷ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

 
ʈʠʩ. 1. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ: 2021-2025 (ʚ ʤʣʨʜ. $) [4] 

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʘʚʠʣ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʜʝʣʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʙʦʣʝʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

[6] 
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʘʥʥʳʭ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʦʜʘʯʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʥʦʨʤʳ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ɺʊʆ), ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʫʶ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 
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Ǵʖʑʆʊɷ



     336              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʫʨʦʚʥʝ. 

ʕʪʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʪ ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʣʘʷ ʝʛʦ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

-  ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ 
ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʫʧʘʢʦʚʦʢ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ. 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʤʦʛʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. 

-  ɿʝʣʝʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʥʳ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʦʛʠʝ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 

ʥʦʨʤ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ: [5] 

1) ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʚʦʡʥʳ ʠ ʩʘʥʢʮʠʠ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʚʦʡʥ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

2) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ: ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʤʦʛʫʪ 
ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʢʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠ ʨʳʥʢʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʛʦʜʳ: 

1. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ: ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ: ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 
ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ. 

3. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ: ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʤʦʞʥʦ 
ʦʞʠʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʘʥʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩʪʨʘʥ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʝʩʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʘʢʮʝʥʪʳ ʙʫʜʫʪ ʩʜʝʣʘʥʳ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ 

ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. [2] 
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ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʄɸʈʂɽʊʀʅɻʆɺʓɽ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʅɸ ʈʓʅʂɽ ʅʆɺʓʍ 

ɸɺʊʆʄʆɹʀʃɽʁ ɺ ʈʆʉʉʀʀ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʉʊʈʋʂʊʋʈʅʆʁ 

ʇɽʈɽʉʊʈʆʁʂʀ ʆʊʈɸʉʃʀ 

 

ʊʠʭʦʥʦʚ ɸ.ɺ., ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ 
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ [5,8]. ʋʭʦʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʙʨʝʥʜʦʚ, ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʟʘʤʝʥʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʚʰʠʝ ʨʘʥʝʝ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʦʜ ʥʦʚʫʶ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ. ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚʦʟʨʦʩʣʘ, ʦʥ ʩʪʘʣ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʠ ʛʠʙʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʥʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ [2]. 

 

ʈʠʩ.1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʙʨʝʥʜʘʤ 

https://www.economicsjournal.ru/articles/sovremennye-tendentsii-v-mezhdunarodnoy-torgovle/


     338              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʩʜʚʠʛ ʚʳʨʘʟʠʣʩʷ ʚ ʩʤʝʥʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʩ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ. ɺ ʧʨʦʰʣʳʝ ʛʦʜʳ ʚʝʜʫʱʠʝ ʙʨʝʥʜʳ ʜʝʣʘʣʠ ʫʧʦʨ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʩʪʘʪʫʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ 

ʦʪ ʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ. ʉʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʨʠʪʦʨʠʢʘ ʩʤʝʩʪʠʣʘʩʴ ʚ 

ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʥʫʶ ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ: ʪʝʧʝʨʴ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʠʟʤʝʨʠʤʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʷʭ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʠ ʟʘʧʯʘʩʪʝʡ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚʳʰʣʠ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ [7]. 

 
ʈʠʩ.2. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2020-

2025 ʛʦʜʘʭ 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ, ʩʪʦʣʢʥʫʚʰʠʡʩʷ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ, ʩʦʢʨʘʱʸʥʥʳʤ ʤʦʜʝʣʴʥʳʤ ʨʷʜʦʤ 
ʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʧʦʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʚʳʰʣʦ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 
ʩʪʘʪʫʩʥʳʭ ʩʠʤʚʦʣʦʚ: ʪʝʧʝʨʴ ʵʪʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ, ʛʜʝ ʛʣʘʚʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ 
ð ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ. ɾʝʣʘʥʠʝ ʩʤʝʥʠʣʦ ʜʦʚʝʨʠʝ; 
ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʨʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʥʦʚʳʭ ʤʘʨʢʘʭ, ʥʝ ʥʘʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʥʘ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ [2]. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʤʝʥʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʥʦ ʠ ʩʘʤʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ. 
ʆʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʚʦʜʷʪ ʛʠʧʝʨʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʘ ʜʠʣʝʨʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʤʦʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: ʠʟʫʯʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 
ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ, ʛʦʪʦʚʷʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʀʤ ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʜʦʣʛʦ 
ʞʜʘʪʴ ð ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ CRM ʠ ʙʠʛʜʘʪʘ ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪ ʨʘʩʩʳʣʢʫ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ 
ʪʦʯʝʯʥʳʝ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʩʧʨʦʩ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʦʪʜʘʯʝʡ. ʉʣʠʷʥʠʝ ʦʬʣʘʡʥ ʠ ʦʥʣʘʡʥ ʩʣʫʞʠʪ ʥʦʚʳʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʜʠʣʝʨʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʭʝʤʳ, ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ 
ʧʨʦʜʫʢʪʳ, trade-in ʢʘʢ ʜʨʘʡʚʝʨʳ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 
Trade-in ʩʥʠʞʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ: ʩʤʝʱʘʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʨʘʟʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʜʝʨʞʘʥʥʦʛʦ ʠ ʥʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. ʋʤʝʥʴʰʘʶʪ ʨʠʩʢʠ 
ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʝ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 
ʜʠʣʝʨʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ. ʃʠʟʠʥʛ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪ ʧʦʜ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____339 

ʫʧʨʦʱʘʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʤʝʱʘʷ ʬʦʢʫʩ: ʩ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʥʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ 
ʧʣʘʪʝʞʠ. 

ʉʣʠʷʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʧʨʦʱʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. 
ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʪʝʣʝʤʘʪʠʢʠ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʧʘʢʝʪ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʜʧʠʩʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʠʣʝʨʘʤ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʙʦʨ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʫʧʨʦʱʘʝʪʩʷ ð ʦʪ 
ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʰʘʛʦʚ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢ ʝʜʠʥʦʡ ʩʭʝʤʝ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ, 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʤʠ ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʧʨʦʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 
ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ 
ʨʘʟʨʳʚʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʩʣʴ 
ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʝ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ: 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (Lean, JIT) ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ (ERP, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ) ð ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ) ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ 
(KPI) ð ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɸʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʯʝʨʝʟ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ ʠ 
ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ð ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ ʚ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 
ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʩʠʥʝʨʛʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʥʠʰʘʭ.  
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʣʫʞʠʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʦ ʠ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʙʫʜʫʯʠ ʛʠʙʢʠʤ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʜʦʣʞʥʦ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʤ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ, ʨʦʩʪ, ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʠ ʩʧʘʜ. 
ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʮʝʥʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʵʪʠʭ ʵʪʘʧʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 
ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʬʠʨʤʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʥʦ ʠ 
ʘʢʪʠʚʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ. 

ʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 
ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʙʦʨʦʤ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 
ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ: çʩʥʷʪʠʝʤ ʩʣʠʚʦʢè (ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ) ʠ 
çʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʳʥʦʢè (ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʠʟʢʠʭ ʮʝʥ). ʇʝʨʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʯʘʩʪʦ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʘʷ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠʣʠ ʠʤʠʜʞʝʚʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʣʘʪʠʪʴ ʧʨʝʤʠʫʤ ʟʘ ʥʦʚʠʟʥʫ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ.  

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ɻ. ɹ. ʇʠʚʦʚʘʨʦʚʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ 
ʩʨʦʢʠ ʦʢʫʧʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʅʀʆʂʈ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ [3]. ʆʜʥʘʢʦ 
ʝʛʦ ʫʩʧʝʭ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʘʪʝʥʪʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʚʳʩʦʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ 
ʚʭʦʜʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦ ʮʝʥʝ ʫ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 
ɺ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩ ʵʪʦʤʫ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʳ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʟʘʭʚʘʪʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ, 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 
ɻ. ʉ. ɸʥʥʘʤʫʨʘʜʦʚ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʪʘʢʪʠʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʜʣʷ ʨʳʥʢʦʚ 
ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʮʝʥʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʦʡ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʛʜʝ ʚʘʞʥʦ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʨʘʥʴʰʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ [1]. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 
ʚʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ ʫʞʝ ʫʩʪʦʷʚʰʝʡʩʷ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʙʦʨ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʜʚʫʤʷ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 
ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 
ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ʇʦ ʤʝʨʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʢ ʩʪʘʜʠʠ ʨʦʩʪʘ, ʢʦʛʜʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 
ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʦ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʅʘ ʨʳʥʦʢ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʦʪʢʨʳʚʰʠʤʠʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 
ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʶ ʙʦʨʴʙʳ ʟʘ ʜʦʣʶ. ʎʝʥʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 
ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʦʪ ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ-ʧʝʨʚʦʧʨʦʭʦʜʝʮ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 
ʮʝʥʳ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ. 
ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʉ. ɸ. ɼʠʚʝʝʚʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ 
ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥʳ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ çʮʝʥʘ-ʢʘʯʝʩʪʚʦ-ʮʝʥʥʦʩʪʴè ʚ 
ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ [2]. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ, ʪʨʝʙʫʷ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦʩʷ ʨʳʥʢʘ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʛʫʪ 
ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʜʣʷ ʦʭʚʘʪʘ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʢʠʜʦʢ ʟʘ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʘʢʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʥʘ ʵʪʦʤ 
ʵʪʘʧʝ ï ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʢʦʤʤʦʜʠʪʠʟʘʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʚ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʣʠʰʝʥʥʳʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʝʛʦ 
ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʧʫʪʸʤ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʯʸʪʢʦʛʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʫʪʦʥʯʸʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ: ʬʦʢʫʩ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʩ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ 
ʟʘʭʚʘʪʘ ʚʩʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ ʠ 
ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ʉʪʘʜʠʷ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʠ 
ʥʘʩʳʱʝʥʠʝʤ ʨʳʥʢʘ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʩʚʦʝʛʦ ʧʠʢʘ ʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 
ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʮʝʥʦʚʳʭ ʚʦʡʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʛʫʙʠʪʝʣʴʥʳ ʜʣʷ 
ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʬʘʟʝ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʣʠ 
ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʛʜʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʛʨʦʢʘ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ. ʎʝʥʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 
ʦʙʦʨʦʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʫʶ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʧʨʷʤʳʭ 
ʮʝʥʦʚʳʭ ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʡ, ʧʝʨʝʥʦʩʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʥʝʮʝʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ: 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʨʝʥʜʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ 
ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʛʠʙʢʠʤ ʠ 
ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ.  

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ɻ. ɹ. ʇʠʚʦʚʘʨʦʚʘ, ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʭʦʜʷʪ 
ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʮʝʥʳ, ʦʢʘʥʯʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʥʘ 9), 
ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʢʘʥʘʣʘʤ ʩʙʳʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʠʜʦʢ ʠ 
ʙʦʥʫʩʦʚ ʜʣʷ ʦʧʪʦʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ [3]. ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʦʚʘʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʨʝʥʪʫ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ 
ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʠʪʴ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 
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ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʜʘʚʣʝʥʠʠ ʥʘ 
ʮʝʥʳ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ, ʥʦ ʝʝ 
ʧʘʩʩʠʚʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 
ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʨʝʚʘʪʦ ʫʪʨʘʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʌʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʩʧʘʜʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʤʦʨʘʣʴʥʳʤ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʘ, 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʟʘʜʘʯʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʭʦʜʷʱʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ. ʎʝʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʜʝʩʴ 
ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʡ ʨʘʩʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠ 
ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʦ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʠʰʝʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʥʝ ʛʦʪʦʚʳʭ 
ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʥʦʚʠʥʢʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʩʧʘʜʘ, ʥʘʣʠʯʠʷ 
ʥʝʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʘʢ 
ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ɻ. ʉ. ɸʥʥʘʤʫʨʘʜʦʚ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ çʩʙʦʨʘ ʫʨʦʞʘʷè, ʢʦʛʜʘ 
ʮʝʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠ ʨʝʟʢʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 
ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʚʣʝʯʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʟ 
ʦʩʪʘʚʰʝʛʦʩʷ, ʭʦʪʷ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʶʱʝʛʦʩʷ, ʩʧʨʦʩʘ [1]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 
ʯʝʪʢʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʦʛʜʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʫʙʳʪʢʦʚ. 

ʂʘʢ ʦʙʦʙʱʘʝʪ ʉ. ɸ. ɼʠʚʝʝʚʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʤ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʠʟ 
ʵʪʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʜʦʣʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʫʪʠ 
ʪʦʚʘʨʘ [2]. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʮʝʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢ ʬʘʟʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, 
ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʘʨʢʝʨʦʤ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʝʛʦ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ ʠ ʛʠʙʢʦʤʫ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ 
ʨʳʥʢʘ. ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʠʤʝʥʥʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʦʚʘʨʫ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 
ʩʚʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʪ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦ ʫʭʦʜʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 
ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 
ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʮʝʥʫ ʥʝ ʢʘʢ 
ʩʪʘʪʠʯʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ, ʘ ʢʘʢ ʛʠʙʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʦʥʢʦ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʨʠʪʤʦʤ ʞʠʟʥʠ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʤʝʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

ʇʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 18.07.1999 ˉ 183-ʌɿ çʆʙ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝè, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʚʦʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ɺʇʕʂ), ʦʜʥʘʢʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʪʘʢʠʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʣʠʰʴ ʨʘʤʦʯʥʦ. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 03.08.2018 ˉ 

289-ʌɿ çʆ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ 

ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʦ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʉʪʘʪʴʷ 189 ʋʂ ʈʌ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʝ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠʣʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
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ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ 189 ʠ 226.1 ʋʂ 

ʈʌ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʤ ʚ ʜʦʢʪʨʠʥʝ ʠ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ [1]. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʘʚʦʚʫʶ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʅʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʩʪʘʪʴʝʡ 14.20 ʂʦɸʇ ʈʌ, ʦʜʥʘʢʦ ʨʘʟʤʝʨʳ ʰʪʨʘʬʥʳʭ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʥʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫ 

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʩʧʠʩʢʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ; ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ 

ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʦʙʭʦʜʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ; ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ. ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ (Internal Compliance Programmes). ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ 

2021/821 [2] ʧʨʷʤʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 

ʆʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʤʝʞʜʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʌʉʊʕʂ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʫʶ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʩʣʫʞʙʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʯʝʨʝʟ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ, ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʊʘʢʘʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ɺ ʵʪʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʣʘʯʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʭʦʜʘ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɸʥʘʣʠʟ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____345 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʢ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʦʣʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʩʠʩʪʝʤ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʦʜʦʟʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʝʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤʫ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɺʘʩʩʝʥʘʘʨʩʢʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ [3] ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɿʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʝʜʠʥʫʶ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʉʦʶʟʘ, ʭʦʪʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ 

ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ; ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʨʝʞʠʤʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʝʨʝʜ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʢʘʩʩʦʚʳʤ ʨʘʟʨʳʚʘʤ, ʧʦʪʝʨʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ 

ʨʠʩʢʘʤ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ [1]. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ð ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʤʝʪʦʜ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ 

ʦʮʝʥʦʢ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʟʘ 2020ï2024 ʛʦʜʳ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʘʥʠʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʸʤʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʅ2), ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʅ3) ʠ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʅ4). ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʰʦʢʘʤʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʳʥʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʙʘʥʢʠ ʩʤʦʛʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛ 28,2%, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 15%. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ (2020ï2024 ʛʛ.) 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
2020 2021 2022 2023 2024 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

(ʅ2), % 
Ó 15 22,3 24,1 19,8 26,5 28,2 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

(ʅ3), % 
Ó 50 68,4 71,2 63,5 74,8 77,3 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʅ4), % 
Ò 120 105,2 102,8 112,4 98,6 95,1 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, % ð 4,8 4,2 5,9 3,7 3,2 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʇʝʨʚʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʙʘʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʨʠʩʢʘ. ɺʪʦʨʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ð ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. ʊʨʝʪʴʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ [2]. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ (ʪʘʙʣ. 2). ʇʝʨʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʦʚ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ɺʪʦʨʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʘʩʩʠʚʦʚ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʳʭ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʊʨʝʪʴʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ð ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʙʘʥʢʘ 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʆʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʉʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʪʝʩʪʦʚ ʧʦ 5 ʩʮʝʥʘʨʠʷʤ 
ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 20ï25% 

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʘʩʩʠʚʦʚ 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʢʣʘʜʦʚ 

ʬʠʟʣʠʮ ʜʦ 60% 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 
ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ALM-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 40% 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 
ɽʞʝʜʥʝʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʢʘʩʩʦʚʳʭ 

ʨʘʟʨʳʚʦʚ 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ. 

ʇʦ ʥʘʰʠʤ ʨʘʩʯʸʪʘʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 



     348              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 1,5ï2 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ 

ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 10ï15%. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʙʘʥʢʘ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʳʚʦʜʳ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʪʨʝʩʩ-

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʙʘʥʢʘʤ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʰʦʢʘʤ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ [3]. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. 
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ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ (EV) ʚ 2020ï2025 ʛʦʜʘʭ ʧʨʦʰʝʣ ʧʫʪʴ ʦʪ 

ʥʠʰʝʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʦʡ ʩʜʚʠʛ ʩʚʷʟʘʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʦ ʠ ʩ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʝʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʘʣʠ: ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʚʳʨʦʩʣʠ 

ʩ 3,1 ʤʣʥ ʝʜʠʥʠʮ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ ʙʦʣʝʝ 17 ʤʣʥ ʚ 2024-ʤ, ʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ 20 ʤʣʥ [4] (ʈʠʩ. 2). 

 

 

ʈʠʩ. 2. ʄʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, 2020ï2024 ʛʛ., ʤʣʥ ʝʜ. [4] 

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʚʰʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ. ɻʣʘʚʥʳʡ 

ʜʨʘʡʚʝʨ ð ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 30ï40% 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

BloombergNEF, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʘʤʦʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʩ 2017 

ʛʦʜʘ: ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 20% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2023 
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     350              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʛʦʜʘ ð ʜʦ ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ $115 ʟʘ ʢɺʪĀʯ. ʎʝʥʘ ʥʘ ʵʣʝʤʝʥʪʳ (ʷʯʝʡʢʠ) ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʚ $78 ʟʘ ʢɺʪĀʯ [1]. ʕʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʮʝʥ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʨʦʩʪ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ CATL ʠ BYD ʥʘʣʘʜʠʣʠ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʭ 

LFP-ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʯʪʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʠʣʠʣʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʮʝʥ.  

ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ: 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩ ʟʘʧʘʩ ʭʦʜʘ, ʘ ʚʨʝʤʷ ʟʘʨʷʜʢʠ ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ. ʕʪʦ 

ʨʘʩʰʠʨʠʣʦ ʨʳʥʦʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʥʝʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʙʳʣʠ ʥʝʫʜʦʙʥʳ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ: ʪʨʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (CATL, BYD ʠ CALB) ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʯʝʝʢ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʣʠʜʝʨʘʤ ʜʠʢʪʦʚʘʪʴ 

ʮʝʥʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʜʨʫʛʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʩʘʤʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʦʙʨʘʪʥʘʷ. ɽʩʣʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʥ ʙʳʣ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ, ʪʦ ʢ 2024ï2025 ʛʦʜʘʭ 

ʯʠʩʣʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩʣʦ, ʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪ ʚʦʰʣʠ ʚʩʝ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʘʚʪʦʢʦʥʮʝʨʥʳ. ʈʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʣ ʮʝʥʦʚʳʝ ʚʦʡʥʳ: ʚ 

ʷʥʚʘʨʝ 2023 ʛʦʜʘ Tesla ʩʥʠʟʠʣʘ ʮʝʥʳ, ʚʳʟʚʘʚ ʮʝʧʥʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ 

ʂʠʪʘʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʫʧʘʣʠ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʥʢʝ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2025 

ʛʦʜʘ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ Geely ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʦʩʩʦʚʝʨ EX5 ʩ ʧʦʚʦʨʦʪʦʤ 

ʚʩʝʭ ʢʦʣʝʩ ʜʦ 90Á, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʶ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʙʦʢʦʤ ʠ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʤʝʩʪʝ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ NEV ʚ ʂʠʪʘʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʧʦʯʪʠ 11 ʤʣʥ 

ʤʘʰʠʥ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʦʢʦʣʦ 48% ʚʩʝʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ [5]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʩʦʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʉʐɸ ʧʨʠʥʷʣʠ ɿʘʢʦʥ ʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʜʘʶʱʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʚʳʯʝʪ ʜʦ $7500 ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ 

ʩʝʚʝʨʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʩʙʦʨʢʠ [2]. ʎʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʩ 2024 ʛʦʜʘ ʣʴʛʦʪʫ 

ʪʝʨʷʶʪ ʤʘʰʠʥʳ ʩ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʜʝʪʘʣʷʤʠ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷʭ ʚ ʉʐɸ ʚʳʨʦʩʣʘ. ʂʠʪʘʡ ʞʝ ʩʜʝʣʘʣ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʘ 

ɽʚʨʦʩʦʶʟ ʧʦʰʝʣ ʧʦ ʧʫʪʠ ʟʘʧʨʝʪʦʚ: ʩ 2035 ʛʦʜʘ ʚ ɽʉ ʥʝʣʴʟʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ [3]. 

ɺ 2021ï2023 ʛʦʜʘʭ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘ ʟʘʤʝʪʥʦʝ, ʥʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʚʳʥʫʜʠʚ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʜʥʷʪʴ ʮʝʥʳ ʚ 

2022 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʜʝʣʘʣʦ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʳ ʜʦʨʦʞʝ ʠ 

ʦʭʣʘʜʠʣʦ ʩʧʨʦʩ ʚ ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʝ. ʂ 2024 ʛʦʜʫ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, 

ʵʪʦʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʯʝʟ. 

ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʧʦʚʣʠʷʣ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʫʜʦʨʦʞʘʣʦ ʜʣʷ ʥʠʭ ʠʤʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ. ɼʣʷ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʶʘʥʷ ʩʦʟʜʘʣʘ ʮʝʥʦʚʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: ʚ 2023 
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ʛʦʜʫ ʂʠʪʘʡ ʚʧʝʨʚʳʝ ʦʙʦʰʝʣ ɻʝʨʤʘʥʠʶ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦ ð ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ BYD, SAIC MG ʠ Chery [5].  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʳ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʧʦ ʚʳʙʨʦʩʘʤ CO  ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ 

ʘʚʪʦʢʦʥʮʝʨʥʳ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʜʦʣʶ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʳʥʢʘ: 

ʥʘʣʘʛʘʝʪʩʷ ʰʪʨʘʬ ʟʘ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʥʦʨʤʳ 95 ʝʚʨʦ ʟʘ ʢʘʞʜʳʡ ʣʠʰʥʠʡ ʛʨʘʤʤ CO  

ʥʘ ʧʨʦʜʘʥʥʫʶ ʤʘʰʠʥʫ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ (ʣʠʟʠʥʛ, ʪʘʢʩʠ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ). ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ 

ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 20% ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ʚ ɽʉ. ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʝʟ ʞʝʩʪʢʦʛʦ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʮʝʥʘ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ 2020ï2025 ʛʦʜʘʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʥʝʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ, ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʦʚ 

ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ 

ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʧʨʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʦʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ. ʀʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʰʝʩʪʠʢʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ. 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʢʘʟʘʣʠ ʤʝʥʝʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʧʨʦʜʘʞ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʨʦʩʪʫ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞ, ʥʦ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘ ʮʝʥʦʚʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʉʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʣʘ ʣʠʰʴ ʥʘ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ, ʘ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ ð ʯʝʨʝʟ ʠʥʬʣʷʮʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʥʝʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. 
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ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ (ʊʕʊ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʬʦʨʤʫ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʝʪʠ çʀʥʪʝʨʥʝʪè. ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠʤʝʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʦʚʘʨʦʧʦʪʦʢʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʦʙʦʨʦʪʫ 

ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʕʊ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʦʩʪʦʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʄʇʆ) ʠ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʛʨʫʟʦʚ [1-

7]. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ Data Insight çʈʳʥʦʢ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʠʤʧʦʨʪʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ 2025è, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʠʤʧʦʨʪʘ ʜʦʩʪʠʛ 

329 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʦʢʦʣʦ 3% ʦʪ ʚʩʝʡ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʜʦ 162 ʤʣʥ ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʯʝʢʝ 1955 ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʩʴ ʦʥʣʘʡʥ-ʠʤʧʦʨʪ (98%) ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʠʟ ʂʠʪʘʷ [5]. ɺ 2025 ʛʦʜʫ, 

ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʦʩʪ: ʯʠʩʣʦ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 209 ʤʣʥ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 24% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ, ʘ ʦʙʦʨʦʪ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʜʦʩʪʠʛ 404 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ [2]. ɼʠʥʘʤʠʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʌ ʚ 

2024-2025 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2024 ʛ. 2025 ʛ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʤʣʥ ʰʪ. 162 209 + 24% 

ʆʙʲʝʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʠʤʧʦʨʪʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 329 404 + 22,8% 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ, ʨʫʙ. 1 955 1 650 - 15,6% 

ɼʦʣʷ ʂʠʪʘʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, % 98% 90-98% ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 

24% ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʢʘ ʥʘ 15,6%. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʵʪʦ ʢʘʢ 

ʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʪʫʧʠʣʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ [2]. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

 
ʈʠʩ.1. ɼʦʣʷ ʩʪʨʘʥ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ 2025 ʛ. 

 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʨʝʬʦʨʤʦʡ 2026 ʛʦʜʘ. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 

28.11.2025 ˉ 425-ʌɿ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʦʙʱʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʅɼʉ ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʩ 20% ʜʦ 

22% [7]. ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʠʩʴʤʝ ʦʪ 29.12.2025 ˉ ʉɼ-4-3/11802@ ʨʘʟʲʷʩʥʠʣʘ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ: ʦʥʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʜʘʪʳ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʵʪʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʮʝʥʳ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʉ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʩʠʣʫ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 31 ʠʶʣʷ 2025 

ʛ. ˉ 289-ʌɿ çʆʙ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ [1][4][6]. 

ɿʘʢʦʥ ʚʧʝʨʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ: ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʆʧʝʨʘʪʦʨʳ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʯʝʨʝʟ ɽɻʈʖʃ/ɽɻʈʀʇ ʠ ʧʦʨʪʘʣ 

çɻʦʩʫʩʣʫʛʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

(ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ, ʜʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʳ çʏʝʩʪʥʳʡ ʟʥʘʢè) ʝʱʸ ʜʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʪʦʚʘʨʘ. ɿʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʨʘʩʢʨʳʚʘʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʚʳʜʘʯʠ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ. ɺʚʦʜʠʪʩʷ 

ʂʠʪʘʡʉʐɸ ɻʝʨʤʘʥʠʷʉʪʨʘʥʳ ɽɸʕʉɼʨʫʛʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ



     354              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʜʦʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

(ʙʣʦʢʠʨʦʚʦʢ, ʰʪʨʘʬʦʚ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʚ 

ʩʢʠʜʦʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʙʝʟ ʠʭ ʩʦʛʣʘʩʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʦʙʷʟʫʶʪʩʷ 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʝʣʝʥʠʶ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʠ 

ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʇʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨ ʄʠʭʘʠʣ ʄʠʰʫʩʪʠʥ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2026 ʛʦʜʘ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʩ 

ʦʪʯʝʪʦʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʝʜʠʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ: ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʤ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʧʣʘʪʳ ʠʣʠ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫ ʙʘʥʢʘʤʠ [1]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʜʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʦʩʪʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʚʦʟʨʦʩʰʠʤ 

ʪʦʚʘʨʦʧʦʪʦʢʘʤ (209 ʤʣʥ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ 2025 ʛ.), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʅɼʉ ʧʦ ʥʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ 22% ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ-ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʧʨʦʜʘʞ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʘ ˉ 289-ʌɿ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʌʅʉ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʥʦʨʤ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
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ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʅʘʩʪʦʷʱʠʝ 

ʪʝʟʠʩʳ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʧʦʠʩʢʦʤ 

ʧʫʪʝʡ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ: ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʷʤʦʝ 

ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʤ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

1. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ (ʘʜʚʘʣʦʨʥʳʝ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ): ʨʘʟʤʝʨ ʧʦʰʣʠʥʳ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʘ 

ʝʛʦ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʮʝʥʫ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʤʦʛʫʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʦʚʘʨ 

ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ, ʚʳʥʫʞʜʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʞʘʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʠʣʠ 

ʠʩʢʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ [1]. 

2. ʅʘʣʦʛʠ (ʅɼʉ, ʘʢʮʠʟʳ): ʢʘʢ ʠ ʧʦʰʣʠʥʳ, ʥʘʣʦʛʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʦʙʱʫʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʘ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʜʝʣʘʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

3. ʅʝʪʘʨʠʬʥʳʝ ʤʝʨʳ (ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʚʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛ, ʟʘʱʠʪʘ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ): ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʚʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝ - 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ 

ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʝ. ɸʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛ - ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʟʘʱʠʪʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʪ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʚʣʠʷʷ ʥʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʥʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ. ɿʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ - ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʚʚʦʟʫ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 
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     356              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʠʟ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. 

4. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ ʊʅ ɺʕɼ: ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʘʟʤʝʨ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ. ʅʝʚʝʨʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢ ʰʪʨʘʬʘʤ, ʟʘʜʝʨʞʢʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ. 

5. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ (ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʩʤʦʪʨ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ): 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ. ɿʘʜʝʨʞʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʦʪʝʨʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɺʩʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʨʝʜʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʠ ʦʧʪʦʚʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʪʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʟʥʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʫʪʠ ʢ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ ʚ ʪʘʙʣ. 1: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʈʝʰʝʥʠʝ 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ (ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ, 

ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʙʨʦʢʝʨʦʚ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ). 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʚʳʙʦʨ 

ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʙʨʦʢʝʨʘ, 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʈʠʩʢʠ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʠʟʲʷʪʠʝ 

ʪʦʚʘʨʘ, ʰʪʨʘʬʳ, 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘʫʜʠʪ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ʅʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ (ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʮʝʥʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ). 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, ʛʠʙʢʘʷ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

(ʟʘʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ). 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

(ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʠʩʢʦʚ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʟʲʷʪʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʪʘʤʦʞʥʝ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʵʪʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ [2]. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____357 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʚʳʚʦʜʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʛʠʙʢʦʡ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ "ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘ" ʜʣʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ. ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʝʜʠʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʫ [2]. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʟʘʨʘʥʝʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʦʚʘʨʘʭ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʩʤʦʪʨʳ ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʩʥʠʟʠʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʟʘʜʝʨʞʝʢ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ - ɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ - ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʤʦʞʥʠ, ʥʦ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʡ. 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʤ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ.  
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ʜʦʧ. ï ʄ: ɿʥʘʥʠʝ, 2022. ï 448 ʩ.  
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʚʩʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʫ, ʥʘʫʢʫ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʙʠʟʥʝʩ. ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʇʫʪʠʥ 

ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ. [1-2]. 

ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʯʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) [2-3]. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ ʚʩʝ ʚʠʜʳ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʘ 

çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʦ 

2025 ʛʦʜʘè [2-3]. ʊʘʢʞʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʥʷʪʘ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘè [4], ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʝʛʦ ʢʘʢ ʛʨʫʧʧʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʠʤʠʪʠʨʦʚʘʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʫʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʠʩʢ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʕʪʦʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʣʝʛ ʚ ʦʩʥʦʚʫ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪè, ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʤʦʛʦ ʚ 2021-

2024 ʛʦʜʘʭ. ʉ 2025 ʛʦʜʘ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè [5]. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʘʤ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚʳʰʝ, ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺ ʪʘʙʣ. 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʀ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʟʘ 2023-2025 ʛʛ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʜʦʩʪʠʛ 31,5% ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ. ʆʢʦʣʦ 43% 
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ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪ ʀʀ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʘ 24 % ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʀʀ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʀʀ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 1 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʜʦ 11,2 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 ʛʦʜʫ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʘ ʀʀ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 305 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʨʦʩʪ 36 %), ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

60,9 % - ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪè 

ʚʳʜʝʣʠʣ 7,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 2025 ʛʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ɹʦʣʝʝ 500 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʀʀ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʠʜʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ 

ʦʙɦʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ [6-8]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʀ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2026 ʛ. [6-8] 

ʉʪʨʘʥʘ 
ʀʥʜʝʢʩ/ 

ʨʘʥʛ 

ʀʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʠ ʚ ʀʀ 

(2023-2025 

ʛʛ.), ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ 

(% ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ) 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʚʢʣʘʜ/ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʈʦʩʩʠʠ 62,92/ 

ʨʘʥʛ ï31 

4  43  ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʚ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮ. 

ʩʦʮʟʘʱʠʪʳ, 

ʚʠʜʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

ʙʦʣʝʝ 1 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

(ʵʬʬʝʢʪ), 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 11,2 

ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʢ 2030   

ʉʐɸ 84,80/ 

ʨʘʥʛ ï1 

109 78 ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʚ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

4-6,9 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ ʢ 

2028  

ʂʠʪʘʡ 56,3/ 

ʨʘʥʛ ï11 

98 40 ʈʦʙʦʪʘʢʩʠ, 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʚ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

20-30 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ 71,22/ 

ʨʘʥʛ ï25 

3,3 78 ɺ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, 

ʚ ʩʦʮʩʣʫʞʙʘʭ 

ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ. 

ʥʘ 25% ʚ ʟʘʜʘʯʘʭ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠ- 

ʪʘʥʠʷ 

78,88/ 

ʨʘʥʛ ï5 

4,5 78 ɺ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ 

ʥʘ 12% 

ʗʧʦʥʠʷ 75,75/ 

ʨʘʥʛ ï12 

6 54,1 ɺ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʦʪʚʨ. 

ʥʘʩʠʣʠʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥ. ʥʘ 

55% 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 1, ʉʐɸ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʀʀ ʩ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ 109 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ 2025 ʛʦʜʫ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ï 78 %, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʀʀ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ) 

ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. ʂʠʪʘʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ 98 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʩ ʝʞʝʛʦʜʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚ 48 %, 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ ʚʳʩʦʢ (40 % ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʀʀ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ), ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʀʀ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ (ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ), ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

(ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ) ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʨʦʙʦʪʘʢʩʠ). ʂʠʪʘʡ 

ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʚ ʧʘʪʝʥʪʘʭ (60 % ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ) ʠ ʜʘʥʥʳʭ.  ʉʪʨʘʥʳ ɽʉ (ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʠ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʧʨʠʚʣʝʢʣʠ 8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ ï 78 % ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ï 230 ʧʨʦʝʢʪʦʚ 



     360              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʚ ɽʉ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʗʧʦʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʩʘʤʳʤ ʜʨʫʞʝʣʶʙʥʳʤ ʢ ʀʀè, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 54,1 % ʚ ʠʥʜʝʢʩʝ [6, 7].  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʈʦʩʩʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ 

ʦʪ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ (62,92 ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 84,8 ʚ ʉʐɸ) ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 

(4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 109 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʉʐɸ). ɺʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʂʠʪʘʡ ʠ ʉʐɸ, ʣʠʜʠʨʫʶʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʘʩʩʠʚʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʀʀ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʀ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʳ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʇʨʠʤʝʨʳ 

ʚʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʢʘʢ 

ʀʀ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠʥʢʣʶʟʠʠ.  
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ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʈʌ ʤʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʤʦʣʦʜʝʞʠ. ʅʘʜ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʘʥʢʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʕʪʠ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʷʪ 

ʚʧʫʩʪʫʶ: ʨʦʩʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʦʩʩʠʷʥ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 14-22 ʣʝʪ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʪʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʠʥʜʝʢʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ 55 ʙʘʣʣʦʚ 

(2017 ʛ.) ʜʦ 62 ʙʘʣʣʦʚ (2024 ʛ.) [1]. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2025 ʛ. 

ʨʦʩʩʠʷʥʝ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ç3 ʩ ʧʣʶʩʦʤè, ʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʥʘ ç4è [2]. 

ʅʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʥʘʚʳʢʘ, ʥʦ ʠ ʚ ʚʠʜʝ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʦʩʦʟʥʘʚʘʷ ʵʪʫ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, 53% 

ʨʦʩʩʠʷʥ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 14 ʜʦ 35 ʣʝʪ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʴ 

ʦʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʝ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʩʝʙʷ ʦʪ 

ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ [3]. 

ʆʙʟʦʨ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʧʘʨʘʜʦʢʩ: ʤʦʣʦʜʳʝ 

ʣʶʜʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʟʥʘʶʪ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʥʠ 

ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 

ʨʝʘʢʪʠʚʥʦ, ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʩʠʶʤʠʥʫʪʥʳʤ ʞʝʣʘʥʠʷʤ. ɺʦʪ 

ʧʦʯʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʚ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʦʥʦʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʥʦ ʩʪʘʪʴ ʯʘʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʚ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʚʳʢʥʫʪʴ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʢʘʨʪ ʠ ʨʘʩʩʨʦʯʢʠ ʜʦ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪ.  

ʊʘʢ ʢʘʢ ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ IT-ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʚʝʜʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ [4]. ʊʘʢ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ Mint ʠ YNAB, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʫʯʸʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, Acorns ʠʣʠ Stash ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Credit 

Karma [5]. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ï ʫʜʝʣʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʡ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪ.ʢ. 

ʩʣʦʞʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ, ʛʨʦʤʦʟʜʢʦʩʪʴ, ʤʝʜʣʝʥʥʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʪʧʫʛʥʫʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʋ ʤʦʣʦʜʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ ʧʨʦʩʪʦʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʥʘʰʝʛʦ ʦʧʨʦʩʘ: ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ, ʦʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ (39%) ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʞʝʣʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 52% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʠʜʞʝʪ ʩ ʪʠʧʦʚʳʤʠ ʪʨʘʪʘʤʠ, 48% ʥʘʜʝʶʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

35% ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠ1 ʩ 

ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʷʤʠ ʦ ʪʨʘʪʘʭ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 61% ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ ʛʦʪʦʚʳ ʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 10 ʤʠʥʫʪ ʚ ʜʝʥʴ[6]. 

ʉʦʛʣʘʩʠʤʩʷ ʩ ʚʳʚʦʜʦʤ ʫʯʝʥʳʭ ʠʟ ɺʐʕ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʷʥ, ʥʦ ʦʩʦʙʫʶ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘʚʳʢʦʤ ʫ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ 15-25 ʣʝʪ, ʪ.ʢ. ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʧʨʠʚʳʯʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, 

ʚʦ ʚʟʨʦʩʣʦʡ ʞʠʟʥʠ [7]. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʨʝʢʝʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ 

ʟʘʜʘʯʠ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çʊʨʝʢʝʨ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚè, ʜʠʟʘʡʥ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 1. ʠ ʨʠʩ. 2. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪʩʷ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʣʫʞʙʘ (ʌʅʉ) ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ), 

ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʅʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʭ ʠ ʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʌʅʉ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʠʭ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʌʅʉ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʝʸ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʤ.  

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʘʣʘ 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/finansovaja-bezgramotnost-v-rossii-monitoring
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/finansovaja-bezgramotnost-v-rossii-monitoring


____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____365 

ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ ʪʦʯʥʝʝ, ʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʦʰʠʙʢʠ ð ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ. ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʌʅʉ ʫʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʳʰʝ 70 ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʌʅʉ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ [1]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʀʊ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʌʅʉ (ʨʠʩ.1), ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ ʠ ʩ 

2023 ʧʦ 2025 ʛʦʜʳ, ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩ 30 662 ʪʳʩ. ʚ 

2015 ʛʦʜʫ ʜʦ 5 066 ʪʳʩ. ʚ 2025 ʛʦʜʫ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ [2]. 

 

 
ʈʠʩ.1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʠ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʟʘ 2015 -2025 ʛʛ. 

 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʭʝʤ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʀʀ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʪʴ ʩʢʨʳʪʳʝ 
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     366              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʨʦʙʦʪʘ çʊʘʢʩʠʢè, ʟʘʧʫʱʝʥʥʦʛʦ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 300 ʪʳʩʷʯ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. 

ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʵʢʦʥʦʤʷ ʚʨʝʤʷ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʜʘʯʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʨʠʩʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʰʠʙʦʢ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʸʪʘ ʩ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʠʭ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʦʙʦʪʦʚ 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʝʟ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [3].  

ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʌ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʠ 
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɹʦʣʴʰʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ 

ʉʢʚʦʟʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟ  ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʭʝʤ 

ʈʦʩʪ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘ 

15-25% 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ,  

ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ, ʯʘʪ - ʙʦʪʳ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ 40-60% 

ʇʦʣʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʆʙʣʘʯʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʄʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʴ,  

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʀʊ - ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ 40-50% 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ɹʣʦʢʯʝʡʥ 
ɿʘʱʠʪʘ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʦʨʦʚ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ 

ʈʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ 

ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʚ 5-10 ʨʘʟ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ʚʝʱʝʡ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ. ʈʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʦʥʣʘʡʥ 

- ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʨʠʩʢ ʭʘʢʝʨʩʢʠʭ ʘʪʘʢ ʠ ʫʪʝʯʝʢ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʨʘʟʥʦʫʨʦʚʥʝʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ. 

ʅʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʩʦʟʜʘʸʪ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ; 

 - ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____367 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ - ʚ 2026 ʛʦʜʫ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 82,36 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʜʣʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ 

ʚʩʝʦʙʱʠʡ ʠ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ. 

ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢ, ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʭ ʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪ ʫʧʣʘʪʳ 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ.   
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʛʦʩʪʷʤʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʌʦʨʤʠʨʫʷ ʩʚʦʶ 

ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʷ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʶ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, 

ʦʪʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠʤʝʶʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʣʘʥʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ [1]. ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʤʝʩʪʘ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʠʤ, ʫʣʫʯʰʠʚ 

https://web.snauka.ru/issues/2024/08/102456


     368              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʦʙʱʝʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʛʦʩʪʝʚʫʶ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ [2]. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʪʘʢ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʳʭʦʜʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʝʨʚʠʩʘ 

(ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ɸʍʆ, ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯ.), ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʨʝʜʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʚ ʭʦʜʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʤʝʜʣʝʥʥʫʶ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʟʦʥ ʠ ʦʪʜʝʣʘʤʠ, 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʯʝʪʢʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ.  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʤʠʤʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʘʤʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ 

ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʤʝʨ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [3]. 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʦʪʝʣʷ 

ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: 

ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʠ ʧʦʩʣʝ ʚʳʝʟʜʘ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʛʦʩʪʝʡ ʧʦʩʣʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʝʟʜʘ ʠʟ ʦʪʝʣʷ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʦʙʨʘʥʳ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʝʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʤʘʣʦ ʨʘʩʢʨʳʪ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. ʊʠʧʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.  

 
ʈʠʩ. 1. ʊʠʧʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ çʂʦʥʪʨʦʣʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷè ʚ ʥʦʪʘʮʠʠ BPMN 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____369 

ʄʦʜʝʣʴ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʭʦʨʦʰʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʭʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʛʦʩʪʷʤʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷʭ. ɹʳʩʪʨʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ 

ʟʘʧʨʦʩʳ ʛʦʩʪʝʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʩʪʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʞʝ 

ʩʝʡʯʘʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ï ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ [4]. 

ɼʨʫʛʠʤ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʛʦʩʪʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʛʦʩʪʝʡ. ɺ ʦʙʱʠʭ ʯʝʨʪʘʭ ʪʠʧʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʤʝʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ (ʈʠʩʫʥʦʢ 2).  

 
ʈʠʩ. 2. ʊʠʧʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ çɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷè ʚ ʥʦʪʘʮʠʠ 

BPMN  

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ (CRM, PMS, BI), ʜʘʥʥʳʝ 

ʨʠʩʫʥʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʠ ʥʘ ʨʫʯʥʫʶ 

ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʘʟʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʪʘʙʣʠʮʘʤʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʦʪʝʣʷ ʠ ʆʊɸ, ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛ ʜʦʣʞʝʥ 

ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ, ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʚʨʫʯʥʫʶ ʚʥʝʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʷʪʴ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʝ (ʨʦʩʪ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʝʡ, ʯʪʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 



     370              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ ʠ ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ï ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩ ï ʚʩʝ ʝʱʸ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪ ʚ 

ʪʝʦʨʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʬʝʨʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʦʣʴʶ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʚʦʧʨʦʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____371 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪʩʷ, ʘ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʠ ʚʳʪʝʩʥʷʶʪʩʷ digital-ʢʘʥʘʣʘʤʠ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʩʝʢʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ [4]. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ 

ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ XX ʚʝʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʅʘʨʫʞʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʧʝʯʘʪʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʨʝʢʣʘʤʘ 

ʚ ʉʄʀ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ATL-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʛʣʘʚʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ð ʰʠʨʦʢʠʡ ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ. ʉ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʣʠʥʝʡʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

çʠʩʪʦʯʥʠʢ ð ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ð ʢʘʥʘʣ ð ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤ ʩʝʢʮʠʷʤ ʵʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ 

ʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʦʯʥʦʡ ʘʪʨʠʙʫʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʥʦʩʠʪʝʣʶ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʤ ʧʨʦʮʝʥʪʝ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ ʦʭʚʘʪʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʦʭʚʘʪʘ (GRP, 

CPT), ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʤʝʪʨʠʢʠ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʘʙʦʥʝʤʝʥʪʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʪʝʦʨʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʫʜʥʦ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ [1]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʥʫʶ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʤʦʜʝʣʷʭ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. Digital-ʢʘʥʘʣʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʥʝ ʧʘʩʩʠʚʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʉ ʧʦʟʠʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ digital-ʢʘʥʘʣʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʪʘʨʛʝʪʠʥʛʘ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʜʠʘ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ ʦʙʝʟʣʠʯʝʥʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʫʶʪ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʭ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʧʩʠʭʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩʥʠʞʘʶʪ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ [3]. 

ɼʣʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʤʦʜʝʣʠ ʠʝʨʘʨʭʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 



     372              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʥʘ ʚʝʨʭʥʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚʦʨʦʥʢʠ ʧʨʦʜʘʞ ð ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʩʝʢʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʘ, ʞʝʣʘʥʠʷ ʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʚ ʩʠʣʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

Digital-ʢʘʥʘʣʳ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʚʦʨʦʥʢʠ. ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʢʘʟʘ, ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ð 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʪʘʨʛʝʪʠʥʛʘ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʘ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ð ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʣʘʪʳ ʠ ʟʘʧʠʩʠ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʥʠʞʘʶʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ. ʉʧʦʨʪʠʚʥʘʷ 

ʩʝʢʮʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʣʫʛʫ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʫʶ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʥʝʦʩʷʟʘʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʠʭ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʠʛʥʘʣʴʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʢʣʘʤʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʠʛʥʘʣʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʩʥʠʞʘʶʱʠʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 

ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʪ ʩʠʛʥʘʣʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʩʪʠ 

ʤʝʩʪʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʳ. Digital-ʢʘʥʘʣʳ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʩʠʛʥʘʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʦʪʟʳʚʳ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ), ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʝʩʦʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ digital-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʟʘʜʘʪʴ ʫʪʦʯʥʷʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʜʦ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʢʫʧʢʠ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʙʦʥʝʤʝʥʪʘ. 

ʉ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ ʦ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʩʚʦʜʠʪʴʩʷ ʢ ʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ. ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʝʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠʭ ʢʘʢ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʊʝʦʨʠʷ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʡ ʩʫʤʤʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʚ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʫ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ 

digital-ʢʘʥʘʣʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʢʦʥʚʝʨʩʠʶ ʵʪʦʛʦ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʉ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ ʵʪʘʧʦʤ ʝʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ [2]. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____373 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʳʷʚʣʷʝʪ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ: digital-

ʢʘʥʘʣʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʜʷʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʠʟ ʤʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʚ 

ʜʠʘʣʦʛʦʚʳʡ, ʯʪʦ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ʆʜʥʘʢʦ ʘʙʩʦʣʶʪʠʟʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘ: ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢʘʢ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʟʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʢʘʥʘʣʘʤʠ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʠʥʝʨʛʠʶ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʢʘʥʘʣʦʚ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʨʝʥʝ [1-2]. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʶʟʦʚ, ʢʘʢʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʶʟ (ɽɸʕʉ), ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʥʝʨʛʠʷ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ 
ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʶʟʘ ï ɸʨʤʝʥʠʷ, ɹʝʣʘʨʫʩʴ, 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ ʠ ʈʦʩʩʠʷ. ʆʙʝ ʵʪʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʝʚʦʡ 
ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ɽɸʕʉ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 
çʎʀʌʈʆɺɸʗ ʇʆɺɽʉʊʂɸ ɽɸʕʉ 2025: ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠè [3].  



     374              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʙʱʠʝ ʮʝʣʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽɸʕʉ ʩʠʣʴʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʤʥʦʛʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʢʘʢ 
ʜʦʛʦʥʷʶʱʫʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ [4-5]. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥ 
ɽɸʕʉ ʧʦ 3 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʥʜʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
(ʨʠʩ. 1). ʉ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚʟʛʣʷʜʘ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚʦ 
ʚʩʝʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (0.901) ʦʙʦʛʥʘʣ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʈʦʩʩʠʠ (0.85), ʘ ɸʨʤʝʥʠʷ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʙʳʩʪʨʳʡ ʜʦʛʦʥʷʶʱʠʡ ʨʦʩʪ 
ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʦʮʝʥʢʠ 0.84 ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ EGDI 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʪʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʛʦʩʫʩʣʫʛ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʧʨʦʩ 
ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ 
ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʤʝʩʪʥʦʩʪʝʡ. 

 
ʈʠʩ. 1. ʀʥʜʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (EGDI) ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽɸʕʉ 

 
ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʘʢʞʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʨʠʩ. 2). GII ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ 
ʈʦʩʩʠʷ ʠʤʝʷ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʧʦʪʝʨʷʣʠ 23 ʠ 15 ʧʦʟʠʮʠʡ ʟʘ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʷ 85 ʠ 60 ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘ 2025 ʛʦʜ. ɼʝʛʨʘʜʘʮʠʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʦʪʪʦʢ 
ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʠ ʥʝ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ. 
ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ GII ʚ ɸʨʤʝʥʠʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 4 ʛʦʜʘ 
ʧʨʠʚʝʣʘ ʩʪʨʘʥʫ ʥʘ 59ʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʚʳʰʝ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʘʤʳʝ ʭʫʜʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ (81 ʤʝʩʪʦ) ʠ ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥʝ (96 ʤʝʩʪʦ) ʙʝʟ ʢʘʢʠʭ ʣʠʙʦ 
ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ. 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____375 

 
ʈʠʩ. 2. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ (GII) ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽɸʕʉ 

 
ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2024 

ʛʦʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 81-
94%, ʛʜʝ ɸʨʤʝʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʤʝʩʪʦ, ʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ï ʧʝʨʚʦʝ (ʨʠʩ. 3).  

  
ʈʠʩ. 3. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ (% ʦʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) ʠ 
ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʳʝ ʧʦʜʧʠʩʢʠ (ʥʘ 100 ʯʝʣʦʚʝʢ) 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʘʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʚʷʟʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʷ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ ʠʤʝʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʥʘ 

92%, ʚ 2-3 ʨʘʟʘ ʦʪʩʪʘʝʪ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʜʦʩʪʫʧʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 7.8 ʥʘ 2024 ʛʦʜ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʟʜʝʩʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɹʝʣʘʨʫʩʴ (36,3) ʠ ʈʦʩʩʠʷ (27,1), ʘ ɸʨʤʝʥʠʷ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʜʦʛʦʥʷʶʱʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʀʂʊ ʫʩʣʫʛ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ. ʀʥʪʝʨʝʩʥʳʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʳʪ ɸʨʤʝʥʠʠ, ʛʜʝ ʥʘ 2024 ʛʦʜ ʵʢʩʧʦʨʪ ʀʂʊ ʫʩʣʫʛ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 1.2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (20.1% ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʩʣʫʛ). ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ 

(ʩ 380 ʤʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʜʦ 710 ʤʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ) ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ. ʕʪʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʙʱʠʡ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʀʂʊ ʫʩʣʫʛ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʵʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʣʦʢʘʮʠʠ ʀʊ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʚʦʝʥʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦ ʪʦʡ 

0

50

100

150

0

10

20

30

40

ˢ͔͙ͪͣͤΎ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ ˾͙ͦͫͫΎ

2021 Score 2022 Score 2023 Score 2024 Score
2025 Score 2021 GII rank 2022 GII rank 2023 GII rank
2024 GII rank 2025 GII rank

0

20

40

60

80

100

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0
1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0
1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ 

0

20

40

2
0
0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0
2
3

2
0

2
4

ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʳʝ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ

ˢ͔͙ͪͣͤΎ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ
˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘˾͙ͦͫͫΎ



     376              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʞʝ ʧʨʠʯʠʥʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʪʦʤ ʞʝ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʧʦʪʝʨʷ ʨʳʥʢʘ ʚ 3 ʨʘʟʘ. 

  
ʈʠʩ. 4. ʕʢʩʧʦʨʪ ʀʂʊ ʫʩʣʫʛ (% ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʩʣʫʛ) ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (% ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʩʠʣʴʥʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʘʟʨʳʚ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. 
ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ: ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʚʳʩʰʝʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʥʘʫʢʝ ʄʆʅʂʉ ʈɸ (ʧʨʦʝʢʪ ˉ 25YR-5B020). 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʇʆ) ð ʵʪʦ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʙʦʨ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʶʪ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʇʆ: ʦʪ ʩʙʦʨʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ.  

ɺʳʙʦʨ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ð ʵʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ 

ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. ʆʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠ 

ʠʪʦʛʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʜʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʩʸ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʪʨʝʤ ʙʘʟʦʚʳʤ ʚʝʢʪʦʨʘʤ: ʣʠʥʝʡʥʦ-

ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʶ (Waterfall), ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ (Agile) ʠ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʩʦʬʪʘ (DevOps). 

Waterfall ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʦʪʦʢ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʡ 

ʯʝʨʝʟ ʩʪʨʦʛʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʘʟʳ. [5] ʕʪʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʟʘʜʘʥʠʷ) ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ (ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ). 

ʊʘʢʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʦʜʥʠʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʇʆ ʩ ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʛʜʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʟʜʝʣʠʷ ʧʦʩʣʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ. 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ Waterfall ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩ ʯʝʪʢʦ ʦʯʝʨʯʝʥʥʳʤ 

ʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʘʥʠʝʤ: ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʩʣʫʞʠʪ 

ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʞʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʠʩʢʦʚ: ʣʶʙʳʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ 

ʫʞʝ ʧʨʦʡʜʝʥʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʞʝʩʪʢʦʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ, ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʠ 

ʟʘʜʝʨʞʢʘʤʠ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

Scrum ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʦʚ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʪʝʨʘʮʠʠ ð ʩʧʨʠʥʪʳ (ʦʙʳʯʥʦ 2-4 



     378              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʥʝʜʝʣʠ). ɺ ʢʦʥʮʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʧʨʠʥʪʘ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʨʘʙʦʯʠʡ 

ʠʥʢʨʝʤʝʥʪ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʳʩʪʨʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. [3] 

Kanban ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʦʢʘ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʜʘʯ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ (WIP ð Work in 

Progress). ʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ çʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘè ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʟʘʜʘʯ ʙʝʟ ʧʨʠʚʷʟʢʠ ʢ ʞʝʩʪʢʠʤ ʠʪʝʨʘʮʠʷʤ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ Agile ʦʯʝʚʠʜʥʳ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʛʜʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʘʥʜʳ. [2] 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ DevOps ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ (CI) ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ (CD), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷʤʠ ʢʘʢ ʢʦʜʦʤ (Infrastructure as a Code). ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʚʳʢʘʪʳʚʘʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʩʷʪʢʠ ʨʘʟ ʚ ʜʝʥʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ð 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʜʠʢʪʫʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʊʘʤ, ʛʜʝ ʙʶʜʞʝʪ ʩʪʨʦʛʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ, ʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʪʝʥʜʝʨʘʭ ʠʣʠ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ), ʢʘʩʢʘʜʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʩʚʦʶ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʵʪʦʤʫ, ʜʣʷ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʠ digital-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʛʜʝ ʫʩʧʝʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʟʘʭʚʘʪʘ 

ʨʳʥʢʘ (time-to-market), ʛʠʙʢʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ (Agile) ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʙʝʟʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤ ʚʳʙʦʨʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʙʳʩʪʨʦ ʚʳʢʘʪʳʚʘʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (MVP). [4] 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ Agile ʠ DevOps ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪ, ʘ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ 

ʜʨʫʛʘ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1, ʦʥʠ ʨʝʰʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ Agile ʠ DevOps 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ Agile DevOps 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʢʫʩ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ,  
ʠʪʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ,  
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ  
ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ɻʨʘʥʠʮʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʆʪ ʙʵʢʣʦʛʘ ʜʦ ʛʦʪʦʚʦʛʦ  

ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ) 
ʆʪ ʢʦʤʤʠʪʘ ʢʦʜʘ ʜʦ  
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚ  
ʧʨʦʜʘʢʰʝʥʝ ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʤʝʪʨʠʢʘ ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʳ (Velocity),  

ʚʨʝʤʷ ʮʠʢʣʘ (Cycle Time) 
ʏʘʩʪʦʪʘ ʜʝʧʣʦʝʚ, ʚʨʝʤʷ  
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ  
ʧʦʩʣʝ ʩʙʦʝʚ ʈʦʣʠ Scrum-ʤʘʩʪʝʨ, Product Owner, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 
SRE-ʠʥʞʝʥʝʨʳ, DevOps- 
ʠʥʞʝʥʝʨʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ Agile ʠ DevOps ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʝʩʰʦʚʥʳʡ ʢʦʥʚʝʡʝʨ: Agile-

ʢʦʤʘʥʜʳ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ, ʘ DevOps-ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʝʛʦ ʙʳʩʪʨʦʝ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____379 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ Agile-ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʦʪʢʘʟʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ) ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʠʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʝ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʇʆ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ 

ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ. ʏʠʩʪʳʡ Waterfall ʫʭʦʜʠʪ ʚ 

ʧʨʦʰʣʦʝ, ʫʩʪʫʧʘʷ ʤʝʩʪʦ ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. Agile-ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʠ (Scrum, 

Kanban) ʩʪʘʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʠ DevOps ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 
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ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʵʪʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʤʝʥʷʝʪ ʨʦʣʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ɼʘʥʥʳʝ, 
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     380              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ð ʦʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʜʦ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ð ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʩʪʘʪʫʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, 

ʩʨʘʚʥʠʤʦʛʦ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ 

ʪʨʫʜ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʛʜʝ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʷʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʮʝʣʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

[4]. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʵʪʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʧʴ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʠ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [3]. 

ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʸʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʘʣʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ, 

ʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ð ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʥʦʩʠʪ ʩʣʦʞʥʳʡ, ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʣʫʞʠʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʵʪʦʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʣʫʞʠʪ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ð ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʦʛʠʢʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʘʷ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ, ʛʜʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʚʷʟʠ, ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʕʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʥʠʤʘʶʪ 

ʧʨʝʞʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʟ ʧʦʙʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʘʢʪʠʚ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʊʘʢ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʛʜʝ ʫʩʧʝʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʪʦʚʘʨʘ ʢ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʤʫ (ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʙʳʪʠʡ). ɼʘʥʥʳʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ: ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʦʝ ʟʥʘʥʠʝ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʛʜʝ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʘʚʠʣʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ [5]. 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____381 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʦʪʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʚʦʜʠʪ ʚʤʝʩʪʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪ ʝʸ 

ʚ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʫʶʩʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ. ʂʘʞʜʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ 

ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʝʪʩʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʜʝʪʘʣʴʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʝʥʴ ʨʳʥʢʘ, ʘ 

ʩʘʤʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʤ ʮʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʉʠʥʝʨʛʠʷ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ 

ʩʘʤʦʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʡʩʷ ʮʠʢʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ð ʷʜʨʦ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʘʩʩʠʚ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ, 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʠʭ, ʫʣʫʯʰʘʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ: ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʧʦʠʩʢʘ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ 

ʚʳʷʚʣʷʶʪ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ. ʋʣʫʯʰʝʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʲʸʤ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʚ 

ʮʝʥʪʨʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʛʜʝ ʦʥʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʫʩʢʦʨʠʪʝʣʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ 

ʜʘʪʯʠʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʧʨʷʞʸʥ ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ɺ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʦʙʦʩʪʨʷʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʥʘʜ 

ʜʘʥʥʳʤʠ, ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ [1]. ɼʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʟʜʘʸʪ ʨʠʩʢʠ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ [2]. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ: 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʝʥʷʝʪ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʪʨʝʙʫʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ [2]. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ ʚ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʡ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ [1]. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ. 

ʆʥʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʢʪʠʚ, ʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ð ʚ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʕʪʦʪ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʝʨʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ: ʫʩʧʝʭ 

ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, 

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʠʭ 



     382              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʘʤʦʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʡʩʷ ʮʠʢʣ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ, 

ʟʘʱʠʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʠʩʢʠ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʛʣʫʙʦʢʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʩʦʯʝʪʘʶʱʘʷ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʵʪʦʛʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ: 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʥʠʟʢʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʨʦʩʪ ʧʦʣʠʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ. ʆʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʵʪʠ ʚʳʟʦʚʳ ʩʪʘʣʘ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ HR-

ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʧʦʩʪʧʘʥʜʝʤʠʡʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʦʙʦʨʦʪʳ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚ HR ð ɻʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʫʯʸʪʘ, ʘ ʩʤʝʥʘ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʠ ʦʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʨʝʜʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ HR ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʥʜʘʭ. 

1. ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ. ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ  
ʩʪʘʣ ʛʣʘʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʘ 

çʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤè ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʰʘʛʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʀʀ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɺ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʨʝʟʶʤʝ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʚ ʥʘʧʠʩʘʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʠʩʝʤ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʪʝʢʩʪʦʚ 

ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʧʦʜ ʨʘʟʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ɺ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʷʩʴ ʧʦʜ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ.  ɺ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ AI-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ, ʧʦʤʦʛʘʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʟʦʥʘʭ ʨʦʩʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ 

ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʠ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ. ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ, ʚʦʧʨʝʢʠ ʦʧʘʩʝʥʠʷʤ, 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʥʝ ʟʘʤʝʥʷʝʪ HR-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʘ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʫʪʠʥʫ, 

ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʷ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʞʠʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ [1] 

2. ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ HR-ɻ ʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʪʘʥʦʚʷʩʴ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ HR-ɻ ʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʊʘʢʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ HR Zero, ʥʘʙʠʨʘʶʱʘʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʫʶ 



     384              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ, ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ 

çʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡè. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʩʣʫʞʠʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʝʜʠʥʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʤʝʥʷʝʪ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (PDF, Excel) ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

3 ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ P&TMS (Performance & Talent Management Systems) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ Big Data ʜʣʷ ʛʠʙʢʦʛʦ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʨʴʝʨʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ çʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʚʝʨʠʷè 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʮʝʣʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

4 ʇʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʨʝʥʜ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʣʝʪ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ çʠʥʪʫʠʮʠʠè ʢ ʜʘʥʥʳʤ. ɹʠʟʥʝʩ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ HR 

ʧʦʥʷʪʥʳʭ ʜʘʰʙʦʨʜʦʚ ʩ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʡ ʧʦ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ, ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʨʠʩʢʘʤ 

ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜ. ʇʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʡʤ ʥʘ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʚʧʝʨʸʜ, ʵʢʦʥʦʤʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʚʪʦʨʥʳʡ ʥʘʡʤ. 

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʆʧʳʪ ʇɸʆ 

çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè ʚ ʫʤʥʦʤ ʧʦʜʙʦʨʝ - ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ  IQHR ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʠʩʢʫʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 20%; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʥʚʝʨʩʠʶ ʚ ʥʘʡʤʝ ʥʘ 30%; ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʰʪʘʪʘ ʥʘ 10%. ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ ʩ ʧʦʨʪʘʣʦʤ 

ɻʆʉʉʋʉʃʋɻ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ 

ʚʩʝ ʥʫʞʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ [3]. ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʉʠʙʘʣʶʢʩè ʩʜʝʣʘʣʘ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʝʜʠʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʪʦʣʢʥʫʚʰʠʩʴ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʭʘʦʩʦʤ ʚ ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʭ. ʄʝʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ 

ʙʳʣʘ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ HR-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʰʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʧʦʨʪʘʣ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʤʦʜʫʣʴ LMS ʠ ʤʦʜʫʣʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʦʣʝʝ 100 ʠʟ 

150 ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʪʘʣʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʝʨʚʳʡ ʦʧʨʦʩ ʩʦʙʨʘʣ 43% 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʫʩʠʣʠʣʘʩʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ [2]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʫʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʩʦʧʨʷʞʸʥ ʩ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʚʠʜʷʪ ʚ ʥʠʭ ʫʛʨʦʟʫ ʠʣʠ ʣʠʰʥʶʶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ. ʂʣʶʯ ʢ 

ʫʩʧʝʭʫ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʥʦ ʠ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʅʘʚʳʢʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ HR-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʨʠʩʢʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ, ʪʝʤ ʦʩʪʨʝʝ ʚʩʪʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʵʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠ ʤʘʣʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʯʘʩʪʦ ʦʪʩʪʘʸʪ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ.  

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ HR-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ 

ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ERP-ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʙʫʜʫʪ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʨʦʩʪʫ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ çʤʷʛʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠè, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ. ʀʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ HR-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʚʠʜʷʪʩʷ: ʪʝʩʥʳʡ 

ʩʠʤʙʠʦʟ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʛʠʧʝʨʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ɺ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ, ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʦ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʵʚʦʣʶʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʠʨʘʝʪ ʛʨʘʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ HR, IT ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʪʨʝʙʫʷ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ.  
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     386              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʵʪʠʭ 
ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʳʡ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʤʫ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʨʦʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ [7]. ɼʘʥʥʳʝ ʩʪʘʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ, ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ, 
ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ 
ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ 
ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ ʠʣʠ ʢʨʘʞʝʡ ʜʘʥʥʳʭ, 
ʥʦ ʠ ʩ ʫʪʨʘʪʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ 
ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 
ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚʳʭʦʜʷʪ ʥʘ 
ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ, ʪʨʝʙʫʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 
ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʝʝ ʟʘʱʠʪʘ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʨʝʜʘʭ ʠ 
ʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ. 
ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʠʩʢ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʘʪʘʢ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʭʠʱʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ, ʥʦ ʠ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʮʝʣʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [6]. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʩʪʘʚʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʤʝʩʪʝ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 
ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʜʦʩʪʫʧʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ [1]. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʩʢʨʳʪʳʭ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʛʦ ʢʦʜʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʟʘʱʠʪʝ ʧʝʨʠʤʝʪʨʘ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ, ʪʨʝʙʫʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 
ʢ ʤʦʜʝʣʷʤ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʚʩʝʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 
ʮʠʢʣʘ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʦʩʪʨʷʝʪʩʷ ʢʨʠʟʠʩ 
ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʤʥʦʛʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 
ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʩʙʦʨʝ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 
ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʇʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʛʝʦʣʦʢʘʮʠʷ, ʠʩʪʦʨʠʷ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʦʩʦʟʥʘʝʪʩʷ ʩʘʤʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʫʛʨʦʟʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ 
ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʫʪʝʯʢʘʭ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʢʨʳʪʦʛʦ 
ʩʙʦʨʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʡ 
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ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʝʟ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 
ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ, ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 
ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʨʘʟʤʳʚʘʥʠʶ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʳ. 
ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʝ ʚ ʚʠʜʝ 
ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ ʦʙʲʝʤʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʚʦʶ 
ʟʘʱʠʪʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 
ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 
ʦʙʝʟʣʠʯʠʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 
ʙʝʟ ʝʸ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ [3]. 

ʅʘ ʬʦʥʝ ʵʪʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʤʠ ʥʘ ʝʛʦ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ. ɼʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʠʛʘʥʪʦʚ, ʯʴʠ ʮʝʥʪʨʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 
ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 
ʵʪʦ ʨʠʩʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʘʷ ʧʨʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚ 
ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʨʠʩʢ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʝ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʦʙʷʟʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ 
ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʨʫʛʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʵʪʦ ʫʛʨʦʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʨʚʠʩʘʤ ʠʣʠ 
ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ 
ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ʆʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʵʪʠ ʚʳʟʦʚʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʜʘʥʥʳʭ ï ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʭʨʘʥʠʪʴ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ [2]. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 
ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʠ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʛʨʦʟʘʤ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦ ʫʩʧʝʚʘʪʴ ʟʘ ʪʝʤʧʘʤʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʝʪʢʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ: ʦʪ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 
ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʜʝʣʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 
ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʪʘʪʫʩʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʭ 
ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ, 
ʥʦ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʣʘʥʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ [5]. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʦ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 



     388              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 
ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ 
ʥʦʩʷʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ: ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʪʨʘʪʝ 
ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʫʪʨʘʪʘ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʥʘʜ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦʩʣʘʙʣʷʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʥʘʡʜʝʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 
ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʩʨʝʜʳ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ, 
ʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ ʧʨʘʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 
ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. ʅʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 
ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʵʪʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʜʣʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʨʝʜ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 
ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ 

ʛʣʫʙʦʢʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʪʥʝʩ-

ʢʣʫʙʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʙʦʥʝʤʝʥʪʦʚ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʡ ʦʪʪʦʢ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʩʣʝ 

ʧʠʢʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʠʟʙʳʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. ʆʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʵʪʠ ʚʳʟʦʚʳ ʩʪʘʣʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚʦʢʨʫʛ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʚ ʩʧʦʨʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ð ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ 

ʥʦʩʠʤʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ, ð ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʮʝʣʴ ʪʘʢʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚ ʨʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʜʘʞʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʘ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚʳʭʦʜʠʪ ʜʘʣʝʢʦ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʢʣʫʙʘ. ɺ ʵʪʦʡ 

ʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʤʝʪʨʠʢʘʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʠʭ ʧʦʞʠʟʥʝʥʥʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ [1]. 

ʇʦʥʷʪʠʝ LTV, ʠʣʠ ʧʦʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʬʠʪʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ LTV ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʢʣʫʙ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ 

ʢʣʠʝʥʪʘ ʟʘ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʥʦʚʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʨʝʢʣʘʤʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʤʠ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʦʩʪ LTV ʯʝʨʝʟ ʪʨʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʞʠʟʥʠ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʄʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʷʜʨʦʤ ʵʪʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʦ ʚʩʝʛʜʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʨʫʢʦʡ ʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʳʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ [2]. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʫʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʠʪʥʝʩ ʯʘʩʪʦ ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʝʪ ʙʦʨʴʙʫ ʟʘ 



     390              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ 

ʨʫʪʠʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠʛʨʦʚʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ɻʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʩ ʜʨʫʟʴʷʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʥʘʛʨʘʜ ʟʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʯʝʣʣʝʥʜʞʘʭ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʜʦʬʘʤʠʥʘ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʠʝ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʣʠʝʥʪ ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʢʣʫʙʫ, ʥʦ ʠ ʢ ʩʚʦʝʤʫ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ "ʘʚʘʪʘʨʫ" ʚʥʫʪʨʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʏʝʤ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʥ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʠ ʟʘʧʠʩʳʚʘʷʩʴ 

ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʝʛʦ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʡ ʵʪʘʧ ð ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʥʦʩʠʤʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʫʤʥʳʝ ʯʘʩʳ ʠ ʬʠʪʥʝʩ-

ʙʨʘʩʣʝʪʳ. ʉʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʫʣʴʩʝ, ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʥʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʰʘʛʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʝ 

ʢʘʣʦʨʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤʫ ʩʝʨʚʠʩʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʥ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʆʱʫʱʝʥʠʝ ʛʣʫʙʦʢʦʡ 

ʟʘʙʦʪʳ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʰʝʡ ʬʦʨʤʦʡ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ "ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʙʨʝʥʜʘ" [3]. 

ʕʪʘʧ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʨʝʰʘʝʪ ʛʣʘʚʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʬʠʪʥʝʩ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ð 

ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʦʪʪʦʢ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʧʫʩʪʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʧʦʢʫʧʢʠ ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʘʙʦʥʝʤʝʥʪʘ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʰʘʝʪ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʯʝʨʝʟ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ: ʝʩʣʠ ʢʣʠʝʥʪ ʥʝ ʧʦʩʝʱʘʣ ʢʣʫʙ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪ push-ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʩ 

ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪ ʝʛʦ ʚ ʚʦʨʦʥʢʫ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ LTV. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʤʦʞʥʦ ʩ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

"ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʪʨʝʥʝʨʘ" ʠ "ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʴʝʨʞʘ". ʆʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ: ʝʤʫ ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʜʫʤʘʪʴ, ʢʦʛʜʘ ʠʜʪʠ ʚ ʟʘʣ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘʧʦʤʥʠʪ, ʠ ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʠʩʢʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʥʘ ʫʞʝ ʟʘʛʨʫʞʝʥʘ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜ ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʵʪʘ "ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʫʜʦʙʩʪʚʘ" ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ. 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʢʣʠʝʥʪʫ ʩʣʦʞʥʦ ʫʡʪʠ ʠʟ ʢʣʫʙʘ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʦʪʝʨʶ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʩʚʷʟʝʡ ʩ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ [4]. 

ɺʝʜʫʱʠʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʙʨʝʥʜʳ ʜʘʚʥʦ ʦʩʦʟʥʘʣʠ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʘʞʥʝʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʌʠʪʥʝʩ-ʢʣʫʙʳ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ 

ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠʟ "ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ" ʚ "ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ". ɺ ʥʦʚʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ 

ʢʣʠʝʥʪ ʧʣʘʪʠʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʨʝʥʘʞʝʨʘʤ, ʘ ʟʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ð ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʩʘ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʥʫʩʘ, ð ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʣʴʟʷ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____391 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʛʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ "ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʨʘʟʨʳʚʘ", ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʛʦʪʦʚʳ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʤʫ 

ʢʣʫʙʫ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʢ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʤ, ʛʜʝ ʢʣʠʝʥʪ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚ ʦʨʙʠʪʝ ʙʨʝʥʜʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʚʩʝʡ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ, 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʝʛʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʧʨʦʬʠʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʣʫʙʫ ʧʨʝʜʚʦʩʭʠʱʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʥʫʞʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ɻʣʫʙʦʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ ʢʣʫʙʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ: ʢʣʠʝʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʚʨʝʤʷ 

ʠ ʫʩʠʣʠʷ ʚ ʩʚʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ, ʠʩʪʦʨʠʶ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʠ ʧʦʪʝʨʷ 

ʵʪʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʢʣʫʙ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʡ. ʉ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʪʘʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʧʦʞʠʟʥʝʥʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʦʩʩ-ʧʨʦʜʘʞ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʧʠʩʦʢ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʧʦʨʪʝ ð ʵʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʠ ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ 

ʧʦʞʠʟʥʝʥʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʬʠʪʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ. 
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ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚʝʜʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʦʙʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʜʘʣʝʝ-ʎʌɸ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʚ 2021 ʛ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʤ ˉ259-ʌɿ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʧʦ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʥʳʤ 

ʙʫʤʘʛʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʚʳʧʫʩʢ, ʫʯʸʪ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ [1]. ʋʢʘʟʘʥʥʦʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʎʌɸ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ, ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʦʡ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʣʘʪʝʞʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʎʌɸ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ 

ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ [2].  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʈʌ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ. ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʛʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢ ʠ ʫʯʝʪ ʎʌɸ, ʠʛʨʘʝʪ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʎʌɸ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩ ʎʌɸ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʯʝʪʘ [5].  

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʥʦʩʠʪ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʨʘʡʥʝ ʟʥʘʯʠʤʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʎʌɸ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 
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ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ [3]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʎʌɸ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ [2]. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʤʘʣʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʎʌɸ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʟʘ ʩʯʸʪ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʠ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ. ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʎʌɸ ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢ 

ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ [4], [5]. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʧʨʠʪʦʢ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [3].  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʎʌɸ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ 

ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʎʌɸ 

ʨʠʩʢʦʚʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ [4]. 

ɺʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʛʨʦʟʳ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 

ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ [5].  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʎʌɸ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʛʣʫʙʠʥʦʡ ʨʳʥʢʘ.  

ʆʪʜʝʣʴʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ˉ259-ʌɿ, ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʚʳʧʫʩʢʫ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʎʌɸ [2].  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ 

ʎʌɸ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɺ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʩʪʦʷʚʰʝʡʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ [3].  



     394              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʎʌɸ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʨʝʞʠʤʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʦʙʤʝʥʘ ʎʌɸ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʈʌ ʢʘʢ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʎʌɸ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʦʡ, ʩʦʯʝʪʘʷ ʚ ʩʝʙʝ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʦʪ ʵʪʘʧʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢ ʵʪʘʧʫ ʛʣʫʙʠʥʥʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ-ʪʴʶʪʦʨʳ), ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ: ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʤʠ? ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʘʣʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʤʝʩʪʘ), ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʠʟʤʝʨʠʪʴ ʦʪʜʘʯʫ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ EdTech.  

 ʊʝʦʨʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʠʝ ʦʪʜʘʯʫ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ. ɺ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʀ-ʪʴʶʪʦʨ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʥʘʥʠʡ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ʆʥʣʘʡʥ-ʬʦʨʤʘʪʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ [1]. 

ɼʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʀʀ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ (CAPEX) ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ (OPEX) ʟʘʪʨʘʪʳ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ (CAPEX) ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ (çin-houseè) ʵʪʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ 

ʢʦʜʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʤʦʜʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʢʫʧʢʫ ʩʝʨʚʝʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

(GPU-ʢʣʘʩʪʝʨʳ). ʇʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ (off-the-shelf) CAPEX ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ (LMS). 
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     396              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ (OPEX) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʦʚ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ Data Science ʠ ʤʝʪʦʜʠʩʪʦʚ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʱʠʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ. ɺʘʞʥʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʘʪʴʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ɺʳʛʦʜʳ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ-ʪʴʶʪʦʨʘ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʧʨʷʤʳʝ (ʧʦʜʜʘʶʱʠʝʩʷ ʪʦʯʥʦʡ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ) ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ (ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʧʦʪʦʢʠ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ). 

ʇʨʷʤʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʪʠʧʦʚʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ (ʪʝʩʪʦʚ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʜʘ) 

ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪ ʜʦ 20-30% ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʥʘʫʯʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʢʫʨʩʦʚ [2]. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʀʀ-ʪʴʶʪʦʨ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ: ʚʫʟ 

ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʥʘʙʦʨ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, IT ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ) ʙʝʟ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʰʪʘʪʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʩʨʝʜʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ. 

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪʩʝʚʘ (drop-out rate) 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʥʥʝʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ çʟʦʥ ʨʠʩʢʘè ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʀʀ-

ʪʴʶʪʦʨʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʜʦʭʦʜʳ ʚʫʟʘ ʦʪ ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (NPS) ʠ ʨʦʩʪ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʨʝʥʜʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ ROI ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʛʜʝ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ð ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʘʛ ʠ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚʳʛʦʜ. 

ʇʝʨʠʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5-7 ʣʝʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ) ʠʤʝʶʪ 

ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (ʚʳʛʦʜ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ: 

1. ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʌʆʊ: ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. 

2. ʇʨʠʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ: ʩʫʤʤʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʩʝʚʘ ʧʣʶʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʥʦʚʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʩʝʨʚʠʩʘ. 

3. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʦʚ) [2]. 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (NPV) ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ-ʪʴʶʪʦʨʘ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____397 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʨʦʝʢʪ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ, ʝʩʣʠ NPV > 0, ʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ (IRR) ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

ʩʪʘʚʢʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʚʫʟʘ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʫʟ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʧʦʥʠʞʝʥʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ROI ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʪʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʠʩʢ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʮʝʥʠʪʴʩʷ ʟʘ 2-3 ʛʦʜʘ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʬʘʢʪʦʨ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ: ʥʠʟʢʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʯʘʩʪʠ ʇʇʉ 

ʤʦʞʝʪ ʩʚʝʩʪʠ ʥʘ ʥʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʚʨʘʪʠʚ OPEX 

ʚ çʤʝʨʪʚʳʝè ʟʘʪʨʘʪʳ [3]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʧʦʪʝʨʷʤ ʠ ʰʪʨʘʬʘʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʀʀ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ð ʵʪʦ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʪʨʝʥʜ, ʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚʫʟʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʦʨʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʜʝʣʴ ROI ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ ʠʟ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʯʝʪʢʦʛʦ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ CAPEX ʠ OPEX, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʢʘʢ ʧʨʷʤʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝʤ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʙʨʝʥʜʘ. ʈʝʰʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝ 

ʩʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʫʟʘ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʨʠʩʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ð ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ.  
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʚʳʭʦʜʷʱʝʛʦ ʜʘʣʝʢʦ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʧʨʦʩʪʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʉʙʝʨʘ, ɺʊɹ, ʊ-

ɹʘʥʢʘ), ʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʩʫʧʝʨʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʕʪʠ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʙʳʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʣʠʰʴ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʧʨʝʚʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʚ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʭ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʪ ʟʘʢʘʟʘ ʝʜʳ ʠ ʪʘʢʩʠ 

ʜʦ ʧʦʢʫʧʢʠ ʘʚʠʘʙʠʣʝʪʦʚ, ʟʘʧʠʩʠ ʢ ʚʨʘʯʫ, ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʥʦʛʦʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ. ʎʝʣʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʝʥʦʤʝʥʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʀʩʪʦʢʠ ʵʪʦʛʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʜʚʠʛʘ ʣʝʞʘʪ ʚ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʠʩʪʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ, ʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʠ ʟʘʤʝʱʘʝʪʩʷ ʣʦʛʠʢʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʨʝʪʘʝʤʳʝ ʙʘʥʢʦʤ ʧʨʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʯʴʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ. ʂʘʞʜʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʘʚʠʘʙʠʣʝʪʘ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʩʪʨʠʤʠʥʛ-ʩʝʨʚʠʩ ʠʣʠ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʙʘʥʢʫ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ, ʥʝʮʠʢʣʠʯʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, 

ʤʝʥʝʝ ʟʘʚʠʩʷʱʠʡ ʦʪ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʣʘʪʥʳʝ ʧʦʜʧʠʩʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ çʉʙʝʨʇʨʘʡʤè, çɺʊɹ ʇʣʶʩè, 

çʊʠʥʴʢʦʬʬ ʇʨʝʤʠʫʤè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʨʝʢʫʨʨʝʥʪʥʳʡ ʜʦʭʦʜ 

ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ çʧʨʠʚʷʟʳʚʘʶʪè ʢʣʠʝʥʪʘ, ʤʦʪʠʚʠʨʫʷ ʝʛʦ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

ʂʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʇʣʘʪʥʳʝ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʭ 
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ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʞʝ ʦʩʥʦʚʫ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʘʩʩʠʚ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝ. ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, 

ʛʝʦʣʦʢʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʬʠʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʛʠʧʝʨʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʦʱʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ [1]. 

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʝʩʴ ʨʳʥʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʚʳʭʦʜʷ ʜʘʣʝʢʦ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʟʘʢʨʳʪʳʭè ʠʣʠ çʧʦʣʫʟʘʢʨʳʪʳʭè ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʮʝʣʴ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʣʛʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʨʠʪʝʡʣʝʨʳ, ʩʝʨʚʠʩʳ ʪʘʢʩʠ, ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʳ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʬʠʢʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʛʣʘʚʥʦʤ ʵʢʨʘʥʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʚʦʢʨʫʛ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʛʠʛʘʥʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ. ʄʝʣʢʠʤ 

ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʦʥʣʘʡʥ- ʠ ʦʬʣʘʡʥ-ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʣʠʙʦ ʩʪʘʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʘʩʪʦ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʤʘʨʞʠ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ, ʣʠʙʦ ʧʳʪʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʨʘʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʢʘʥʘʣʘʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʠ ʫʜʦʙʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʤʦʛʫʪ ʚʝʩʪʠ ʢ 

ʩʫʞʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʥʦʩʠʪ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʙʩʪʚʘ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʫʪʠʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʦʜʥʦʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ï ʵʪʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ. 

ɸʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʤʦ-ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ, 

çʛʦʨʷʯʠʝè ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʚʠʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʢʠ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʩʧʦʥʪʘʥʥʳʝ, ʥʝʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʢʫʧʢʠ. ɹʦʣʝʝ 

ʪʦʛʦ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ï ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʩʨʦʯʢʠ, ʧʨʝʜʦʜʦʙʨʝʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, 

ʦʧʮʠʠ çʢʫʧʠʪʴ ʩʝʡʯʘʩ, ʧʣʘʪʠʪʴ ʧʦʪʦʤè ï ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʤʝʪʥʦ 

ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ. ʊʘʢʦʡ ʩʠʤʙʠʦʟ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩʥʠʞʘʝʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʨʦʛ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʚʟʷʪʠʝʤ ʜʦʣʛʘ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʨʝʜʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʦʥʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʪʨʦʷʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ [2].  



     400              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʂʦ ʚʩʝʤʫ ʧʨʦʯʝʤʫ, ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʨʘʤʢʠ, ʧʦʨʦʞʜʘʷ ʨʷʜ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 2. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 2 ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʚʳʡ ʚʳʟʦʚ ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʪʠʨʘʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʞʝʩʪʢʦʝ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʣʦʭʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʢʘʢ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ, ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʘ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʠʣʠ ʤʝʜʠʘʩʝʨʚʠʩʘ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ: ʢʘʢʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʫʶ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʙʘʥʢʘ? ɺʪʦʨʦʡ ʚʳʟʦʚ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʨʫʢʘʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ. ʊʨʝʪʠʡ, ʠ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʟʦʚ ï ʵʪʦ ʟʘʱʠʪʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʠ. ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ 

ʩʪʦʣʴ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʠ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʯʝʣʦʚʝʢʝ ʚ ʨʫʢʘʭ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʨʠʩʢ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʪʝʯʢʠ, 

ʩʪʦʠʪ ʣʠʰʴ ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʫʶ ʫʪʝʯʢʫ ʜʘʥʥʳʭ çʗʥʜʝʢʩʘè ʚ 2023 ʛʦʜʫ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ï ʚʧʦʣʥʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʡ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʦ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʡ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʪʘʧ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʥʦʚʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʚʳʙʦʨʦʤ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ɹʫʜʫʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʝʥʜʘ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʥʘʡʪʠ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʅʊʇ ʠ ʟʘʱʠʪʦʡ ʦʩʥʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʨʘʚ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʘʤʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʯʴʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ çʥʘʚʷʟʯʠʚʳʭ ʫʜʦʙʩʪʚè ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʥʦ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʘʚʪʦʥʦʤʠʷ ʢʘʢ ʧʫʪʴ ʢ ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. 

ï ɾʫʨʥʘʣ çʂʦʤʧʘʥʠʷè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://ko.ru/articles/tekhnologicheskaya-

avtonomiya-kak-put-k-omnikanalnomu-razvitiyu/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 27.02.2026). 

2. ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʥʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï 

ɹʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʦʙʦʟʨʝʥʠʝ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://bosfera.ru/press-release/sberbank-razrabotal-

novuyu-strategiyu-sozdaniya-ekosistemy (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 27.02.2026). 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 
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https://ko.ru/articles/tekhnologicheskaya-avtonomiya-kak-put-k-omnikanalnomu-razvitiyu/
https://ko.ru/articles/tekhnologicheskaya-avtonomiya-kak-put-k-omnikanalnomu-razvitiyu/
https://bosfera.ru/press-release/sberbank-razrabotal-novuyu-strategiyu-sozdaniya-ekosistemy
https://bosfera.ru/press-release/sberbank-razrabotal-novuyu-strategiyu-sozdaniya-ekosistemy


____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____401 

ʋɼʂ 004.8 

 

ʈɸɿʈɸɹʆʊʂɸ ʄʅʆɻʆʋʈʆɺʅɽɺʆɻʆ ɹɽʅʏʄɸʈʂɸ ɼʃʗ ɺʓʗɺʃɽʅʀʗ 

ʂʈʀʊʀʏɽʉʂʀʍ ɿʆʅ ʋʗɿɺʀʄʆʉʊʀ ʀ ʆʎɽʅʂʀ ɻʈɸʅʀʏʅʓʍ 

ʋʉʃʆɺʀʁ ʌʋʅʂʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀʗ ɹʆʃʔʐʀʍ ʗɿʓʂʆɺʓʍ 
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 ʄʠʨʦʥʦʚ ɺ.ʆ., ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʌ 
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ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʵʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʚ ʤʫʣʴʪʠʘʛʝʥʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ [1]. ʈʘʙʦʪʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʘ 

(ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʚʘʣʠʜʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷ), ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ, ʤʥʦʛʦʚʝʢʪʦʨʥʦʛʦ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦʙ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʘʛʝʥʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʠʤʠ [2], ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘʩʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 131 ʚʝʢʪʦʨʘ ʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʘʛʝʥʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠ 

ʪʝʩʪʦʚʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʜʣʷ ʠʭ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ, ʦ 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʪʯʸʪʘ ʚʳʧʦʣʥʷʣʦʩʴ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʛʨʘʬʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ [3], 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ, ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʝʜʠʥʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʤʫʣʴʪʠʘʛʝʥʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ.        

ʉʫʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 131 ʚʝʢʪʦʨʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʝ ʢʦʥʪʝʢʩʪʦʚ) ʘʛʝʥʪʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʥʠʭ ʪʨʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʦʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ [4], ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚ ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ çʪʦʯʢʫ ʠʟʣʦʤʘè (Break Point) ð 

ʧʦʨʦʛ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʩ ʝʸ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ.   

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 131 ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʚ ʪʨʠ ʦʨʪʦʛʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʣʘ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʷʚʥʳʝ ʦʪʢʘʟʳ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʦ ʠ ʣʘʪʝʥʪʥʳʝ çʟʦʥʳ ʜʨʝʡʬʘè, ʛʜʝ 

ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ (ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʩʘʤʦʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʚʝʩʦʚ ʠ ʪ.ʜ.) ʥʘʜ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʥʩʪʘʥʪʘʤʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʝ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʦʷʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 1. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ (Integrity); 2. ʇʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ (Psychology Manipulation);  



     402              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

3. ɿʘʱʠʪʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ (Rights Protection). 

ʂʘʞʜʘʷ, ʠʟ ʵʪʠʭ ʪʨʸʭ, ʯʘʩʪʝʡ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʙʘʟʠʩʥʦʝ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʸʥʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʪʝʩʪʦʚ ʠ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ (Integrity), ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʘʤʦʢʦʨʨʝʢʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 

ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʤʦʢ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʧʝʨʚʫʶ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʡ 

ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ.  

ʇʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ (Phychological 

Manipulation), ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ 

ʘʛʝʥʪʘʤʠ, ʠ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʤʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʭʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʝʡ ʠʤʠ.  

ɿʘʱʠʪʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ (Rights Protection), 

ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʩʚʦʙʦʜ ʠ ʧʨʘʚ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʴ ʯʘʩʪʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʥʘʩʠʣʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʰʘʥʪʘʞʘ, 

ʫʛʨʦʟ, ʫʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ 

ʚ ʩʝʙʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʨʝʪʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ [5]. ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʘʡʧʣʘʥʘ ʜʣʷ ʧʦʪʦʢʦʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʘʛʝʥʪʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ.   

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʘʚʘʤʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʀ ʚ 

ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʜʘʣʝʝ, ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʪʧʝʯʘʪʢʘè ʘʛʝʥʪʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʛʨʘʬʘ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʛʦ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʛʨʫʧʧʳ ʘʛʝʥʪʦʚ) ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ 

ʠ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʡʧʣʘʡʥʦʚ (ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ) 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʛʨʘʬʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʧʨʠ ʫʯʸʪʝ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʪʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ [6] ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɼʘʥʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ, ʥʦ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʚʘʥʪʦʚʦ-ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ [7] ʠ ʥʝʡʨʦʤʦʨʬʥʳʝ.  
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ, ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [1-3]. 

ʂʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʫʶ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ [1ï2]. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʦʥʠ ʯʘʩʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʦʩʷʛʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʘʪʘʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʦʚ.  

 
ʈʠʩ. 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ 

 

ʌʠʰʠʥʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʠʜ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ (ʣʦʛʠʥʳ, ʧʘʨʦʣʠ, 

ʜʘʥʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʘʨʪ, ʢʦʜʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ) ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʣʴʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʠʩʝʤ, ʚʝʙ-ʩʘʡʪʦʚ ʠʣʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ, ʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____405 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʙʘʥʢʘ. ɺ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ: email-ʬʠʰʠʥʛ 

(ʤʘʩʩʦʚʘʷ ʨʘʩʩʳʣʢʘ ʧʠʩʝʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʙʘʥʢʘ); smishing (SMS-ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩ 

ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʤʠ ʩʩʳʣʢʘʤʠ); vishing (ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ ʟʚʦʥʢʠ ʦʪ çʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʘʥʢʘè). 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʬʠʰʠʥʛʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʘʪʘʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʝ 

ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʘ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʟʘʱʠʪʳ ʬʘʢʪʦʨ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʪʝʯʢʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ. 

DDoS (Distributed Denial of Service) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʦʪʢʘʟʦʤ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʘ ʩʝʨʚʝʨʳ ʙʘʥʢʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʸʤ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʭ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʝ ʠ 

ʜʝʣʘʝʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʝʨʚʠʩʳ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ 

ʘʪʘʢʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʭʠʱʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʥʠ ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʚʣʝʢʘʶʱʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, 

ʤʘʩʢʠʨʫʶʱʝʛʦ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʇʆ (Malware) ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʠʨʫʩʳ, ʪʨʦʷʥʩʢʠʝ ʤʦʜʫʣʠ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʢʨʳʪʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ-

ʰʠʬʨʦʚʘʣʴʱʠʢʠ (ransomware) ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʜʣʷ 

ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɺ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʳ: ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʪʨʦʷʥʳ, ʧʝʨʝʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ-ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʠ, ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʠʝ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ; spyware, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʠʩʭʦʜʷʪ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʘʥʢʘ ʠʣʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʣʝʛʘʣʴʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ 

ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ (ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʘʤ), ʪʘʢ ʠ ʥʝʫʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ (ʦʰʠʙʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ). 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ: ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ; ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʫʱʝʨʙ. 

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʯʘʩʪʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʜʦʩʪʫʧʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʠʸʤʦʚ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʨʳʪʳʭ 

ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʣʠʙʦ ʩʢʣʦʥʝʥʠʷ ʝʛʦ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɺ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ: ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʜʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ; ʜʣʷ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ çʙʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʩʯʸʪè; ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʫʯʝʪʥʳʤ ʟʘʧʠʩʷʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʫʛʨʦʟʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪ ʜʦʚʝʨʠʝ, ʩʪʨʘʭ ʠʣʠ ʩʨʦʯʥʦʩʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠʤʝʥʥʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤʠ ʙʘʥʢʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 



     406              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʡ 

ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʫʛʨʦʟ, 

ʦʮʝʥʢʫ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʠ ʚʳʙʦʨ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ 
ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʨ ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʆʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ɸʥʪʠʚʠʨʫʩʳ, IDS/IPS, 

ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʝ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 

ʚʟʣʦʤʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʀɹ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ 

ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʟʘʱʠʪʳ 

ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ 
ɸʫʜʠʪ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ 
ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʂʠʙʝʨʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 
ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʫʙʳʪʢʦʚ 

 

ʂʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ð ʦʪ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʬʠʰʠʥʛʦʚʳʭ ʩʭʝʤ ʜʦ ʮʝʣʝʚʳʭ ʘʪʘʢ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʀʀ ʠ ʩʣʦʞʥʦʛʦ 

ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʛʦ ʇʆ. ɿʘʱʠʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. ʊʦʣʴʢʦ 

ʤʥʦʛʦʩʣʦʡʥʘʷ ʠ ʛʠʙʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʥʠʞʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ IT-ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʨʦʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʚʘʞʥʳʤ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʘʢʠʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʛʠʙʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [1]. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 



     408              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʟʘ ʩʯʸʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʂ ʥʠʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ [2]. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʙʦʨ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 
ʕʣʝʤʝʥʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʦʩʥʦʚʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʩʙʦʨ, ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʚ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 
ʕʣʝʤʝʥʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʂʦʥʪʫʨ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʛʨʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʪʫʨʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʥʘʛʣʷʜʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʨʦʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ. 

 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ

ʌʘʢʪʦʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ

Å ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ

Å ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʨʝʜʘ

Å ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ

Å ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ

Å ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ

Å ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ

Å ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ

Å ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥ 

ʜʘʥʥʳʤʠ

Å ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

ɸʜʘʧʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ

Å ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ

Å ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ

Å ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

Å ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ

Å ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

Å ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ
 

ʈʠʩ. 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ 



     410              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʂʦʥʪʫʨ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://spkurdyumov.ru/uploads/2017/05/strategy.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

06.03.2026). 

2. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.tadviser.ru/index.php/ʉʪʘʪʴʷ:ʎʠʬʨʦʚʘʷ_ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ_ʈʦʩʩʠʠ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

06.03.2026). 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʝʟ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳ ʜʣʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ [1, 2]. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʥʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʨʝʛʠʦʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ [1]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʥʦ ʠ ʢ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʦʨʤʳ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʜʣʷ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʛʜʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ [4, 5]. 

ʉ 2022 ʛʦʜʘ ɼʦʥʝʮʢʘʷ ʅʘʨʦʜʥʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʥʘʯʘʣʘ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ 

ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺ ʪʘʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 
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     412              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ (ʟʘʢʦʥʳ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ) ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ (ʪʨʘʜʠʮʠʠ, ʜʝʣʦʚʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ), ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ[3]. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ: 

1. ʌʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ: 

- ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ; 

- ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

2. ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ: 

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʩʝʨʚʠʩʘʤ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

ʥʦʨʤʘʤʠ; ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʝʩʪʨʦʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʥʠʞʘʷ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ [7]. ɼʣʷ 

ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʅʘʜʸʞʥʘʷ ʩʝʪʴ ʩʚʷʟʠ - ʙʘʟʠʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʦʨ 

ʌʝʥʠʢʩ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʫʩʣʫʛʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʜʦʩʪʫʧ. ɺʝʩʥʦʡ 

2023 çʄʠʨʘʥʜʘ-ʄʝʜʠʘè ʚʳʜʝʣʠʣ ʯʘʩʪʦʪʳ ʜʣʷ ɼʅʈ, ʃʅʈ, ʍʝʨʩʦʥʩʢʦʡ ʠ 

ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʆʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʩʚʷʟʠ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʪʝʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 4G (LTE), ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʣʦ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ [8]. 

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʪʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʸʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çʄʠʨè, ʯʪʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʠ 

ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 

(ʉɹʇ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ ʤʝʞʜʫ ʙʘʥʢʘʤʠ. ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʠ [1]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 
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ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʦʰʠʙʢʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ [7]. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʅʈ ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʯʪʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʫʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʕʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ çʥʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷè, ʘ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʢ ʙʦʣʝʝ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʬʦʨʤʘʪʫ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʠ ʜʦʭʦʜʳ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʢʘʞʜʦʤʫ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʳʟʦʚʳ: ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʢʘʜʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ [6]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʅʈ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

1. ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʝʟ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ- ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʡ, ʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ-ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. 

2. ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʝʜʠʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʨʘʟʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʘʥʥʳʤ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ. 

3. ʇʦʚʳʰʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚʝʜʴ ʵʪʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

4. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʫʶ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ.  

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʀʚʘʥʦʚʘ ʊ. ɹ., ʉʤʠʨʥʦʚ ʇ. ɺ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʧʦʭʫ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ. ï ʄ.: ʀʥʬʨʘ-

ʄ, 2022. ï ʉ. 34ï78, 102ï145, 210ï250. 

2. ʂʦʪʣʷʨ ʀ. ʀ., ʉʦʨʦʢʠʥʘ ʄ. ɺ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ï 

ʄ.: ʅʘʫʢʘ, 2021. ï ʉ. 12ï56, 123ï167. 

3. ʇʝʪʨʦʚ ɺ. ɸ. ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ. ï ʉʇʙ.: 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ, 2020. ï ʉ. 45ï98, 201ï245. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 27.07.2017 ˉ 149-ʌɿ çʆʙ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè (ʚ ʨʝʜ. 2025 ʛ.) // ʉʦʙʨʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ. ï 2017. ï ˉ 31. ï ʉʪ. 3448ï

3459. 

5. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ: ʫʪʚ. ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 28.07.2017 ˉ 1632-ʨ. ï ʄ., 2020. ï ʉ. 5ï28, 34ï56. 

6. ʇʦʣʦʚʷʥ ɸ. ɺ., ʉʠʥʠʮʳʥʘ ʂ. ʀ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ // ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ : 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ VII ʄʝʞʜʫʥʘʨ. ʥʘʫʯ.-ʧʨʘʢʪ. ʢʦʥʬ., 11 ʘʧʨ. 2025 ʛ. ð ɼʦʥʝʮʢ, 2025. ð ʉ. 95ï97.8.

 ʈʦʩʩʪʘʪ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 2024: ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ. 

ï ʄ.: ʈʦʩʩʪʘʪ, 2024. ï ʉ. 14ï65, 70ï110, 150ï180.  

9. ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ / ʄʘʢʦʚʝʮʢʠʡ ʉ.ɸ., ʉʢʠʨʥʝʚʩʢʘʷ ʃ.ʅ., ʉʘʚʦʩʪʴʷʥʦʚʘ ɸ.ʉ. // ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ: ʩʙ. ʪʨ. XVIII ʄʝʞʜʫʥʘʨ. ʥʘʫʯ.-ʧʨʘʢʪ. ʢʦʥʬ. - 26 ʘʧʨ. 

2024 ʛ. ʇʠʥʩʢ: ʇʦʣʝʩɻʋ, 2024. ï ʉ. 67ï69. 



     414              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʋɼʂ 338.24 
 
ʎʀʌʈʆɺʓɽ ʕʂʆʉʀʉʊɽʄʓ ʀ ɸʋʊʉʆʈʉʀʅɻ ɿɸʂʋʇʆʂ: 

ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʗ ʉɽʈɺʀʉʅʆʁ ʄʆɼɽʃʀ 
 

ʃʸʚʢʠʥʘ ɸ.ʉ., ʘʩʧʠʨʘʥʪ 
ʌɻʆʋ ɺʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠʤʝʥʠ 

ʄ. ʊʫʛʘʥ-ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʛʦè, ʛ. ɼʦʥʝʮʢ, ʈʌ 
levo4k1na@yandex.ru 

 
ʋʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʨʦʩʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ɺ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ McKinsey ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʟʘʢʫʧʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʨʷʤʦʝ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʯʝʨʝʟ ʨʘʙʦʪʫ ʩ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ [1]. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ PwC, ʛʜʝ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ [2]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʨʳʥʢʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ RAEX, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ [6]. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʣʦʛʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʟʘʢʫʧʦʢ. ɺ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ Everest Group ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʫʩʣʫʛ, 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ 
[7]. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʥʝ ʢʘʢ 
ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʤʝʨʫ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʘ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 
ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 
ʨʦʣʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ 
McKinsey ʠ KPMG ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʬʦʢʫʩʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ 
ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ [1; 3]. 
ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚʥʝʰʥʠʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʫʝʪʩʷ ʩ ʣʦʛʠʢʦʡ data-driven ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 
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ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. Gartner ʦʪʥʦʩʠʪ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʡ ʚ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢ ʯʠʩʣʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʷ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [5]. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʥʠʞʘʶʪ 
ʨʠʩʢʠ ʫʪʨʘʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ ʠ 
ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ. 

ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʟʘʢʫʧʦʢ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʝ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʚ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ 
ʦʧʳʪʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 
ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ [9]. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʘʚʠʣ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ 
ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 
ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚ European Journal of Operational Research, 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʘ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʶ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ 
ʙʝʟ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʤʦʜʝʣʴʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ 
ʦʙʲʝʢʪʳ [10]. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
RAEX ʬʠʢʩʠʨʫʶʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʨʦʣʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʘʢ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [6; 8]. ɼʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʢʘʢ 
ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 
ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʥʝ ʢʘʢ 
ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ. ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʝʛʦ ʨʦʣʠ ʚ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. 
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____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____417 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʣʘʛʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʕʪʠ 

ʥʝ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʭʦʣʦʜʥʦʡ çʨʳʥʦʯʥʦʡè 

ʚʦʡʥʳ ʤʝʞʜʫ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ʐʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʠ ʧʨʠʝʤʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʪʘʢ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʰʠʥʛ, ʚʠʰʠʥʛ, ʩʧʫʬʠʥʛ, ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ 

ʇʆ ʠ DDoS-ʘʪʘʢʠ. ʂʘʞʜʘʷ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʛʨʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʝ ʭʠʱʝʥʠʠ ʠ ʠʩʢʘʞʝʥʠʠ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʮʝʣʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʦʪ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ. ʂ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ, çʉʪʝʥʘ ʵʥʪʨʦʧʠʠè, ʦʩʦʙʘʷ ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʷ ʠʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʠʟ ʣʘʚʦʚʳʭ ʣʘʤʧ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʭʘʦʪʠʯʥʳʝ ʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʚʦʩʢʘ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʶʱʠʭ ʚʟʣʦʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤ ʦʪ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʪʝʤ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʪʘʢ ʠ ʮʝʣʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʄʦʨʜʦʚʝʮ ɺ.ɸ., ɻʨʘʬʦʚ ɸ.ɸ., ɺʘʨʣʘʤʦʚ ɻ.ɺ. 

ʧʦʩʚʷʪʠʣʠ ʩʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʠʩʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʠʝʤʘʤ ʠʭ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ [1]. ʂʘʧʫʩʪʠʥʘ ʖ.ɸ. ʠ ʌʝʜʦʪʦʚʘ ɻ.ɺ. ʨʘʩʢʨʳʣʠ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʚʘʥʪʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ [2]. ʇʝʪʨʦʚʘ ɻ.ɺ., ʉʪʫʧʘʢʦʚ 

ɺ.ʀ. ʚ ʩʚʦʝʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪʨʘʟʠʣʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ [3]. ʄʘʨʝʥʢʦʚʘ 

ɽ.ʈ. ʠ ɸʛʝʡʯʝʚ ɸ.ʀ. ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ [4]. ʇʘʚʣʦʚ ɼ.ʄ., ʉʘʨʭʘʥʜʝʝʚʘ ʆ.ɸ. ʨʘʩʢʨʳʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ [5]. ɺʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʪʝʦʨʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʦʩʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʘʪʘʢ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥ çʉʪʝʥʘ ʵʥʪʨʦʧʠʠè ʚʦʟʥʠʢ ʥʝʜʘʚʥʦ, ʚ 

2023 ʛʦʜʫ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Cloudflare. ʂʘʢ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ, ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʷʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʶ ʠʟ ʩʪʘ ʨʘʟʥʳʭ ʣʘʚʦʚʳʭ ʣʘʤʧ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ ʬʦʥʝ ʙʝʣʦʡ ʩʪʝʥʳ. 

ʆʥʘ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʙʝʩʧʨʝʩʪʘʥʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʢʨʝʪʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʦʤ. ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʧʨʦʩʪʳ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʟ ʣʘʤʧ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʥʠʤʘʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʘʤʝʨʘ, ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʘʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦʩʢʘ ʚ 

ʥʠʭ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʚʝʪʘ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦʩʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩʢʨʳʪʳʝ ʢʦʜʳ, ʮʠʬʨʳ, ʩʠʤʚʦʣʳ, ʟʥʘʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʧʨʦʩʪʫ ʥʝʣʴʟʷ 

ʧʨʝʜʫʛʘʜʘʪʴ ʠʣʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ 



     418              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʠ. çʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʷè ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʢʨʝʘʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʢ ʚʟʣʦʤʘʤ ʭʘʢʝʨʦʚ ʥʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʋʜʦʙʩʪʚʦ çʉʪʝʥʳ ʵʥʪʨʦʧʠʠè ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʩʝ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʧʦ ʩʪʨʦʛʠʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤ 

ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʷ çʞʠʚʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʴʶè, ʬʦʨʤʠʨʫʷ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʝ ʩʠʤʚʦʣʳ ʜʣʷ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʠ 

ʷʯʝʝʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʣʶʙʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʤʝʝʪ, ʢʘʢ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ 

ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ʉʘʤʳʤ ʛʣʘʚʥʳʤ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʝʤ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʥʪʨʦʧʠʡʥʦʡ 

ʩʪʝʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʪʨʦʧʠʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʦʩʢʘ ʚ ʣʘʤʧʝ ʥʘʤʥʦʛʦ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʨʦʯʥʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʶʯʝʡ, çʩʪʝʥʘè ʧʦʧʨʦʩʪʫ ʤʦʞʝʪ ʥʝ 

ʫʩʧʝʪʴ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʥʘʢʦʚ. 

 

 
ʈʠʩ. 1. ʀʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ çʉʪʝʥʳ ʵʥʪʨʦʧʠʠè, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʡ ʚ ʦʬʠʩʝ Cloudflare 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʘʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ çʉʪʝʥʳ ʵʥʪʨʦʧʠʠè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʨʜʠʥʘʨʥʳʤ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʣʠʯʥʳʤ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʟʘʤʝʥʦʡ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ 

ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʩʝʢʨʝʪʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ, ʦʥʦ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ çʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʤʤʫʥʠʪʝʪʘè ʢ ʟʣʦʚʨʝʜʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʠʣʠ 

ʮʝʣʳʤ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Cloudflare ʜʦʢʘʟʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʝʥ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____419 

ʵʥʪʨʦʧʠʠ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʞʠʟʥʝʩʪʦʡʢʦʩʪʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚʧʦʣʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠ ʜʘʞʝ ʧʦʣʝʟʥʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʱʫʱʠʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʤʝʨ ʟʘʱʠʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ Cloudflare ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʜʘʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʭ HTTPS-ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʯʪʦ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦ ʜʣʷ ʙʝʨʫʱʠʭ ʩ ʥʝʝ ʧʨʠʤʝʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʦʩʪ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʠ ʦʩʦʙʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʝʥ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ, ʟʘʱʠʱʘʶʱʠʭ ʩʚʦʠ ʩʝʨʚʝʨʘ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɺ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʝʜʝʥʠʝ çʭʦʣʦʜʥʦʡ 

ʚʦʡʥʳè ʤʝʞʜʫ ʠʤʝʥʠʪʳʤʠ ʙʨʝʥʜʘʤʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ ʣʠʰʴ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʡʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ [1]. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [5]. 

ɼʣʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʳʚ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʨʘʟʨʳʚ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ: ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʧʦ ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʢʨʘʪʥʦʩʪʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 14,6, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʦ ʜʦʭʦʜʘʤ - ʦʢʦʣʦ 4,6 

[2]. ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʛʣʘʞʠʚʘʶʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʸʪ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [2] 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ ʈʌ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ ʈʌ 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ (ʨʘʟ) 

ɺʘʣʦʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 

ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

3 800 (ʗʅɸʆ) 260 (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ) 

~14,6 

ʉʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ 

111 000 (ʗʅɸʆ) 24 000 (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʊʳʚʘ) 

~4,6 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, % 

0,5 8,9 ~17,8 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʨʘʯʘʤʠ, ʯʝʣ. 

ʥʘ 10 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

85 32 ~2,7 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʘʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ [4]. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 
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ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʦʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʩʥʠʞʘʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, 

ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʘʜʨʝʩʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [6]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ. 

ʆʥ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘ ʜʦʩʪʫʧʘè ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʘʫʪʩʘʡʜʝʨʦʚ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʥʘʣʠʯʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ [8]. 

ɺ ʵʪʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʡ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ [7]. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. ɺʘʞʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʪʘʣʘ) ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ (ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ): ʠʤʝʥʥʦ ʚʪʦʨʦʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʠ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ [3]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [3] 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʈʌ 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʛʦ ʧʦʨʪʘʣ 

çɻʦʩʫʩʣʫʛʠè, % 

74 90 42 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

(ʦʮʝʥʢʘ ʄʠʥʮʠʬʨʳ) 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʥʠʟʢʠʡ 

ɼʦʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ 

ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, % 

63 88 35 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʧʦʣʥʦʝ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʝ 

 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʣʦʛʠʢʠ ʪʘʙʣ. 1-2 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʚʳʚʦʜ: ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʣʠʙʦ 

ʩʥʠʞʘʪʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ, ʣʠʙʦ ʟʘʢʨʝʧʣʷʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʥʪʫʨʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [6]. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʢʘʢ 



     422              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʘʤʦʮʝʣʴ, ʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʦʜ ʟʘʜʘʯʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

1. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʨʠ ʬʦʢʫʩʝ ʥʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ (ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ), ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʭʚʘʪʘ. 

2. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʤʝʨʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘ ʜʦʩʪʫʧʘè: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʚʷʟʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ (ʄʌʎ, 

ʘʩʩʠʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ) ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʛʨʫʧʧ. 

3. ɼʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳ ʘʜʨʝʩʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ: ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ (ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ). 

4. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʢʝ ʩ 

ʜʦʭʦʜʘʤʠ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ ʠ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʟʦʥʳ ʨʠʩʢʘ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 
 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 
ʩʘʡʪ. URL: https://rosstat.gov.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 15.01.2026). 

2. ɽʜʠʥʘʷ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ. 

URL: https://fedstat.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 15.01.2026). 

3. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʚʷʟʠ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ. URL: https://digital.gov.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 15.01.2026). 

4. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʩʬʝʨʳ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄ., 2024. 

5. ʈʘʪʴʢʦʚʩʢʘʷ ʊ.ɻ. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 
ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ // ʕʂʆ. 2020. ˉ 1. ʉ. 166ï182. 

6. ɽʬʨʝʤʦʚ ɸ.ɸ. ʂ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 2020. ˉ 4. ʉ. 59ï83. 

7. ʃʝʢʩʠʥ ɺ.ʅ., ʐʚʝʮʦʚ ɸ.ʅ. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʄ.: ʂʅʆʈʋʉ, 2019. 320 ʩ. 

8. ɼʦʚʣʘʪʦʚʘ ɸ., ʀʚʘʥʦʚ ɺ.ɻ., ʊʝʧʣʦʚ ɸ.ɺ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʨʫʞʙʳ ʥʘʨʦʜʦʚ. 

ʉʝʨʠʷ: ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2025. ʊ. 12. ˉ 2. ʉ. 212ï224.   

https://rosstat.gov.ru/
https://fedstat.ru/
https://digital.gov.ru/


____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____423 

ʋɼʂ 005 

 

ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ʆʉʅʆɺʓ ʇʆʅʀʄɸʅʀʗ ʎʀʌʈʆɺʆʁ 

ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʂɸʂ ʕɺʆʃʖʎʀʆʅʅʆɻʆ ʇʈʆʎɽʉʉɸ 

 

ʄʠʨʩʢʠʡ ɸ.ʄ., ʘʩʧʠʨʘʥʪ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ  

ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ) 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʌ 

mirskij.a@my.mgimo.ru 

 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʤʥʦʛʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ. ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʨʷʜ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʘʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʣʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʙʳ ʧʨʠʚʷʟʘʥʦ ʢ ʩʪʝʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʷʜ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʦʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʢ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʬʝʥʦʤʝʥʘ ʢʘʢ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [6]. ʅʘ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʱʘʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʤʦʜʝʣʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [5]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʦ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʪʘʢʞʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ [3] ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ [2]. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ (ʪ.ʝ. ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʞʝ 

ʧʨʦʰʣʘ ʩʪʘʜʠʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ), ʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʛʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ, ʩʦʟʜʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ɺ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʚʠʛ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 [1]. 

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʩʧʝʮʠʬʠʮʠʨʫʶʪ ʩʫʙʲʝʢʪ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʢ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʠʟʥʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 



     424              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʣ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ [4]. 

ʀʟ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʝ ʢʘʢ ʤʦʥʦʣʠʪʥʘʷ 

ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʪʘʢʦʚʳʤ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ 

ʚʩʝ ʝʸ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ 

ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʨʷʜʘ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʧʦʣʴʟʫ 

ʠʟ ʚʥʝʜʨʸʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʠʥʪʝʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʣʠʙʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʥʳʡ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ, ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʦʧʠʨʘʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 

 
ʈʠʩ. 1. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʝʛʦ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʝʸ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ 

ʨʦʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ 

ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʤʝʱʘʝʪ ʬʦʢʫʩ ʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʟʘʜʘʯ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʣʠʙʦ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ.   

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ 

ʤʠʩʩʠʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʜʚʫʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʶʱʘʷ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʭ 

ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʝ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʝ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʘʪʨʦʚ, ʢʦʥʮʝʨʪʥʳʭ ʠ ʧʦʧ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʠʥʦʩʪʫʜʠʡ, 

ʬʠʣʘʨʤʦʥʠʠ, ʬʝʩʪʠʚʘʣʝʡ ʠ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ-ʣʠʪʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʘʢʪʝʨʦʚ, ʨʝʞʠʩʩʝʨʦʚ, ʤʫʟʳʢʘʥʪʦʚ, ʩʢʫʣʴʧʪʦʨʦʚ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʝʛʦ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʥʘʙʦʨʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʥʘʨʫʞʠ. ʆʥʘ ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʯʥʦʛʦ 

ʯʫʚʩʪʚʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʩʚʷʟʴ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʠ [3].  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʂʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʪʨʳʚʝ 

ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʡ, ʪʨʝʙʫʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʦʪʢʨʳʚʘʷ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʨʘʫʜʬʘʥʜʠʥʛʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʪʚʦʨʮʘʤʠ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ 
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ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʡ ʧʫʙʣʠʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʘʢ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʬʝʨʳ.  

ɸ. ɸ. ɸʢʘʝʚʦʡ ʠ ʅ. ɺ. ɻʦʨʜʝʝʚʦʡ ʦʪʤʝʯʝʥʦ çʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚ ʢʘʞʜʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠè [1]. ɺ ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʯʝʛʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʧʝʨʠʦʜ ʛʣʫʙʦʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʣʠ ʬʠʥ-ʪʝʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʨʘʫʜʬʘʥʪʠʥʛʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, 

ʪʦʢʝʥʠʟʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʦʥʜʘʤʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʜʣʷ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʂʘʢ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ çʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʥʘʚʳʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʣʘʪʬʦʨʤè [4]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʞʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ 

ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ, ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʟʜʘʪʝʣʷʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʦʪʝʨʝʡ ʝʝ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. ʕʪʘ ʩʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʢʘʢ ʜʨʘʡʚʝʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ 

ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʪʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʂʘʢ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʉ. ɺ. ʇʘʥʘʩʝʥʢʦ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ɼʘʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʤ ʧʦʠʩʢʦʤ ʧʫʪʝʡ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 



     428              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʠʜʝʠ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ [2]. 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, ʦʩʪʨʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʝʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ʀʤʝʥʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʚʷʟʫʶʱʠʤ ʟʚʝʥʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ ʚ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʠʥʪʝʭ ʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦʩʷ 

ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʦʪ ʨʘʟʦʚʳʭ ʩʧʦʥʩʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ.  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Wildberries ʠ 

OZON, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʟʘʜʘʶʱʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ [4, 5]. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʜʘʚʮʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʟʘʜʘʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ (ʢʦʤʠʩʩʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʜʨ.). ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʍʦʣʤʦʚʩʢʠʡ ʉ.ɻ., ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦ-ʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ [1, 6, 7]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʜʘʚʮʘ 

ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʕʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʧʨʠ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʩʠʥʪʝʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʭ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʶʥʠʪ-ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪ ʉʘʣʘʭʦʚʦʡ ʕ. ʂ., ɽʛʦʨʢʠʥʦʡ ʊ. ɸ., ʅʘʤʭʘʥʦʚʦʡ ʄ. ɺ. ʠ 

ʃʦʙʘʥʦʚʦʡ ʄ. ɽ. ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʜʘʚʮʘ: 

ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ 

ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ [2,3].  

ʊʠʧʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 
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     430              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ (ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʜʦʣʠ ʚ 

ʚʳʨʫʯʢʝ) 
ʉʪʘʪʴʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ, % ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 25 Ὠ 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 10 Ὠ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ 12 Ὠ 

ʇʦʪʝʨʠ ʦʪ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ 6 Ὠ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʩʯʝʪʘ [5, 8, 9]. 

 

ʄʝʪʦʜ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʝ ʧʨʦʜʘʚʮʘ. ɺʝʩʘ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ‫ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

‫
В

, 

ʛʜʝ: 

;‫ï ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚʝʩ i-ʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

Ὠï ʜʦʣʷ i-ʡ ʩʪʘʪʴʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ; 
ВὨï ʩʫʤʤʘ ʜʦʣʝʡ ʚʩʝʭ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʇʦʩʣʝ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʝʩʘ: 

‫ πȟτχς ; ‫ πȟρψω; ‫ πȟςςφ; ‫ πȟρρσ. 
ɼʘʣʝʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ: 

Ὅ ρ ‫ὑ ‫ὑ ‫ὑ ‫ ὑ , 

ʛʜʝ: 

Ὅ  ï ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

ὑ   - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ; 

ὑ   - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

ὑ   - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

ὑ   - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʠ ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ; 

ὅȟὒȟὃȟὙὩὸ ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

Ὑ ï ʚʳʨʫʯʢʘ. 

ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

Ὅ πȟχ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ 0,5-0,7 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʠʞʝ 0,5 ï ʥʘ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʫʩʣʦʚʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ. ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ: 

ɺʳʨʫʯʢʘ Ὑ ρππππππ ʨʫʙ., 

ʂʦʤʠʩʩʠʷ ὅ ςυππππ ʨʫʙ., 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ὒ ρπππππ ʨʫʙ., 

ʈʝʢʣʘʤʘ ὃ ρςππππ ʨʫʙ., 

ɺʦʟʚʨʘʪʳ  ὙὩὸυππππ ʨʫʙ., 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____431 

ʊʦʛʜʘ: 

ὑ πȟςυ ; ὑ πȟρπ; ὑ πȟρς; ὑ πȟπφ. 
ʇʦʜʩʪʘʚʣʷʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʦʣʫʯʘʝʤ: 

Ὅ ρ πȟτχςzπȟςυπȟρψωzπȟρππȟςςφzπȟρς πȟρρσzπȟπφ

πȟψςως. 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ Ὅ πȟψςω ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʪʨʘʪ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ ʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʍʦʣʤʦʚʩʢʠʡ, ʉ. ɻ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ / ʉ. ɻ. ʍʦʣʤʦʚʩʢʠʡ // ɾʫʨʥʘʣ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ï 2025. ï  

ˉ 3. ï ʉ. 45-50. 

2. ʉʘʣʘʭʦʚʘ, ʕ. ʂ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʸʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ /  

ʕ. ʂ. ʉʘʣʘʭʦʚʘ // ɺʝʩʪʥʠʢ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʉʝʨʠʷ: ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ. ï 2023. ï ʊ. 2023, ˉ 4. ï ʉ. 33-43. ï DOI 10.24143/2073-5537-2023-4-33-

43. 

3. ɽʛʦʨʢʠʥʘ, ʊ. ɸ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ / 

ʊ. ɸ. ɽʛʦʨʢʠʥʘ, ʄ. ɺ. ʅʘʤʭʘʥʦʚʘ, ʄ. ɽ. ʃʦʙʘʥʦʚʘ [ʠ ʜʨ.] // Russian Journal of Management. ï 

2025. ï ʊ. 13, ˉ 11. ï ʉ. 124-131. ï DOI 10.29039/2409-6024-2025-13-11-124-131. 

4. ʇʝʭʪʝʨʝʚ, ɼ. ʆ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʢʘʢ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʝʜʠʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ / ɼ. ʆ. ʇʝʭʪʝʨʝʚ // ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ï 2024. ï ʊ. 20, ˉ 1. ï ʉ. 78-83. 

5. ɼʝʥʠʩʦʚʘ, ʆ. ɸ. ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ: ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʨʝʢʣʘʤʘ / ʆ. ɸ. ɼʝʥʠʩʦʚʘ // ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ 

ʫʯʸʪ. ï 2022. ï ˉ 12. ï ʉ. 432-440. ï DOI 10.25806/uu12-22023432-440. 

6. ʃʘʚʨʠʥʝʥʢʦ, ɸ. ʈʦʣʴ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʢʘʢ ʢʘʥʘʣʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ / ɸ. ʃʘʚʨʠʥʝʥʢʦ, ʅ. ʈ. ɼʞʘʚʨʰʷʥ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ: 

ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ï 2025. ï ˉ 6. ï ʉ. 97-100. ï DOI 10.24412/2411-0450-2025-6-97-100. 

7. ʅʠʢʠʪʠʥ, ʄ. ɸ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʝ / ʄ. ɸ. ʅʠʢʠʪʠʥ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʨʘʚʦ. ï 2026. ï ʊ. 16, ˉ 1. ï ʉ. 215-228. 

8. ʆʬʠʮʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ Wildberries.ru [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.wildberries.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.03.2026). 

9. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ Ozon.ru [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.ozon.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.03.2026). 



     432              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʋɼʂ 658.78 

 

ʉʈɸɺʅʀʊɽʃʔʅɸʗ ʍɸʈɸʂʊɽʈʀʉʊʀʂɸ ʎʀʌʈʆɺʓʍ 

ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʋʈʆɺʅʗ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ 

ʉɽʈɺʀʉɸ 

 

ʆʨʣʦʚʘ ɺ.ɹ.,  

ʄʘʤʘʝʚʘ ɺ.ɽ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʄʘʨʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè (ʛ. ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʘ, ʈʌ) 

virinia@yandex.ru 

 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʳʥʢʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ [3]. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʠ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʪʛʨʫʟʦʢ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʝʟ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʨʫʜʥʦʚʳʧʦʣʥʠʤʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ [1]. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʢʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʪʠʧʘ WMS ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 

TMS ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. CRM-

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. 

ʊʘʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʢ ERP ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʫʯʝʪʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ EAM ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʟʘʤʝʥʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʉʠʩʪʝʤʳ ʬʦʨʤʘʪʘ SCM 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʚʩʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʦʡ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ  
ʉʠʩʪʝʤʘ ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ  ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ 

WMS ʜʣʷ ʩʢʣʘʜʦʚ ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ WMS ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʠ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʘʥʝʣʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

TMS ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦʩʪʘʚʢʘʤʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ TMS ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʪʳ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʛʨʘʬʠʢʦʚ, ʘ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ 

ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʝ ʭʦʣʦʩʪʳʝ ʨʝʡʩʳ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ 

CRM ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪ-ʚʠʷ 

ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ CRM ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ, ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ 

ʵʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤʠ 

ʩʚʷʟʷʤʠ 

ERP ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ERP ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʫʯʝʪʥʳʝ ʤʦʜʫʣʠ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

EAM ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

EAM ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, 

ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʝʛʦ ʩʣʫʞʙʳ; ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʬʦʥʜʦʚ 

SCM ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ 

SCM ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʦ 

ʪʦʚʘʨʘʤ, ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʥʠʞʘʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʫʣʫʯʰʘʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ 

 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. ɺ ʥʝʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʨʷʜ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ: 

1. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ: ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʪʘʨʪʝ ʠʟ-ʟʘ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ WMS ʠʣʠ TMS ʦʙʳʯʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

2. ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ: ʙʳʩʪʨʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʯʘʱʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ WMS ʠ 

CRM, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 

ʤʦʜʫʣʝʡ ʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʥʠʭ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ERP ʠ SCM 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʛʠʙʢʦʡ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʦʜ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

3. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ: ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ 

ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ: CRM ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʣʦʷʣʴʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, TMS 

ʠ WMS ʩʥʠʞʘʶʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʫʩʢʦʨʷʶʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ERP ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʦʱʫʪʠʤʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 



     434              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ [4] 

ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

WMS ʦʪ 500 ʪʳʩ.  

ʜʦ 1 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʦʪ 6 ʜʦ 12 ʤʝʩ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ ʧʨʠ ʦʪʛʨʫʟʢʝ ʠ ʧʨʠʝʤʢʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ 

TMS ʦʪ 1 ʤʣʥ.  

ʜʦ 2 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʦʪ 3 ʜʦ 6 ʤʝʩ. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

CRM ʦʪ 100 ʪʳʩ.  

ʜʦ 500 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʦʪ 1 ʜʦ 6 ʤʝʩ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ERP ʦʪ 2 ʤʣʥ.  

ʜʦ 3 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʦʪ 6 ʤʝʩ.  

ʜʦ 1,5 ʣʝʪ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʨʦʩʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

EAM ʦʪ 1 ʤʣʥ.  

ʜʦ 3 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʦʪ 6 ʜʦ 12 ʤʝʩ. ʉʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʦʚ 

SCM ʦʪ 2 ʤʣʥ.  

ʜʦ 5 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʦʪ 1 ʛʦʜʘ  

ʜʦ 1,5 ʣʝʪ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʙʦʨ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʯʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʯʝʨʝʟ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʤʩʷ ʢ ʣʠʜʝʨʩʪʚʫ ʚ ʙʳʩʪʨʦ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 
ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚ 
ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʵʪʘ 
ʬʫʥʢʮʠʷ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ, 
ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʯʝʪʳ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʦʜʢʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʯʪʦ 
ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤ, ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʛʦ 
ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ, 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʤʫ, ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠ ʧʨʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʤʫ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [5, ʩ. 61ï63; 6]. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʦʙʦʡ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʦʙʲʝʤʘʤ 
ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (Big Data), ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ 
ʚʝʱʝʡ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, Data mining, 
ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 
ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʢ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʧʨʠʯʠʥ, 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ [5, 
ʩ. 63ï65; 2]. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɺʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ B2B, B2C, B2P ʠ B2G ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʙʘʥʢʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ 
ʩʢʨʳʪʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʜʘʥʥʳʭ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʟʜʝʩʴ 
ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, 
ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʝʛʦ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʩʪʴ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʘʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʟʦʤʦʨʬʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [5, ʩ. 65ï68; 3]. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ (BI) ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ 
ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Tableau, Qlik 
View, Microsoft Power BI, IBM Cognos ʠ SAS Analytics Pro, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ETL-
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ʧʨʦʮʝʩʩʳ, OLAP-ʢʫʙʳ, ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʘʥʥʳʭ, self-service ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʠ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ (ERP, CRM) ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (IoT, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 
ʩʝʪʠ, ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ). ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʵʬʬʝʢʪʘʤ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʜʦ 50 %, ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 
ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʜʦ 70 %, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʥʘ 15 %. 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, BI ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 
ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ ʠ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ IT-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ [2, ʩ. 8ï15]. 

ɺ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ Big Data ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 
ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ Data-Driven (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ) ʠ Data-Centric (ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʢʪʠʚ ʚ 
ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʦʟʝʨʦ ʜʘʥʥʳʭè) ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ PolyAnalyst ʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʌ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʘ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪè ʢʘʢ ʤʦʜʝʣʴ Data-
Centric, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʰʙʦʨʜʳ. ʕʪʠ ʧʦʜʭʦʜʳ 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʩʪʦʠ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʛʜʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʬʠʢʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʀʀ 
ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʧʦʝʟʜʦʢ ʥʘ 23 % ʠ ʚʳʙʨʦʩʳ ʥʘ 20 % [7, ʩ. 45ï50]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ - ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʜʦ 46 % ʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ), ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, 
ʥʠʟʢʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ, ʜʝʬʠʮʠʪ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʨʠʩʢʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʙʠʟʥʝʩʝ 
ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʫʪʨʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʝʥʠʡ [7, ʩ. 50ï55]. 

ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩ ʧʨʦʨʳʚʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, 
ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʤʝʨ 
ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʙʘʣʘʥʩ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 
ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ 
ʯʠʩʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 
ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 
ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [5, ʩ. 68ï70]. 
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ɿʘʢʷʪ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʷʪʠ ʩʪʦʣʧʦʚ ʠʩʣʘʤʘ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʫʶ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ ʩ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʛʨʫʧʧ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʷʪʦʤ (ʯʝʨʝʟ ʤʝʯʝʪʠ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ 
ʣʠʜʝʨʦʚ, ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ) ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 
ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ 
ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ: ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʦ 35%, ʥʠʟʢʘʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʟʘʢʷʪʘ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʂʊ) ʚ ʧʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ (ʩʙʦʨʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ) ʟʘʢʷʪʘ ð ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʚʝʪ ʥʘ 
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     438              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ: ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ 
ʩʝʨʚʠʩʳ, QR-ʢʦʜʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʜʦʥʝʟʠʡʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ QRIS), 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʷ ð ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʢʣʶʟʠʠ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʟʘʢʷʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʢʫʩʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʝʡʩʘʭ, ʫʧʫʩʢʘʷ ʠʟ 
ʚʠʜʫ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʤʢʘʤʠ ʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʬʘʢʪʦʨʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʰʘʨʠʘʪʘ ʠ 
ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ). 

1. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. 
ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ, QR-ʢʦʜʳ, ʬʠʥʪʝʭ-

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ)  ð ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʫʩʣʦʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ, ʥʦ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ: ʘʫʜʠʪ, ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ, ʰʘʨʠʘʪʩʢʠʡ ʥʘʜʟʦʨ. 
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ð ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʝʛʦ ʟʘʤʝʥʘ. 

2. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ.  
ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʥʠʞʘʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʜʦʣʶ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤ. ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʨʘʤʦʢ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ; ʙʝʟ ʵʪʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢʫʶʪ ʩʪʘʪʴ çʯʸʨʥʳʤʠ ʷʱʠʢʘʤʠè. 

3. ɼʦʚʝʨʠʝ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 
ɼʦʚʝʨʠʝ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʚʠʪʘʥʮʠʠ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ 

ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʭ. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ ʜʣʷ ʥʠʭ 
ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʂʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ 
ʟʘʱʠʪʘ ʜʘʥʥʳʭ ð ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ. 

4. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʷʪʘ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ. 
ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʟʘʢʷʪ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠʥʢʣʶʟʠʶ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 
ʙʝʜʥʦʩʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ: ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

5. ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ. 
ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʢʷʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ: 
- ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʘʟʨʳʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʤʘʨʛʠʥʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦʞʠʣʳʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʜʦʥʦʨʦʚ; 
- ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʰʘʨʠʘʪʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ; 
- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʝʝ ʢ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʩʙʦʨʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 
- ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʟʘʢʷʪ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʪ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

6. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ. 
ɻʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʟʘʢʷʪʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____439 

ʥʘʤʝʨʝʥʠʝʤ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʥʠʞʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʷ 
ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʟʘʢʷʪʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʝʛʦ ʰʘʨʠʘʪʫ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ʈʠʩ. 1. ɺʣʠʷʥʠʝ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʟʘʢʷʪʘ. 

 
ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʳʚʦʜʘ: 
- ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʟʘʢʷʪʘ ï ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ; 

- ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʶʪ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʟʘʢʷʪʘ ð ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ, ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʘ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪ ʠʭ 
ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʰʘʨʠʘʪʘ ʠ ʎʋʈ; 

- ʧʦʣʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʟʘʢʷʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 
ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʢʘʟʫ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 21 

ʠʶʣʷ 2020 ʛ. ˉ 474, ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦ 2030 ʛ. ð 
çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳè, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 
ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 259-ʌɿ çʆ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ, 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ.  

ɿʘʧʫʩʢ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʪʸʞʥʦʛʦ QR-ʢʦʜʘ (ʅʉʇʂ, ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2026 ʛ.) 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʢʷʪʘ ʠ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʡ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʟʘʢʷʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʚ ʩʝʙʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʶ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 
1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʦʪ 31.07.2020 ˉ 

ʇʨʦʩʪʦʪʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ɺʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʤʘʷ 

ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ 

 

ɺʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʡ 

ʨʠʩʢ 

ʅʘʤʝʨʝʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʘʢʷʪ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʷʪʘ 



     440              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

259-ʌɿ. - ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358753/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 03.03.2026) 

2. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 21.07.2020 ˉ 474 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
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ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩʪʦʠʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʦʩʪʨʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ 
ʙʝʩʩʯʸʪʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩʚʦʠʭ 
ʫʩʣʫʛ, ʠ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʛʜʝ ʤʝʛʘʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʚ ʣʠʮʝ ʎɹ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʢʦʨʳʝ ʰʘʛʠ 
ʧʦ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʚ ʞʠʟʥʴ ʥʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʢʦʜʝʢʩ ʎɹ ʦʙ 
ʀʀ ʠʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʨʳʥʦʢ 
ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʬʘʟʫ çʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠè), ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʛʣʘʚʝʥʩʪʚʫʶʱʝʡ 
ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʀɹ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘ [1] 

ʈʝʛʠʦʥʳ 2024 $ ʤʣʨʜ 2025 $ ʤʣʨʜ 
ɼʦʣʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʚ 2025 ʛ. 

ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ 

ʉʐɸ 82,4 88,25 42% 7.11% CAGR, 2025-2029 

ɽʚʨʦʧʘ 63,9 69,5 33% 11.8% YoY, 2024/2025 

ʗʧʦʥʠʷ 8,3 9,7 5% 16.9% CAGR, 2024-2028 

ʂʠʪʘʡ 8,4 9,7 5% 15.5% CAGR, 2024-2028 

ʃʘʪʠʥʩʢʘʷ 
ɸʤʝʨʠʢʘ 

8,35 9,01 4% 7.89% CAGR, 2025-2029 

ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʠ 
ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ 

2,89 3,3 2% 12,7% YoY, 2024/2025 

 
ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʨʦʩʪ IT-ʙʶʜʞʝʪʦʚ, 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʩʜʚʠʛʦʤ ʚ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʘʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ ʩʪʘʪʴʸʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï 
ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʨʘʩʪʸʪ. ʊʘʢʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʟʘʤʝʪʥʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 
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ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʨʝʥʝ, ʛʜʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʠʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 
ʩʪʨʘʥ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʜ ʥʫʞʜʳ 
ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʵʪʦʤʫ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ 
ʎʉʈ (ʌʦʥʜ çʎʝʥʪʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢè) [1].  

ɽʩʣʠ ʩʧʫʩʪʠʪʩʷ ʩ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ 
ʨʘʟʙʠʨʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʤʦʞʥʦ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʥʠʝ  
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʪʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ, ʥʦ ʠ ʚ 
ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʱʠʤ ʧʦ 
ʫʨʦʚʥʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ IT-ʩʝʢʪʦʨ. ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʀɹ ʢ 
2025 ʛʦʜʫ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 29%, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʚʝʢʪʦʨ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ [1].  

 
ʈʠʩ. 1 ʉʨʝʜʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ 

2025 ʛʦʜʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ [1] 
 
ʆʩʦʙʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʙʘʥʢʠ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʛʨʘʮʠʷ 
ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ IT-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ 
ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʫʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʠ. 
ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ (ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳ, ESG-ʧʦʚʝʩʪʢʘ) ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʭʦʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ, 
ʥʦ ʠʤ ʣʝʛʯʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʘʥʢʘʤ (ʵʬʬʝʢʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ), ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 
ʜʝʩʷʪʢʫ (eng. Too big to fail, cʣʠʰʢʦʤ ʙʦʣʴʰʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʘʥʢʨʦʪʠʪʴʩʷ), ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ 
ʞʝ ʙʘʥʢʘʤ ʚʤʝʩʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ 
ʧʦʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ [2-3]. 



     442              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

 
ʈʠʩ. 2 ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʙʘʥʢʘ [3] 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ, 

ʯʪʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʫ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 
ʢʘʢ ʧʝʨʚʘʷ ʜʝʩʷʪʢʘ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ (ʀʀ-ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʳ, 
ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʠʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ), ʜʨʫʛʠʝ 
çʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʪʦʷʪ ʥʘ ʤʝʩʪʝè, ʚʚʠʜʫ ʤʥʦʛʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ: ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ, ʢʘʜʨʦʚʳʭ 
ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʦ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʤʠʤʦ ʫʞʝ ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʀ ʠ ML, ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ 
ʦʧʠʩʘʥʥʫʶ ʜʠʣʝʤʤʫ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʤʝʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ï ʦʪ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢ 
ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʝ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ 2026 ʛʦʜʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʙʘʥʢʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʢʪʦʨʘ. ʇʝʨʚʳʡ ï 
ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʙʠʦʤʝʪʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʩ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ (ʛʦʣʦʩ, ʥʘʞʘʪʠʷ ʢʣʘʚʠʰ), ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 
ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʢʦʤʧʨʦʤʝʪʘʮʠʠ ʧʘʩʧʦʨʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʸ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʞʝʩʪʢʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 572-ʌɿ. ɺʪʦʨʦʡ ï ʢʚʘʥʪʦʚʘʷ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʷ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ, ʣʶʙʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʦ ʤʝʥʷʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʚʘʥʪʦʚʳʭ ʙʠʪʦʚ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʈɾɼ, ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥ ʦʧʳʪʥʳʡ ʦʙʨʘʟʝʮ ʰʠʬʨʘʪʦʨʘ ʥʘ 180 ɻʙʠʪ/ʩ, ʘ ʢ 2030 
ʛʦʜʫ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʚʘʥʪʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 15 ʪʳʩ. ʢʤ. ʊʨʝʪʠʡ ï ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ 
Zero Trust (ʅʫʣʝʚʦʝ ʜʦʚʝʨʠʝ), ʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʠʟ ʧʨʝʟʫʤʧʮʠʠ ʥʝʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʛʦ 
ʟʘʧʨʦʩʘ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʤʠʢʨʦʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 
ʟʘʱʠʱʘʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʦʙʣʘʯʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ [4]. 

 ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʠʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʫʩʧʝʭ ʙʘʥʢʘ ʙʫʜʝʪ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʫʶ 
ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʠʢʫ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʃʠʜʝʨʳ ʫʞʝ ʧʨʦʭʦʜʷʪ 
ʵʪʦʪ ʧʫʪʴ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʟ çʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝè ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʟʘ ʥʠʤʠ ʩʣʝʜʫʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 
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ʀʤʧʝʨʘʪʠʚʳ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʜʠʘʣʝʢʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ,   

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʷʭ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʘʙʩʦʨʙʠʨʫʝʪ 

ʧʦʣʠʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʣʦʛʠʢʫ ʠ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʤʥʦʛʠʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ɸʪʫʨʠʥʘ ɺ.ɺ., ʄʦʛʘ 

ʀ.ʉ., ʉʤʘʛʫʣʦʚʫ ʉ.ʄ., ɸʨʝʥʢʦʚʘ ʀ.ɸ., ʉʤʠʨʥʦʚʫ ʉ. ɸ., ʐʘʨʘʬʫʪʜʠʥʦʚʘ ɼ.ʈ., 

ʗʙʫʨʦʚʫ ɼ.ɺ., ʀʚʘʥʦʚʫ ʉ.ʇ., ʄʷʩʦʝʜʦʚʘ ɸ.ʀ., ɹʘʙʢʠʥʘ ɸ.ɺ., ɻʨʦʤʦʚʘ ʀ. ɸ. ʠ 

ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ [1-5]. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʣʠʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ.  

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ  ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ 



     444              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʠ ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ.  

ɸʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ- 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʢʦʥʪʫʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷʭ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʚʷʟʷʭ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʠʥʪʝʟʠʨʦʚʘʪʴ  

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʩ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʘʤʢʥʫʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ, 

ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ (ʪʘʙʣ.1).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ  

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʙʠʟʥʝʩ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ 

ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ  

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʠʥʝʨʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ    

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʬʝʨ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  

ɿʘʪʨʘʪʳ  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʝ-

ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦ-

ʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ  

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʩʝʪʝʚʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ  ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠ

ʝ ʩʠʩʪʝʤʳ  

ʮʠʨʢʫʣʷʮʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ ʥʘʫʯ-

ʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʥʘʫʢʦʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ  

 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʜʣʷ ʜʠʬʬʫʟʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʠ ʛʝʥʝʟʠʩʘ ʠʥʥʦʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʡ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦ-ʩʝʪʝʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.   

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ 

(ʨʠʩ. 1) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʫʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩ ʦʜʥʦʡ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____445 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ 

ï ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʤʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʨʝʛʘʮʠʡ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 1. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ 

 

ɺ ʵʪʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʪʝʨʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʦʚʘʮʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 
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- ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ; 

- ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʊ; 

- ʥʘʫʯʥʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʅʀʆʂʈ; ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ; 

ʧʘʪʝʥʪʳ; ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

 

ɿʥʘʥʠʷ 

- ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ; 

- ʢʘʧʠʪʘʣ: ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ; ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ; ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ: ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ; ʢʘʥʘʣʳ ʩʚʷʟʠ; ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

- ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʷ; 

- ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʟʥʘʥʠʡ: ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ;  

-ʀʊ-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ; 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ; ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʢʦʨʷʶʱʝʡʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʤʘʨʞʠ ʠ ʨʦʩʪ 
ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʙʘʥʢʦʚ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʝʜʫʱʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, 
ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʉʙʝʨ, ʊ-ɹʘʥʢ, ɺʊɹ, ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʢʦʨʠʥʛʘ, ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʥʠʞʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʧʦʪʝʨʴ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 
ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ML-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʦʧʨʦʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʄʆ) 
ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʢʝʡʩʦʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʀʀ, ʦʮʝʥʝʥʳ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ 
ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʫʩʧʝʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʦ 
ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ ʪʦʯʝʯʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢ ʩʢʚʦʟʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʥʘ ʙʘʟʝ AutoML ʠ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʝʡʩʦʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʄʆ. 
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ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʤʝʩʪʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ, ʥʦ ʠ ʙʦʣʴʰʠʝ ʤʘʩʩʠʚʳ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ, ʛʝʦʣʦʢʘʮʠʷ, ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʣʝʢʦʤ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ). 
ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʘʭ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʌʠʥʊʝʭ, 95% ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʌ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʀʀ, ʠ ʩʢʦʨʠʥʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ 
ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ [1]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʝʡʩʳ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ. ʂʝʡʩ 1 Sber AI  Risk 2.0. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʦʣʶ 
ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 15%, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 40-
60% ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 25%. ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʜʝʬʦʣʪʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 25% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ [2]. ɺ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 100% ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚ ʉʙʝʨʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 
ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʀʀ [1]. ʂʝʡʩ 2 ʦʪ ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢʘ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʚʳʤ 
ʤʦʜʝʣʷʤ ʚ ʩʢʦʨʠʥʛʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʜʚʦʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʪʢʘʟʦʚ 
ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠ, 
ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʨʠʙʳʣʴ [1]. ʂʝʡʩ 3 ʦʪ ɺʊɹ AutoML ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ (AutoML) ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʜʝʬʦʣʪʘ (PD) ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʥʦ 
ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. ʈʘʩʯʝʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, 
ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠ 
ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ [3]. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʄʆ ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 
ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʩʜʝʣʢʠ. ʉʝʨʚʠʩ ʦʪ ɺʊɹ Geo AutoML ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ 170 
ʩʣʦʝʚ ʜʘʥʥʳʭ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʣʝʢʦʤ-ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʣʝʜ ʞʠʪʝʣʝʡ) ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʷʤʳʭ 
ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 
ʧʨʦʝʢʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ [3]. ʄʆ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʚ ʟʘʜʘʯʘʭ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ʉʙʝʨ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʙʦʣʝʝ 2000 ʤʦʜʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛʝ, ʫʤʥʳʭ 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ ʠ ʯʘʪ-ʙʦʪʘʭ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʉʙʝʨʘ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ 
ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ AI-ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʘ 2020-2024 ʛʦʜʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 1,3-1,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʧʨʠ 
ʵʪʦʤ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 400-450 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʯʠʩʪʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʢʦʨʠʥʛʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʨʘ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʦʝʢʪ Sber AI Risk 2.0, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ Sber AI Risk 2.0 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʩʥʠʞʘʪʴ ʜʦʣʶ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ (ʥʘ 10-15%), ʫʩʢʦʨʷʪʴ 
ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʟʘʷʚʦʢ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦ 30ï40%) ʠ 
ʫʤʝʥʴʰʘʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʕʪʠ ʵʬʬʝʢʪʳ ʩʦʟʜʘʶʪ ʠʟʤʝʨʠʤʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʟʘ ʩʯʸʪ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ, ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. ɺ ʦʮʝʥʢʫ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ Sber AI Risk 2.0 ʚ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʉʙʝʨʘ ʙʳʣʠ 
ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ; ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ 



     448              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʚʠʜʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʚʟʷʪʳ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ 
ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 5 ʣʝʪ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ROI; ʩʨʦʢʦʚ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, NPV; IRR. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1. ʇʨʦʝʢʪ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʡ ʟʘ 
ʩʯʸʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ, ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ.  

2. ʇʨʠ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʵʬʬʝʢʪʝ, 
ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʜʦ 2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ, ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʥʝʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 
ʧʦʪʦʢ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘ 5 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 6,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʧʨʦʩʪʦʡ ROI 
ʧʦʨʷʜʢʘ 327% ʠ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʦʢʦʣʦ 1,9 ʛʦʜʘ. 

3. ʉ ʫʯʸʪʦʤ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 12% ʛʦʜʦʚʳʭ NPV ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʧʨʠʤʝʨʥʦ 2,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʠʨʦʩʪʝ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʙʘʥʢʘ. 

4. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʱʝʤʫ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʀʀ ʚ ʉʙʝʨʝ (400-450 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ ʠ ʙʦʣʝʝ 1,3-1,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʟʘ 5 
ʣʝʪ ʧʦ ʚʩʝʡ ʛʨʫʧʧʝ). 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʄʆ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʟʤʝʨʠʤʳʡ 
ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʆʥ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 
ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʢʘʜʨʦʚʳʭ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʦʩʪʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʜʦʙʨʷʝʤʦʩʪʠ ʭʦʨʦʰʠʭ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ 
ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʜʘʯʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 
ʜʦʭʦʜʦʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ (ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ), ʥʦ ʠ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 
ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ (ʮʝʥʪʨʦʚ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ) ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʀʀ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʫʩʧʝʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʙʘʥʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʰʣʠ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 
ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʷ ʥʘ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 
ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʜʦ 80% ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ 
ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʀʀ [2], ʯʪʦ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʠʣʠʪ ʨʦʣʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʚ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʅʦʚʘʷ ʵʨʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʩʢʦʨʠʥʛʝ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://jetlend.ru/blog/novaya-era-v-kreditnom-skoringe-kak-ii -pomogaet-otsenivat-

zaemshhikov-sprosili-ekspertov-i-rasskazali-pro-opyt-jetlend/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 27.02.2026) 

2. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʀ ʚ Sber AI  Risk 2.0. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://cylf.ru/ispolzovanie-ii -v-sber-ai-risk-2-0-dlya-analiza-kreditnyh-riskov-i-optimizatsii-

ipotechnyh-sdelok/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 01.03.2026) 

3. Auto ML ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʦʣʪʘ (PD) ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  https://habr.com/ru/companies/vtb/articles/833402/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 01.03.2026) 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʙʝʟ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ [1]. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʟʘʱʠʪʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ï ɻ ʪʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʩʪʫʧʘʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʤʝʞʜʫ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʪʦʨʥʦʤʫ ʚʚʦʜʫ ʜʘʥʥʳʭ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʦʩʪʫ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʦʰʠʙʦʢ [2]. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʷʜʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʦʪ ʨʫʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
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     450              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ɺʳʷʚʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ɼʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʚʦʜʘ ʜʘʥʥʳʭ ʇʦʚʪʦʨʥʦʝ ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ 

ʅʠʟʢʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʌʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʩʨʝʜʳ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ  ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ (çʢʘʢ ʝʩʪʴè) ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ (çʢʘʢ ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴè), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ [3]. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ [4]. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ [5]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [6]. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ. 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʜʦʩʪʠʛʰʘʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 2025ï2026 ʛʛ., ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʨʦʩʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) ʚʦ ʚʩʝ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʉʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʤ, ʘ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʣʠʛʦʥʦʤ ʜʣʷ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤʫ ʚ ʤʘʨʪʝ 2025 ʛʦʜʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʀ ʚ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʦʩʪʠʛ 78%, 

ʯʪʦ ʥʘ 16 % ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2024 ʛʦʜʘ [1]. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʥʦ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʠʪʝʡʣʝʨʳ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʝ ʀʀ-ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʀʀ ʚ ʨʠʪʝʡʣʝ ʚʳʰʣʦ ʜʘʣʝʢʦ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʚ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʝ ʟʚʝʥʴʷ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʊʘʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʀ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʩʝʪʷʤ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 20ï25% [2]. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çData 

Insightè, ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʯʘʪ-

ʙʦʪʳ ʠ ʢʘʩʩʳ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ) ʚʳʨʦʩ ʟʘ 2025 ʛʦʜ ʥʘ 35%, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʦʪʤʝʪʢʠ 

ʚ 28,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ [3]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʧʦʨʦʞʜʘʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʫʛʨʦʟ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʅɸʌʀ) ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʠ ʨʦʩʪ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: 43% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘʟʚʘʣʠ ʨʠʩʢʠ ʚʟʣʦʤʘ ʀʀ-ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʫʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ [4].  
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ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʠʪʝʡʣ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʘʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʨʦʩʪʦʤ, ʥʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝʤ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʎʝʥʪʨʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʟʦʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʪʘʣ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʪʦʯʝʯʥʳʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʷʜʨʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [6]. ʅʘ ʩʤʝʥʫ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʤ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʀʀ-ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʧʨʠʰʣʘ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ: ʢʨʫʧʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʝʡ ʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ ʦʧʳʪʦʤ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ, ʥʦ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʦʣʶ ʩʧʠʩʘʥʠʡ 

ʩʢʦʨʦʧʦʨʪʷʱʝʡʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʃʠʜʝʨʳ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ çX5 Groupè ʠ çʄʘʛʥʠʪè, 

ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʪʯʝʪʘʭ ʟʘ ʪʨʝʪʠʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2025 ʛʦʜʘ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʀ 

ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 9ï11% [7]. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ 

ʀʀ ʚ ʩʬʝʨʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʙʲʝʤ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʛʦʣʦʩʦʚʳʭ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʚ ʠ ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʚʳʨʦʩ ʟʘ 2025 ʛʦʜ ʚ 

2,3 ʨʘʟʘ [8]. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʇʆ 

ʜʣʷ ʨʠʪʝʡʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʢʦʨʠʣʩʷ ʚ 2024ï2025 ʛʦʜʘʭ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʭʦʜʘ 

ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ɸʅʆ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, ʜʦʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ (CRM) ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ 

ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 64% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ [9]. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ç1ʉ-ɹʠʪʨʠʢʩè, çMindboxè ʠ çYandex DataLensè, 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʨʳʥʢʫ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʝ ʫʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʘʥʘʣʦʛʘʤ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʣʦ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 2026 ʛʦʜʫ, ʩʜʝʣʘʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʀ ʜʦʩʪʫʧʥʝʝ ʜʣʷ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ 

ʧʦʨʦʞʜʘʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 

ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ 2025ï2026 ʛʦʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʨʠʩʢʦʚ:  

ǒ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ʂʠʙʝʨʘʪʘʢʠ ʥʘ ʀʀ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʪʝʡʣʘ 

ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 41% [6]. ʇʦʷʚʠʣʠʩʴ çʘʪʘʢʠ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠè, ʠʩʢʘʞʘʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʫ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ. ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʡ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʦʠʩʢ ʧʨʠʯʠʥ ʩʙʦʝʚ (ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

çʯʝʨʥʦʛʦ ʷʱʠʢʘè); 

ǒ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ɼʣʷ 37% ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʛʣʘʚʥʳʡ ʙʘʨʴʝʨ ï ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ [7]. ʂʨʫʧʥʳʝ ʩʝʪʠ 



     454              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʙʳʩʪʨʳʤ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʠʩʢʦʤ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʇʆ [5]; 

ǒ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. ʇʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ï ʜʦ 15% ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ [8]. ʏʘʩʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ çʦʙʝʟʣʠʯʝʥʥʳʡè 

ʩʝʨʚʠʩ. ɸʣʛʦʨʠʪʤʳ ʤʦʛʫʪ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ [2]; 

ǒ ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʫʱʝʨʙ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ʀʀ. ʉʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 152-ʌɿ, ʥʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ [1, 4]. 

ʀʀ ʩʪʘʣ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʠʪʝʡʣʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ: ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʟʘʱʠʪʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ, ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʥʦʨʤ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʛʨʦʟ. 
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ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʀʨʢʫʪʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ (ʀʨɻʋʇʉ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʚʫʟʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʪʦʯʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʳʙʦʨʘ. ʇʨʠʥʷʪʘʷ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ ʨʠʩʫʝʪ ʦʙʨʘʟ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ï ʮʝʥʪʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ [1]. ʆʜʥʘʢʦ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʡ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʀʨɻʋʇʉ ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʢʦʨʝʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʯʝʤ 

ʩʚʝʨʰʠʚʰʠʤʩʷ ʬʘʢʪʦʤ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ 

ʥʘ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ: çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷè ʠ çʀʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳè. 

ʇʝʨʚʳʡ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ IoT, ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ɺʪʦʨʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʡ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ï ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʛʠʙʢʠʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ, ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜʘʭ. ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʀʨɻʋʇʉ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʢʘʢ ʩʦʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ [2]. ʉ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʪʦʯʝʯʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘè ʠ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʪʝʪè, ʧʦʙʝʜʳ 

ʚ ʛʨʘʥʪʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʇʣʘʪʬʦʨʤʳ ʅʊʀ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʩ 

ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ (çɸʉʂʆʅè, çʅʘʥʦʩʦʬʪè), ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ.  

ʊʝʢʫʱʠʡ ʵʪʘʧ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʀʨɻʋʇʉ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʯʥʦʛʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ 

ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ʜʘʥʥʳʝ ʀʨɻʋʇʉ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

RAEX, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʘʷ ʩʚʦʠ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʩ 19-ʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 17-ʛʦ ʚ 2025, ʥʘʠʣʫʯʰʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʙʳʣ ʚ 

2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ 14 ʤʝʩʪʦ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
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ʈʠʩ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ʀʨɻʋʇʉ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ RAEX 

 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚʫʟʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʚʦʧʣʦʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ [3]. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʪʦʡ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʣʘʥʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʀʨɻʋʇʉ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʚʝʨʥʦʤ ʧʫʪʠ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʝ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʅʘ ʬʦʥʝ ʜʨʫʛʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʀʨʢʫʪʩʢʘ ʀʨɻʋʇʉ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ 

ʥʠʰʫ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʀʨʢʫʪʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʀʈʅʀʊʋ) ʀ ʀʨʢʫʪʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʀɻʋ),  ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʦʤ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʤ ʢʣʶʯʝ, ʀʨɻʋʇʉ 

ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʜʚʦʡʥʠʢʘʭ, IoT ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʉʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʩʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʧʦʣʠʛʦʥʘ ʈɾɼ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʫʟʢʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠ ʝʛʦ 

ʫʟʢʠʤ ʤʝʩʪʦʤ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʜʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ [4]. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʯʝʪʢʠʤ 

ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʜʝʣʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ.  

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʀʨɻʋʇʉ ʧʦ ʜʚʫʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: çɼʘʥʥʳʝè ʠ çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳè, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʠ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʘʷ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʘʧʧʘʨʘʪʝ ï çʀʥʜʝʢʩ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʝʥʪʨʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʦʟʥʘʸʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʚʝʜʸʪ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ [5]. ʇʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ 

çɼʘʥʥʳʝè ʀʨɻʋʇʉ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʪʝʦʨʠʠ ʢ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʢʝʡʩʘʤ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʟʘʷʚʣʝʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ 

ʟʨʝʥʠʷ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʜ. 1.2). 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝʤ ʵʪʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ ʉʝʚʝʨʦ-ʄʫʡʩʢʦʛʦ ʪʦʥʥʝʣʷ ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ (ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʜ. 1.4). ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____457 

çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚè ʚʫʟ ʜʝʣʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

(ɸʉʂʆʅ, nanoCAD ʠ ʜʨ.) ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 20 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʨʘʟʜ. 1.1), ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ. ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʎʝʥʪʨʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ çʙʝʩʰʦʚʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳè ʢʘʤʧʫʩʘ (ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʜ. 2.5) ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 

ʄʇʉɸʊ ʥʘ 50 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʎʝʥʪʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʨɻʋʇʉ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʣʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʪ ʠʭ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʚ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʪʠʭ ʫʩʠʣʠʡ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʨʦʯʥʳʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʨɻʋʇʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʚʩʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. 
 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʝʡʟʘʞʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ (Enterprise Resource Planning) 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ.  

ʊʝʨʤʠʥ ERP ʢʘʢ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ Enterprise Resource Planning ʜʦʩʣʦʚʥʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè. ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ - ʵʪʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʯʝʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟ) ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʂʣʘʩʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ERP ʚʦʟʥʠʢ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤ MRP (Material Requirements Planning - ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ) ʠ MRP II (Manufacturing Resource Planning - ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ). ʉʝʛʦʜʥʷ ERP - ʩʦʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʝʪʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. [1] 

ʈʳʥʦʢ ERP ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ, ʜʚʠʞʠʤʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ 

ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (SaaS-ʤʦʜʝʣʴ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʜʦʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ERP ʚ ʤʠʨʝ 
ɺʝʥʜʦʨ / ʨʝʰʝʥʠʝ ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ, % ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʨʝʥʜ 

SAP (S/4HANA) 21% ʄʘʩʩʦʚʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʘ RISE with SAP (ʦʙʣʘʢʦ) 

Oracle (Fusion Cloud) 12% ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʝ (ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ) ʨʝʰʝʥʠʷ 

Microsoft  (Dynamics 

365) 
15% 

ɻʣʫʙʦʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʦʡ Microsoft 365 ʠ 

Power Platform 

Workday  8% ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ HCM (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ) 

Infor  6% 
ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ɼʨʫʛʠʝ (IFS, Epicor ʠ 

ʪ.ʜ.) 
38% ʈʦʩʪ ʥʠʰʝʚʳʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ, ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [3] 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʳʥʦʢ ERP ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ 

ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʜʣʷ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʥʠʰʝʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. 

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʪʨʝʥʜʳ, 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____459 

ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʀʀ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʀʀ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ [3]. 

 

 
ʈʠʩ. 1. ʈʳʥʦʢ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (IaaS, PaaS ʠ SaaS) ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2015-2025 ʛʛ., 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʜʦʭʦʜʘʭ ʦʪ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ BPO ʩ 2015 ʧʦ 2024 ʛʦʜ 

ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʥʦ ʩ ʨʘʟʥʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʝʛʤʝʥʪ IaaS, ʯʴʠ ʜʦʭʦʜʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 13 ʨʘʟ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʚʳʩʦʢʦʤ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʙʘʟʦʚʫʶ ʦʙʣʘʯʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. SaaS ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ (ʚ 8 ʨʘʟ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ), ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʧʠʩʦʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʆʙʱʠʡ ʪʨʝʥʜ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʛʠʙʢʠʭ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʳʭ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʛʜʝ IaaS ʠ PaaS ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʨʳʥʢʘ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʦʩʦʟʥʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʷʤ. 

ʕʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʦʩʪʫ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ. 

ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ. 

ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʭ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʇɸʆ çʆɼʂ-ʉʘʪʫʨʥè ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ. 



     460              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʦʙʣʘʯʥʦʡ ERP 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʨʠʢʠ ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʜʦʣʷ, % ʆʧʠʩʘʥʠʝ 
ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ 
15-25% 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʌʆʊ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
40-50% 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʦʪʯʝʪʦʚ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʮʠʢʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʢʘʟʘ 
20-35% 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʮʝʧʦʯʝʢ çʟʘʢʫʧʢʠ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘè 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʧʘʩʦʚ 
20-30% 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʤʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 
10-20% 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʨʫʯʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ, ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [1] 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʜʦʣʷ, % 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

1. ʅʘ 30% ʩʥʠʞʝʥʳ ʠʟʣʠʰʢʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ (ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ). 

2. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʮʠʢʣʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʯʸʪʘ. 

3. ʃʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥ ʨʫʯʥʦʡ ʧʝʨʝʥʦʩ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʦʪʜʝʣʘʤʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

1. ɺʨʝʤʷ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʤʝʩʷʮʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʩ 10 ʜʦ 3 ʜʥʝʡ. 

2. ʇʦʷʚʠʣʘʩʴ ʝʜʠʥʘʷ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʩʝʤ ʮʝʭʘʤ ʠ 

ʧʝʨʝʜʝʣʘʤ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

3. ʇʦʚʳʩʠʣʘʩʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

1. ʉʦʟʜʘʥʦ ʝʜʠʥʦʝ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʷʜʨʦ (ERP + CAD/CAM/PLM) ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʳʤ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʠʟʜʝʣʠʷ. 

2. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

(ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0). 

3. ʇʦʚʳʰʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʇʆ). 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ, ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [1] 

 

ɺ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ROI ʦʪ ERP ʜʘʸʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (PLM), ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʢʚʦʟʥʫʶ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʥʠʪʴ ʦʪ ʯʝʨʪʝʞʘ ʜʦ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ, ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʚʨʝʤʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʙʣʘʯʥʳʝ, ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʦʤ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ, 

ʜʚʠʞʠʤʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʷʜʨʦʤ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʂʣʦʯʢʦʚʘ ɸ. ɺ., ʆʨʣʦʚʘ ʆ. ʇ. ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

// ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. 2021. ˉ2. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/erp-sistemy-kak-instrument-strategicheskogo-menedzhmenta 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 28.01.2026).  



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____461 

2. ʕʢʩʧʝʨʪʳ çʆɼʂïʉʘʪʫʨʥè ʦʙ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] // ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʈʦʩʪʨʫʜʘ  ï 2020. ï URL: https://clck.ru/3RW2Un 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 28.01.2025). 

3. ʄʠʨʦʥʝʥʢʦ, ɺ. iKS-Consulting: ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʚ 2025 ʛʦʜʫ 

ʜʦ 416,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ɺ. ʄʠʨʦʥʝʥʢʦ // ServerNews: ʅʦʚʦʩʪʠ 

ʩʝʨʚʝʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ï 2025. ï 11 ʥʦʷʙ. ï URL: https://servernews.ru/1132212 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

28.01.2026).  

 

 
ʋɼʂ 004.8 

 
ʎʀʌʈʆɺʓɽ ɼɺʆʁʅʀʂʀ (DIGITAL TWINS) ʂɸʂ ʆʉʅʆɺɸ ɼʃʗ 

ʇʈʀʅʗʊʀʗ ʈɽʐɽʅʀʁ ɺ ʈɽɸʃʔʅʆʄ ɺʈɽʄɽʅʀ ɺ 

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʀ ʀ ɻʆʈʆɼʉʂʆʄ ʍʆɿʗʁʉʊɺɽ. 
 

ʍʘʡʨʫʣʣʠʥʘ ʏ.ɸ., 
ʅʫʨʠʩʣʘʤʦʚʘ ɸ.ʈ., ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ 

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, ʈʌ 
chulpan05.12.2000@gmail.com 

 
 ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʷ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ.[1] 
ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʩʦʙʫʶ 
ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʦ 
ʠ ʠʭ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʜʣʷ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ (Digital Twins) ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ 
ʜʠʥʘʤʠʯʥʫʶ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʫʶ ʢʦʧʠʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 
ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩ ʥʠʤ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʪʦʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, 
ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ.[3] ʕʪʘ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʛʣʫʙʦʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ çʯʪʦ 
ʝʩʣʠè-ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʦʙʳʪʠʷ ʢ ʠʭ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ 
ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʩʨʦʢʠ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟʜʝʣʠʷ ʥʘ 
ʨʳʥʦʢ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʪʦʪʠʧʳ.[4] ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ IoT ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʜʘʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ð ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ (Predictive Maintenance). ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʠʙʨʘʮʠʠ, ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʤʦʞʝʪ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʫʟʣʘ ʠ 
ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʜʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʯʪʦ 
ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʝ ʧʨʦʩʪʦʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʘʤʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʪʘʢʞʝ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪʩʷ: ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʪʝʢʫʱʠʝ 
ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ (ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʳʨʴʷ), ʤʦʞʝʪ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ 



     462              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʠʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ 
ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʜʣʷ 
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʩʙʦʷʤ, 
ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʦʙʱʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʯʝʪʢʠʡ ʪʨʝʥʜ ʦʪ 
ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ, ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.[2] [3] ɽʩʣʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʜʚʦʡʥʠʢʠ 
ʩʦʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʜʣʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʫʨʙʠʥʳ ʠʣʠ ʥʘʩʦʩʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ, 
ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʘʢʮʝʥʪ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʚʥʫʪʨʠ ʮʝʣʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʣʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʕʪʦʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʠʤʫʣʷʮʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʠ ʢʘʩʢʘʜʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʮʝʣʳʭ ʮʝʭʦʚ ʠʣʠ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʛʜʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ 
ʧʦʪʦʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʘ ʥʝ ʥʘʙʦʨʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.[4] 

ɼʘʥʥʳʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʜʚʦʡʥʠʢʘ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʠʩʪʝʤè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ ʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʤ.[5] ɻʦʨʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ 
ʧʨʠʤʝʨ ʩʣʦʞʥʦʡ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʛʜʝ ʪʳʩʷʯʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʝʨʝʧʣʝʪʝʥʳ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʳ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʫʞʝ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ 
ʛʦʨʦʜʘ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 
ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ, ʞʠʚʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʘʪʠʯʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʦ ʠ 
ʠʤʠʪʠʨʫʝʪ ʝʸ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʉʬʝʨʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʫʤʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠè 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʛʦʨʦʜʦʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʯʝʪʘ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 
ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʛʦʨʦʜʘ, ʘʛʨʝʛʠʨʫʶʱʠʡ ʜʘʥʥʳʝ 
ʩ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ɾʂʍ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʩʚʷʟʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 
ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʪʦʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʠʢʦʚʳʝ 
ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʚʦʡʥʠʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ: 
ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʛ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʝʪʦʬʦʨʦʚ, 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ, 
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ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ 
ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʛʜʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʦʞʥʦ ʩ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʩʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ (ʧʦʞʘʨʦʚ, 
ʧʘʚʦʜʢʦʚ) ʠ ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʚʳʟʦʚʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʫʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʝʤʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʧʦʣʝ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʝʪ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʯʝʪʢʘʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʠʢʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʘ 
ʜʘʥʥʳʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʠ ʜʚʦʡʥʠʢ, ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ.[6] 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠʟ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ 
ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʥʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʷʜʨʦʤ çʟʘʚʦʜʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦè, ʘ ʚ 
ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ð ʦʩʥʦʚʦʡ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʣʠʟʥʝʮʘè ʛʦʨʦʜʘ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʋʩʧʝʭ 
ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʨʠʤʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉ 
ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʢʘʢ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʩʝ ʰʠʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 
ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
ʊʘʢʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʫʩʠʣʠʣ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʟʘʧʠʩʝʡ, ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ. ʂʦʥʚʝʥʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʝʩʷ ʥʘ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʝʪʨʠʢ, ʩ ʪʨʫʜʦʤ 
ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʘʟʤʘʭʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʬʦʥʝ "ʜʘʥʥʳʭ-ʰʫʤʘ", 
ʚʘʨʠʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ (MCDM), ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʝ 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ, ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ 
ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ [1]. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʜʘʯʠ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʦʛʦʩʪʴ ʩ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʢ ʜʝʬʝʢʪʘʤ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ MCDM-ʤʦʜʝʣʠ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ TOPSIS [1], VIKOR [2] ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʦʨʠʥʛʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʣʝʟʥʳʝ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʯʘʩʪʦ ʫʷʟʚʠʤʳ ʢ ʘʥʦʤʘʣʠʷʤ, ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ 
ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʚ ʦʙʰʠʨʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʙʘʟʘʭ. ʏʪʦʙʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʵʪʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ 
ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤ TriMetric Fusion (TMF) ï ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ MCDM-
ʧʦʜʭʦʜ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʢ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʙʘʩʪʥʦʩʪʠ, 
ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʵʬʬʝʢʪʘ ʰʫʤʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ [3]. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ 
ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 
2024 ʛʦʜ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʣʫʞʠʪ ʠʜʝʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 
ʩʚʦʝʤʫ ʤʘʩʰʪʘʙʫ, ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʩʪʠ. 

ɸʚʪʦʨʩʢʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ TriMetric Fusion (TMF), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ʨʦʙʘʩʪʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʩʪʴ 
ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʤʩʷ ʥʘ ʝʜʠʥʦʝ ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
ʠʣʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ, TMF ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʪʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʳʭ 
ʜʘʥʥʳʭ. ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____465 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ð ʪʠʧʠʯʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. TMF ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʢʘʢ ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʤʝʪʦʜ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ 
ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥ ʵʪʘʧ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ 
ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʘʥʦʤʘʣʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʫʯʝʪʥʳʭ 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʪʦʨʘʭ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʰʘʙʣʦʥʘʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʘʥʦʤʘʣʠʡ ʚʳʷʚʠʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ: 

Å ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʣʠ ʥʝʧʦʣʥʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʣʷ: ʫ 1 573 686 ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
(49,63%) ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ ʦʜʥʘ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ.  

Å ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠʣʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: ʫ 1 945 197 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ (61,35%) ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʦ ʙʦʣʝʝ 30% ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʣʦ 
ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ. 

Å ʅʫʣʝʚʳʝ ʠʣʠ ʙʣʠʟʢʠʝ ʢ ʥʫʣʶ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʠ: ʦʥʠ ʜʝʣʘʶʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 
ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʘʩʯʝʪʘʭ. 

Å ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. 
ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʵʪʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʥʚʝʡʝʨ 

ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʥʘʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ 
ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʜʦ 35 036 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 1,1% ʦʪ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ, ʥʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ MCDM. 
ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʧʦʣʥʦʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ 
ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  
ʊʦʧ-10 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ TMF 

ʈʘʥʛ ʀʅʅ ʈʝʛʠʦʥ/ʛʦʨʦʜ ʆʮʝʥʢʘ TMF 

1 7722482853 ʉʘʨʘʪʦʚ  0,480032 

2 278967070 ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ  0,477016 

3 7702648726 ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  0,474836 

4 1655203170 ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 0,471467 

5 7813633429 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 0,465955 

6 2901304329 ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ 0,458002 

7 7703606133 ʄʦʩʢʚʘ 0,456382 

8 7734269167 ʉʘʨʘʪʦʚ 0,455254 

9 7728464875 ʄʦʩʢʚʘ 0,452209 

10 7720909674 ʄʦʩʢʚʘ 0.451852 

 

ʕʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠʩʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʚʫʭ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ: TriMetric Fusion (TMF) ʠ TOPSIS.  

 



     466              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʊʦʧ - 10 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ TOPSIS 
ʈʘʥʛ ʀʅʅ ʈʝʛʠʦʥ/ʛʦʨʦʜ TOPSIS ʦʮʝʥʢʘ 

1 7722482853 ʉʘʨʘʪʦʚ 0,784897 

2 1655203170 ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 0,783017 

3 278967070 ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 0,773073 

4 7702648726 ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,772780 

5 7813633429 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 0.765264 

6 7734269167 ʉʘʨʘʪʦʚ 0.752690 

7 7728464875 ʄʦʩʢʚʘ 0.752310 

8 277945718 ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 0.748272 

9 2901304329 ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ 0.744842 

10 7729674579 ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0.739192 
 

ʆʪʤʝʪʠʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʬʘʢʪ ï 9 ʠʟ 10 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ TOPSIS ʪʘʢʞʝ 

ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʊʦʧ-10 TMF. ʆʙʘ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʠʨʤ. ʕʪʦ ʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ (ʀʅʅ 

7722482853, ʉʘʨʘʪʦʚ) ʟʘʥʠʤʘʝʪ 1-ʝ ʤʝʩʪʦ ʢʘʢ ʚ TMF, ʪʘʢ ʠ ʚ TOPSIS, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. TriMetric Fusion 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʢʦʨʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʥʠʞʘʷ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ 

ʰʫʤʫ, ʘʥʦʤʘʣʠʷʤ ʠ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

TMF ʢ ʙʦʣʴʰʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʯʝʪʢʠʝ, 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ. ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ TOPSIS 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ TMF ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʤ 

ʤʝʪʦʜʘʤ MCDM, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʴ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: TMF 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʨʝʜʘʭ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʛʣʫʙʠʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [1]. ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʸʤʢʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʩʘʤʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʣʶʙʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʟʜʝʩʴ ʪʨʝʙʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʉ ʧʦʟʠʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ Supply Chain Management (SCM) ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʦʡ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʢʚʦʟʥʫʶ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ð ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ [2]. ɼʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ 

ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ (ʥʝʨʝʜʢʦ ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ), ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʙʦʝʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʩʝʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ [3]. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʥʦʩʠʪ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ: ʦʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ [4]. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦ ʟʘʤʝʥʝ ʙʫʤʘʞʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ, ʘ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʛʜʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 



     468              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ IIoT-ʧʣʘʪʬʦʨʤ, 

ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʝʩʪʨʦʚ) ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ 

ʚʳʛʦʜ, ʨʘʩʪʫʱʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ-

ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ [5]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʦʜʷ ʥʘ ʥʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʮʝʥʢʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʳʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢʘʢ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʠʟʜʝʨʞʢʠ), ʥʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʷʤ [4]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʅʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʯʘʩʪʦʪʘ ʩʙʦʝʚ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ ɺʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ɺʨʝʤʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʬʠʢʩʠʨʫʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʥʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ 

ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ, ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʆʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʩʢʚʦʟʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʛʠʧʝʨʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝʤ ʦʪʝʣʝʡ ʚ ʮʝʥʪʨʳ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ ʩʪʘʣʘ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2025 ʛʦʜʘ, ʩʚʳʰʝ 

70% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʪʝʣʝʡ ʚʥʝʜʨʠʣʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʕʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʩʦʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩ  ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʜʦʙʥʳʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʝʡ. ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ (CMR - Customer Relationship 

Management), ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʛʦʩʪʝʡ (PMS - 

Property Management System), ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-

ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʜʘʣʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʣʠʤʘʪʦʤ ʚ 

ʥʦʤʝʨʘʭ, ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʝ ʩʦʟʚʘʥʠʚʘʷʩʴ ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʦʪʝʣʷ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  



     470              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ Big Date ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʥʘʩʪʨʦʠʪʴ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʣʫʯʠʪʴ 

ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  

ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʚ ʩʚʦʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʕʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʝʟ ʚʨʝʜʘ ʜʣʷ 

ʪʝʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʟʜʦʨʦʚʫʶ ʞʠʟʥʴ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʝʜʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʢ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʚ ʥʝʤ ʛʦʩʪʝʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʪʦʚʦʡ ʭʠʤʠʠ. 

ʋʙʦʨʢʘ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʫʶʪʘ 

ʛʦʩʪʷʤ. ʋʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠʥʚʝʥʪʘʨʝʤ - ʦʪ ʩʘʣʬʝʪʦʢ ʜʦ ʧʳʣʝʩʦʩʦʚ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʙʦʨʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʦʶʱʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ: ʢʦʚʨʦʚʳʭ, 

ʢʘʤʝʥʥʳʭ, ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ, ʟʝʨʢʘʣʴʥʳʭ, ʭʨʦʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʙʦʨʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʫʙʦʨʢʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʝʣʝʤ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʦʤʝʨʦʚ ʠ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʛʦʩʪʝʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʦ ʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʛʦʩʪʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʫʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʦʚ:  

1. ʇʘʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ ʠ ʧʘʨʦʦʯʠʩʪʠʪʝʣʠ ï ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʧʳʣʝʚʳʭ 

ʢʣʝʱʝʡ ʠ ʧʣʝʩʝʥʠ.  

2. ʋʣʴʪʨʘʬʠʦʣʝʪʦʚʳʝ (UV-C) ʣʘʤʧʳ ï ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʦʷ ʙʳʩʪʨʦʡ 

ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʦʟʜʫʭʘ.  

3. ʈʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳʝ ʧʳʣʝʩʦʩʳ ʠ ʧʦʣʦʤʦʝʯʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ï ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʢʦʤʥʘʪʘʭ ʠ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ, ʩʦʚʤʝʱʘʷ ʤʳʪʴʝ ʠ ʩʫʰʢʫ.  

4. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ ï ʤʠʢʨʦʬʠʙʨʳʚʳʝ ʥʘʢʣʘʜʢʠ ʩ ʮʚʝʪʦʚʦʡ 

ʢʦʜʠʨʦʚʢʦʡ, ʤʫʣʴʪʠʜʘʩʪʝʨʳ ʜʣʷ  ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʡ ʫʙʦʨʢʠ ʧʳʣʠ ʚ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʤʝʩʪʘʭ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ.  

5. ʄʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʯʝʢ-ʣʠʩʪʳ ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʙʦʨʢʠ, ʬʠʢʩʠʨʫʶʱʘʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

6. ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (Iot) ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʠʢʨʦʢʣʠʤʘʪʘʤʠ ʠ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝʤ, 

ʩʝʥʩʦʨʳ ʠ ʜʘʪʯʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʜʫʭʘ.  



____        ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ____471 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʪʘʣʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʙʦʨʢʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʦʤʝʨʘ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʙʦʣʴʰʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʤʝʨʦʚ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʚʘʞʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʠʷ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʤʠʜʞ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʙʦʨʢʠ ʧʦʜ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʯʪʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺʩʝ 

ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʤʠʜʞ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʛʦʩʪʠʥʠʮʫ ʫʩʧʝʭʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  

ʇʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʝʨʚʠʩʘ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ, 

ʛʜʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠʛʨʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ.  
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʠʨʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ 

(CBDC). ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʧʣʦʪʠʣʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ - ʪʨʝʪʴʝʡ ʬʦʨʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʟʚʘʥʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘʣʠʯʥʳʝ ʠ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɼʠʩʢʫʩʩʠʷ ʦ ʪʦʤ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʙʫʜʫʱʠʤ ʜʝʥʝʛ ʠʣʠ ʣʠʰʴ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ  ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʈʘʟʛʦʚʦʨʳ ʦ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ  ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʧʝʨʝʤʝʩʪʠʣ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʜʝʥʝʛ ʚ ʟʦʥʫ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [1]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʨʫʙʣʝ [2] 

 

ʅʘ ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʥʦʚʳʤ ʬʦʨʤʘʤ ʜʝʥʝʛ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʎʀʆʄ, ʫʞʝ 68% 

ʨʦʩʩʠʷʥ ʩʣʳʰʘʣʠ ʦ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʨʫʙʣʝ, ʭʦʪʷ ʞʝʣʘʥʠʝ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʳʨʘʟʠʣʠ 
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ʪʦʣʴʢʦ 31% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 59 % ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʥʝ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʨʫʙʣʶ (ʨʠʩ. 1.) [2].  

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʙʱʠʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦ. ɺ 2019 

ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʣʝʛʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʯʘʩʪʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ï ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ çɻʦʩʊʝʭè. ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ 2022 

ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʙʦʪʫ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ çʈʘʙʦʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠè.  

ʃʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʘʣʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2021 ʛ. ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʘ ʫʞʝ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2023 ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʯʘʣʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʪʦʨʦʡ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ çʆ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷè, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʪʨʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʣʠʮ: 

- ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ (ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ); 

- ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ (ʙʘʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ, 

ʠ ʠʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ); 

- ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ (ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ) [3,6]. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ ʜʝʥʝʛ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʵʪʘʧʥʫʶ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʙʫʜʝʪ 

ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʧʦʵʪʘʧʥʦ: ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʙʘʥʢʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʦʚʦʡ 

ʬʦʨʤʦʡ ʨʫʙʣʷ, ʘ ʢʨʫʧʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʚʳʰʝ 120 ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 

ʧʦʜʢʣʶʯʠʪʴ ʦʧʣʘʪʫ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʫʙʣʷʭ. ʉ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2027 ʛʦʜʘ ʢ ʥʠʤ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʷʪʩʷ ʩʨʝʜʥʠʝ ʙʘʥʢʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʦʪ 30 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʝʱʸ ʯʝʨʝʟ 

ʛʦʜ - ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ ʩ ʛʦʜʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʦʪ 20 ʜʦ 30 ʤʣʥ. ʨʫʙ. [4]. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ -

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʘ ʥʝ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʝʛʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʪ ʚʠʜʝʪʴ 

çʧʨʦʮʝʥʪ ʥʘ ʦʩʪʘʪʦʢè. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʩʫʞʘʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʜʝʨʞʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ. [5]. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ 

ʧʨʝʪʝʥʜʫʝʪ ʥʘ ʨʦʣʴ çʫʤʥʳʭ ʜʝʥʝʛè. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ ʚʘʣʶʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʝʚʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʠʣʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʩʪʨʦʝʥʳ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʯʪʦ ʠʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʮʝʣʠ, ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. 

ɼʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʭ, ʯʪʦ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 



     474              II  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ_________ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʨʷʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ çʥʦʚʳʤ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʤè ʧʨʠʚʳʯʥʦʛʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

ʅʘ ʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʰʝʣʴʢʘʭ ʥʝ ʥʘʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ʠ ʧʦ ʥʠʤ ʥʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʢʝʰʙʵʢ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʡ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ. ʉ ʵʪʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʨʫʙʣʴ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʢʦʨʝʝ, ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ, ʥʝʞʝʣʠ ʢʘʢ ʧʦʣʥʫʶ ʟʘʤʝʥʫ ʪʝʢʫʱʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʦʪʪʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʚʦʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʚʳʭʦʜʠʪ ʜʘʣʝʢʦ 

ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʭʦʜʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ SWIFT, ʯʝʨʝʟ ʧʨʷʤʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʫʙʣʴ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʜʝʥʝʛ, ʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. ɽʛʦ ʙʫʜʫʱʝʝ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 
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